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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS EMES PER UN AUDITOR
INDEPENDENT DE CONFORMITAT AMB LA NORMATIVA DE FINANCES
DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

Al Consell Rector del
Consorci Sanitari Integral

Opinié
Hem auditat els comptes anuals del Consorci Sanitari Integral (I'entitat) que comprenen el
balang de situacio a 31 de desembre de 2021, el compte de pérdues i guanys, I'estat de canvis en

el patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu, la liquidacio del pressupost i la memoria corresponents
a l'exercici acabat en aquesta data.

Segons la nostra opinid, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius,
la imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera de I'Entitat, a 31 de desembre de 2021, aixi
com dels seus resultats, els fluxos d'efectiu i de la liquidacié del pressupost corresponents a
I'exercici anual finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d'informacié
financera que resulta d'aplicacié (que s'identifica a la nota 2 de la memoria) i, en particular, amb
els principis i criteris comptables que hi estiguin continguts.

Fonament de I'opinio

Aquesta auditoria ha estat realitzada dins del marc que preveu la Resolucié de la Intervencié
General de 15 de gener de 2020, per la qual s'aprova la Instruccié 1/2020 sobre el régim general
a seguir en l'exercici del control financer, de conformitat amb la Llei de Finances Publiques de
Catalunya, aixi com la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria de comptes per al Sector
Public estatal vigent. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquests normes es descriuen més
endavant en la seccié Responsabilitats de 'auditor en relacié a l'auditoria de comptes anuals del
nostre informe.

Som independents de I'Entitat de conformitat amb els requeriments d'ética i proteccié de la
independencia, que son aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals per al Sector Public
a Espanya segons allo que exigeix la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria de comptes
de dit Sector Public.

Considerem que l'evidencia d‘auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
adequada per a la nostra opinid.

Qiiestions claus de I'auditoria

Les questions claus d'auditoria sén aquelles que, segons el nostre judici professional, han estat
d’'una major significativitat en la nostra auditoria dels comptes anuals del periode actual. Aquestes
questions han estat tractades en el context de la nostra auditoria dels comptes anuals en el seu
conjunt, i en la formacié de la nostra opini6 sobre aquests, i no expressem una opinié per separat
sobre aquestes questions.
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Qiiestié Clau

Import net de la xifra de negoci (nota 20 de la memoria)

Els principals ingressos que formen part de la xifra de negoci de |'entitat provenen de la prestacié
de serveis assistencials per encarrec del Servei Catala de la Salut, que representen el 95% del total
de la prestacio de serveis, corresponent la resta a serveis prestats a d'altres centres del sistema
public de salut, a la Direcci6 General de Provisié de Serveis i a companyies asseguradores,
mutualitats i usuaris privats.

El finangament d'aquestes activitats estan regulades pels contractes signats entre les parts i les
clausules addicionals, en les que es fixa I'activitat contractada, la contraprestacié economica, el
metode de facturacio, la forma de pagament i el sistema de regularitzacio. La situacié de crisis
sanitaria provocada per la pandémia de la COVID-19 ha motivat la realitzaci6 de mesures
extraordinaries en el sistema de compres per part del CatSalut, que ha afectat tant als serveis
prestats com a la seva retribucio.

A la data del present informe, resten pendent de regularitzacié per part del Servei Catala de la
Salut els ingressos per la prestacié dels serveis de |'exercici i de I'exercici anterior, pels que I'entitat
té previst un import de 5.600 milers d'euros per I'any 2021 i 2020.

L'acceptacié durant el procés de verificacié de I'activitat realitzada i dels diferents programes
especifics de I'exercici, podria suposar una modificacid de les estimacions realitzades en la
valoracié dels ingressos.

L'entitat, estima que una vegada es disposi de I'acceptacio i regularitzacié definitiva de I'activitat,
les desviacions que es puguin produir, no tindrien un efecte significatiu respecte les previsions de
tancament registrades en els comptes anuals adjunts.

Atesa la complexitat del sistema de facturacio i de les estimacions realitzades pel reconeixement
de l'activitat pendent de facturacio, conjuntament amb la significacié en el conjunt dels comptes
anuals, s'ha considerat com un aspecte clau el reconeixement d'ingressos dels serveis sanitaris, i
en especial els serveis realitzats per encarrec del Servei Catala de la Salut.

Procediments aplicats

Pel que fa a la verificacié dels ingressos, els nostres procediments d’auditoria han inclos, entre
d‘altres, I'avaluacié i comprensié dels sistemes de control intern aplicats en el seu registre
comptable.

Hem realitzat proves globals sobre els serveis facturats, i en particular dels ingressos provinents
del Servei Catala de la Salut, analitzant el compliment de les condicions i preus establerts en els
diferents contractes, i les estimacions realitzades al tancament de I'exercici, corresponent a les
regularitzacions de preus i activitat pendent de facturacid, amb especial consideracid en
I'aplicacié de les clausules extraordinaries de I'exercici.

Aixi mateix, hem aplicat procediments de confirmacié i conciliacié dels saldos més rellevants, en
particular, els saldos i operacions amb el Servei Catala de la Salut, I'Institut Catala de la Salut,
Direccié General de Provisi6 de Serveis i de la resta de les entitats vinculades.
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Paragrafs d'émfasis

Fem esment a allo que assenyala la nota 4.b) de la memoria adjunta on es detalla que a data
actual el CatSalut, I'entitat i la Creu Roja estan en procés de negociacié dels acords patrimonials
referents als immobles de Barcelona i I'Hospitalet de Llobregat, establint un periode d'ocupacio
improrrogable de la cessio gratuita de I'Hospital General de I'Hospitalet de Llobregat fins al 30
d'octubre de 2022. En el cas de necessitar un temps d'ocupacié addicional, hauria de ser
mitjangant contracte d’arrendament entre les parts. A la mateixa nota s'indica que els immobles
de Barcelona es van cedir el 31 de desembre de 1999 per un periode maxim de 30 anys. Ates que
el Consorci aplica els percentatges d'amortitzacié dels seus actius immobilitzats en funcié de la
seva vida Util, excepte per I'edifici de I'Hospital General de I'Hospitalet de Llobregat realitzat en
funcié del termini establert per a la cessio d'Us, els efectes patrimonials que es pugin derivar sobre
els Estats Financers de I'Entitat vindran condicionats pels acords futurs que s'acabin formalitzant

La nostra opini6 no ha estat modificada en relacié amb aquesta questio.

Altra informacié: Informe de gestié i Impacte de I'emergéncia COVID

L'altra informacié compren l'informe de gestio de I'exercici 2021 i la informacié referent a
I'impacte de I'emergéncia COVID, segons la nota 21 de la memoria sent la formulacio
responsabilitat de la direccid.

La nostra responsabilitat sobre I'altra informacié, de conformitat amb I'exigit per la normativa
reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes, consisteix a avaluar i informar sobre la
concordanca de l'altra informacié amb els comptes anuals, a partir del coneixement de I'entitat
obtingut a la realitzaci6 de I'auditoria dels citats comptes i sense incloure informacié diferent de
I'obtinguda com a evidéencia durant la mateixa. Aixi mateix, la nostra responsabilitat respecte a
I'altra informacié consisteix a avaluar i informar de si el seu contingut i presentacio sén conformes
a la normativa que resulta d'aplicacié i, en particular, al que s'estableix a I'article 14 de I'ORDRE
ECO/199/2021, de 25 d'octubre, en relaci6 amb el seguiment comptable de l'impacte
pressupostari de I'emergéencia COVID-19. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem
que existeixen incorreccions materials, estem obligats a informar al respecte.

L'entitat presenta I'esmentada informacio sobre I'impacte pressupostari de I'emergencia COVID-
19 en qué es reflecteix una despesa addicional quantificada en 29.775 milers d'euros, i un impacte
sobre els ingressos en 28.984 milers d'euros.

Sobre la base del treball realitzat, d'acord amb el descrit al paragraf anterior, la informacié que
conté l'informe de gestid concorda amb la dels comptes anuals de I'exercici 2021, i en referencia
la informacio referent a l'impacte de I'emergéncia COVID, cal informar que I'entitat ha elaborat i
presentat aquesta informacié en base a les instruccions rebudes, incloent tant els costos
directament imputats, com aquells altres que han estat quantificats en base estimacions, motiu
pel qual la comptabilitat analitica reflecteix Unicament una part dels costos informats. Excepte
pels fets descrits, la informacié que conté concorda amb la dels comptes anuals de I'exercici 2021
i el seu contingut i presentacié sén conformes a la normativa que resulta d'aplicacio.
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Responsabilitat del Director General en relacio als comptes anuals

El Director General és el responsable de formular els comptes anuals adjunts, de forma que
expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de I'Entitat, de
conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable a I'entitat a Espanya, i del
control intern que considerin necessari per a permetre la preparacié de comptes anuals lliures
d'incorreccié material, deguda a frau o error.

En la preparacioé dels comptes anuals, el Director General és responsable de la valoracié de la
capacitat de |'Entitat per continuar com a entitat en funcionament, revelant, segons correspongui,
les qUestions relacionades amb I'entitat en funcionament i utilitzant el principi comptable d’entitat
en funcionament excepte si I'Organ competent té la intencidé de liquidar I'Entitat o de cessar les
seves operacions, o si no existeix cap altra alternativa realista.

Responsabilitats de I'auditor en relacié6 amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius sén obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu conjunt
estan lliures d'incorreccié material, a causa de frau o error, i emetre un informe d'auditoria que
conté la nostra opinid. Seguretat raonable és un alt grau de seguretat perd no garanteix que una
auditoria realitzada de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria de
comptes per al Sector Public vigent a Espanya sempre detecti una incorreccié material quan
existeixi. Les incorreccions poden tenir lloc per frau o error i es consideren materials si,
individualment o de forma agregada, es pot preveure raonablement que influeixen en les
decisions economiques que els usuaris prenen basant-se en els comptes anuals.

Com a part d'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria
de comptes vigent per al Sector Public a Espanya, apliquem el nostre judici professional i
mantenim una actitud d'escepticisme professional durant tota I'auditoria. També:

e Identifiquem i valorem els riscos d'incorreccié material en els comptes anuals, a causa de
frau o error, dissenyem i apliquem procediments d'auditoria per respondre a aquests riscos
i obtenim evidencia d'auditoria suficient i adequada per proporcionar una base per a la
nostra opinio. El risc de no detectar una incorreccié material a causa de frau és més elevat
que en el cas d'una incorreccié material a causa d'error, ja que el frau pot implicar col-lusié,
falsificacio, omissions deliberades, manifestacions intencionadament erronies, o I'elusio del
control intern.

e Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l'auditoria amb la finalitat de
dissenyar procediments d'auditoria que siguin adequats en funci6 de les circumstancies, i
no amb la finalitat d’expressar una opinié sobre I'eficacia del control intern de I'entitat.

e Avaluem si les politiques comptables que s'apliquen sén adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informacio revelada pel Director.

e Concloem sobre si és adequada la utilitzacio, per part del Director, del principi comptable
d’entitat en funcionament i, basant-nos en l'evidencia d'auditoria obtinguda, concloem
sobre si existeix 0 no una incertesa material relacionada amb fets o amb condicions que
poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de I'Entitat per continuar com a entitat
en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es requereix que cridem
I'atencié en el nostre informe d'auditoria sobre la corresponent informacio revelada en els
comptes anuals o, si aquestes revelacions no son adequades, que expressem una opinié
modificada. Les nostres conclusions es basen en |'evidencia d'auditoria obtinguda fins a la
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data del nostre informe d'auditoria. No obstant aixo, fets o condicions futurs poden ser la
causa que |I'Entitat deixi de ser una entitat en funcionament.

e Avaluem la presentacié global, I'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la
informacio revelada, i si els comptes anuals representen les transaccions i els fets subjacents
de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.

Ens comuniquem amb la Direccio, en relacié amb, entre altres qliestions, I'abast i el moment de
realitzacié de l'auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi com qualsevol
deficiencia significativa del control intern que identifiquem en el transcurs de I'auditoria.

Entre les questions que han estat objecte de comunicacié a la Direccié de I'entitat, determinem
els que han estat de la major significativitat en I'auditoria dels comptes anuals del periode actual
i que sbn, en conseqliéncia, els riscos considerats més significatius.

Informe sobre altres requeriments legals i reglamentaris

L'entitat es troba adscrit al Conveni col-lectiu de treball dels hospitals d'aguts, centres d'atencio
primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de Salut
(SISCAT), alhora que li es d'aplicacio el Decret Llei 3/2010 en el que s'establia la reduccié de les
despeses del personal al servei de I'Administracié de la Generalitat de Catalunya, que recull les
mesures de caracter basic previstes en el Reial decret llei 8/2010, de 20 de maig, com era la
reduccio de la massa salarial del sector public en un 5% anual (actualment un 4,05%).

Amb l'objectiu de donar compliment al mandat de la normativa basica, I'entitat ha aplicat una
reduccio del 4,05% en els conceptes salarials, per un import de 5.945 milers d'euros, abonant sota
el concepte de “disposicié addicional primera conveni” un import de 4.678 milers d'euros, les
quals han estat aplicades en el moment de realitzar el pagament de retribucié variable per
objectius (DPO). A 31 de desembre de 2021 I'entitat manté registrat com a deute amb el personal
un import de 3.424 milers d'euros, corresponent a l'import pendent de la DPO, un cop
descomptats les quantitats abonades en concepte de “disposicié addicional primera conveni”
durant |'exercici.

Barcelona, 17 de juny de 2022
Faura- Casas, Auditors Consultors, S.L.

Aquest informe es correspon amb el segell distintiu
num. 20/22/13541 emeés pel Col-legi de Censors Jurats
de Comptes de Catalunya.

Pere Ruiz Espinds
-Soci-
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL
BALANC DE SITUACIO
A 31 DE DESEMBRE DE 2021
ACTIU Nota Exercici 2021 Exercici 2020
A) ACTIU NO CORRENT 142.411.435,63 | 124.903.484,76
. Immobilitzat intangible 6 2.261.228,96 1.409.490,77
1 Desenvolupament 339.971,75 48.644,85
5. Aplicacions informatiques 1.921.257,21 1.360.845,92
Il. Immobilitzat material 5 139.972.611,90 | 123.316.399,22
1. Terrenys i construccions 117.796.797,73 | 108.106.362,04
2. Instal-lacions técniques i altre immobilitzat material 19.298.844,09 | 14.990.986,66
3. Immobilitzat en curs i avangaments 2.876.970,08 219.050,52
V. Inversions financeres a llarg termini 8.1.1 177.594,77 177.594,77
1. Instruments de patrimoni 150.000,00 150.000,00
5. Altres actius financers 27.594,77 27.594,77
B) ACTIU CORRENT 77.733.589,89 | 65.923.914,90
Il. Existéncies 9 4.236.523,26 4.458.128,44
1. Existéncies 4.236.523,26 4.455.870,58
6. Avangcaments a proveidors 0,00 2.257,86
lll. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 8.1.2 57.222.825,70 | 52.405.848,01
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 1.625.723,96 1.282.564,90
2. Clients d'empreses del grup i associades 51.482.841,43| 49.694.886,82
3. Deutors diversos 200.582,14 160.089,14
4. Personal 65.052,07 38.883,10
6. Altres crédits amb Administracions Publiques 3.848.626,10 1.229.424,05
V. Inversions financeres a curt termini 1.831,32 1.831,32
5. Altres actius financers 1.831,32 1.831,32
VI. Periodificacions a curt termini 8.1.2 253.031,12 280.130,80
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 8.3 16.019.378,49 8.777.976,33
1. Tresoreria 12.865,67 43.196,98
2. Altres actius liquids equivalents 16.006.512,82 8.734.779,35
TOTAL ACTIU (A + B) 220.145.025,52 | 190.827.399,66
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

BALANC DE SITUACIO

A 31 DE DESEMBRE DE 2021

PATRIMONI NET | PASSIU Nota | Exercici 2021 Exercici 2020
A) PATRIMONI NET 97.529.756,62 60.478.264,64
A-1) Fons Propis 68.127.838,06 50.129.442,99
. Fons Social 8.2 21.910.032,01 21.910.032,01
1. Fons Social 16.163.596,61 16.163.596,61
2. Patrimoni adscrit al Servei Catala de Salut 5.746.435,40 5.746.435,40
il Reserves 12.007.119,82 12.007.119,82
2. Altres reserves 12.007.119,82 12.007.119,82
V. Resultats d'exercici anteriors 16.212.291,16 2.747.371,10
VIl. Resultat de I'exercici 17.998.395,07 13.464.920,06
A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts 141 29.401.918,56 10.348.821,65
B) PASIU NO CORRENT 84.919.832,96 87.979.869,61
. Deutes a llarg termini 8.1.3 77.846.146,03 80.604.040,00
2. Deutes amb entitats de credit 77.334.457,51 79.929.879,99
5. Altres passius financers 511.688,52 674.160,01
V. Periodificacions a llarg termini 14.2 7.073.686,93 7.375.829,61
C) PASIU CORRENT 37.695.435,94 42.369.265,41
1. Provisions a curt termini 12 3.890.021,75 4.732.091,99
Il Deute a curt termini 8.1.4 2.612.546,59 2.433.071,54
2. Deute amb entitats de Crédit 2.595.422 48 2.405.948,41
5. Altres passius financers 17.124,11 27.123,13
v Pe?';ti?\si amb empreses de grup i associades a curt 8,1,4 3.760,27 9.452,06
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar 8.14 30.773.008,10 34.784.881,51
1. Proveidors 13.811.163,93 17.027.449,70
2. Proveidors, empreses del grup i associades 814.157,95 977.509,64
3. Creditors diversos 2.506.839,11 1.195.777,99
4. Personal ( remuneracions pendents de pagament) 5.351.626,04 7.702.142,71
6. Altres deutes amb Administracions Publiques 8.289.221,07 7.882.001,47
VI Periodificacions a curt termini 14.2 416.099,23 409.768,31

TOTAL PATRIMONI NET | PASIU (A + B + C) 220.145.025,52| 190.827.399,66
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

COMPTE DE PERDUES | GUANYS
A 31 DE DESEMBRE DE 2021

Nota | Exercici 2021 Exercici 2020
A) OPERACIONS CONTINUADES
1 Import net de la xifra de negocis 20 289.705.998,60 274.767.813,25
b) Prestaci6 de serveis 289.705.998,60 274.767.813,25
3. Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 369.258,38 328.376,53
4. Aprovisionaments (71.093.779,62) (69.220.913,89)
b) Consum de primeres mateéries i altres materies 111 | (49.393.146,20) (45.450.793 44)
consumibles
c) Treballs realitzats per altres empreses 11.2 | (21.700.633,42) (23.770.120,45)
5. Altres ingressos d'explotacié 1.422.602,71 2.471.412,12
a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 1.042.768,05 1.017.327,95
b) I§ubveln<.:ions d'explotacioé incorporades al resultat de 379.834,66 1.454.08417
exercici
6. Despeses de personal 11.3 | (183.051.527,17) | (179.659.913,91)
a) Sous, salaris i assimilats (147.575.863,09) | (146.234.620,44)
b) Carregues socials (35.952.710,69) (33.715.946,15)
c) Provisions 477.046,61 290.652,68
7 Altres despeses d'explotacio (15.625.378,94) (11.652.053,37)
a) Serveis exteriors (14.758.101,72) (11.429.307,28)
b) Tributs (77.821,81) (69.596,60)
o) Pérdugs, deteriorament i variacio de provisions per (13.723,58) 4.48135
operacions comercials
d) Altres despeses de gestio corrent (775.731,83) (157.630,84)
8. Amortitzacié de I'immobilitzat 5,6 (6.151.515,92) (5.734.810,25)
9. ::nputacif') de subvencions de I'immobilitzat no 14,1 2.218.506,92 1.838.624,07
inancer i altres
10. Excessos de provisions 457.703,28 1.018.887,10
11. :')_eterior_a_ment i resultat per alienacions de (14.291,16) (14.240,76)
immobilitzat
b) Resultat per alienacions i altres 5 (14.291,16) (14.240,76)
12. Alires Resultats (66.935,00) (361.196,44)
A.1) RESULTAT D' EXPLOTACIO 18.170.642,08 13.781.984,45
13. Ingressos financers 4.554.109,27 4.550.623,09
b) De valors negociables i altres instruments financers 7.221,32 18,59
b 2) De tercers 7.221,32 18,59
o) fsi:::c?:rcions de capital transformable en resultat 14,1 4.546.887.95 4.550.604.50
14. Despeses financeres (4.726.340,44) (4.867.685,59)
a) Per deutes amb empreses de grup i associades (23.691,78) (37.650,25)
b) Per deutes amb tercers (4.702.648,66) (4.830.035,34)
16. Diferéncies de canvi (15,84) (1,89)
A.2) RESULTAT FINANCER (172.247,01) (317.064,39)
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 17.998.395,07 13.464.920,06
RESULTAT DEL EXERCICI D' OPERACIONS
A.4) CONTINUADES 17.998.395,07 13.464.920,06
A.5) RESULTAT DE L 'EXERCICI 17.998.395,07 13.464.920,06
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ESTAT DE CANVIS AL PATRIMONI NET AL 31/12/2021

A) Estat d’ ingressos i despeses reconeguts corresponents a I’exercici

acabat el 31 de desembre de 2021

Nota | Exercici 2021 Exercici 2020
A) | RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS 17.998.395,07 13.464.920,06
INGRESSOS | DESPESES IMPUTADES
DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET
Il. | Cobertures de fluxos d'efectiu 0,00 25,84
IIl. | Subvencions, donacions i llegats rebuts 14 25.818.491,78 9.400.749,01
Total ingressos i despeses imputats directament al
B) | patrimoni net (I + Il + Il + IV +V+VI+VII) 25.818.491,78 9.400.774,85
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES |
GUANYS
VII. | Per cobertura de fluxos d'efectiu 0,00 22.976,26
VI
. | Subvencions, donacions i llegats rebuts 14 (6.765.395,87) (6.389.228,57)
Total transferéncies al compte de pérdues i guanys
C) [ (VI + IX + X + Xl+ XII+ XIII) (6.765.395,87) (6.366.252,31)
TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES
RECONEGUDES (A + B + C) 37.051.491,98 16.499.442,60

Pagina 5 de 104




Consorci
Sanitari
Integral

Comptes Anuals i Informe de Gesti6 2021

B) Estat total de canvis en el Patrimoni Net corresponent a I’exercici acabat el 31 de desembre de 2021

Fons Social Patrimoni rebut Reserves dl:":;:rlct:?ct:iss Resultat de Dor?:cbig.ns i Ajustos per Total
en adscripcio anteriors I'exercici llegats rebuts canvis de valor

A) E‘é%(%gb':g\:gth 16.163.596,61 5.746.435,40 12.007.119,82 5.875,25 2.741.495,85 7.337.301,21 -23.002,10 43.978.822,04
SALDO AJUSTAT, INICI

B) DE L'EXERCICI 2020 16.163.596,61 5.746.435,40 12.007.119,82 5.875,25 2.741.495,85 7.337.301,21 -23.002,10 43.978.822,04

. Totalingressos i despeses 13.464.920,06  3.011.520,44 23.002,10| 16.499.442,60
reconegudes
Altres variacions del

1] patrimoni net 2.741.495,85 (2.741.495,85) 0,00
SALDO, FINAL DE

C) L'EXERCICI 2020 16.163.596,61 5.746.435,40 12.007.119,82 2.747.371,10 13.464.920,06 10.348.821,65 0,00 60.478.264,64
SALDO AJUSTAT, INICI

D) DE L'EXERCICI 2021 16.163.596,61 5.746.435,40 12.007.119,82 2.747.371,10 13.464.920,06 10.348.821,65 0,00 60.478.264,64
Total ingressos i despeses

. reconegudes 17.998.395,07  19.053.096,91 37.051.491,98
Altres variacions del

1. patrimoni net 13.464.920,06 (13.464.920,06) 0,00

g) SALDO, FINAL DE 16.163.596,61  5.746.435,40 12.007.119,82  16.212.291,16 17.998.395,07  29.401.918,56 0,00| 97.520.756,62

L'EXERCICI 2021
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ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU AL 31/12/2021

Nota | Exercici 2021 | Exercici 2020
A) | FLUXES D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. | Resultat de I'exercici abans d'impostos 17.998.395,07 | 13.464.920,06
2. | Ajustos del resultat 2.221.784,68 | 2.507.840,47
a) | Amortitzacio de l'immobilitzat (+) 5.6 6.151.515,92 | 5.734.810,25
b) | Correccions valoratives per deteriorament (+/-) 5 11.918,58 (5.309,26)
c) | Variacié de provisions (+/-) (934.749,89) | (1.309.539,78)
d) | Imputacié de subvencions (-) 14 (7.143.995,91) | (6.542.601,82)
e) | Resultat per baixes i alienacions de I'immobilitza (+/-) 5,6 14.291,16 14.240,76
g) |Ingressos financers (-) (7.221,32) (18,59)
h) | Despeses financeres (+) 4.726.356,28 | 4.867.687,48
k) | Altres ingressos i despeses (-/+) (596.330,14) | (251.428,57)
3. | Canvis al capital corrent (5.888.305,01) | (3.851.538,89)
a) | Existéencies (+/-) 9 219.347,32 | (1.886.238,96)
b) | Deutors i altres comptes per cobrar (+/-) (2.142.557,48) | (2.539.745,84)
c) |Altres actius corrents (+/-) 27.099,68 (50.593,75)
d) | Creditors i altres comptes per pagar (+/-) (4.007.940,16) | 1.586.321,00
e) |Altres passius corrents (+/-) 15.745,63 | (961.281,34)
4. | Altres fluxos efectius de les activitats d'explotacio (4.724.826,75) | (4.888.871,52)
a) |Pagament d'interessos (-) (4.732.048,07) | (4.888.890,11)
c) | Cobrament d'interessos (+) 7.221,32 18,59
5. | Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio (1 +2 + 3 + 4) 9.607.047,99 | 7.232.350,12
B) | FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
6. | Pagament per inversions (-) (7.522.830,86) | (9.429.173,97)
b) | Immobilitzat intangible 6 (954.242,30) | (263.063,83)
¢) | Immobilitzat material 5 (6.568.588,56) | (9.166.110,14)
7. | Cobraments per desinversions (+) 0,00 1.983,29
e) |Altres actius financers 0,00 1.983,29
8. | Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversio (6 + 7) (7.522.830,86) | (9.427.190,68)
C) | FLUXES EFECTIUS DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
9. | Cobrament i pagament per instruments de patrimoni 7.483.365,76 | 10.504.169,36
e) | Subvencions, donacions i llegats rebuts (+) 14 7.483.365,76 | 10.504.169,36
10. | Cobrament i pagament de passiu financer (2.326.180,73) | (4.615.919,64)
b) | Devolucié i amortitzacio 8.1.4 | (2.326.180,73) | (4.615.919,64)
2. | Deutes amb entitats de credit (-) (2.326.180,73) | (4.615.919,64)
12. | Fluxos efectius de les activitats de financament (9 + 10 + 11) 5.157.185,03 | 5.888.249,72
E) AUGMENT/DISMINUCIO NETA D'EFECTIU O EQUIVALENTS (5 +
8+124+ D) 7.241.402,16 | 3.693.409,16
Efectiu o equivalents al comengament de l'exercici 8.777.976,33 | 5.084.567,17
Efectiu o equivalents al final de I'exercici. 8.3 16.019.378,49 | 8.777.976,33
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MEMORIA EXERCICI 2021

1. NATURALESA | ACTIVITAT.

El Consorci Sanitari Integral (en endavant Consorci) €s una entitat juridica
publica de caracter associatiu adscrita al Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya, dotada de personalitat juridica plena i independent de
la dels seus membres amb un sistema de gestié autonom. El pressupost del
Consorci s’integra dins del pressupost de la Generalitat de Catalunya. L'entitat
esta classificada com a Administracié de la Generalitat de Catalunya en termes
del Sistema Europeu de Comptes (SEC).

El Consorci es va constituir el 29 de novembre de 1991, amb la denominacié de
“Consorci per a la Gestio de I'Hospital de la Creu Roja de L’Hospitalet”, per
acord entre la Generalitat de Catalunya i la Cruz Roja Espafola, com a
continuador de I'activitat sanitaria i benefic-assistencial prestada des de sempre
per la Creu Roja de L’Hospitalet, iniciant la seva activitat el primer de gener de
1992, la qual a més d’assistencia sanitaria, va incloure la investigacio i
docencia aixi com la col-laboraci6 en els programes socials tant de la
Generalitat de Catalunya, com de les Assemblees de la Creu Roja.

En data 30 de desembre de 1999, la Creu Roja Espanyola i el Servei Catala de
la Salut varen signar el protocol d’adhesié de I'Hospital de la Creu Roja de
Barcelona i el Centre de Donacié Desinteressada de Sang de la Creu Roja de
Catalunya, al Consorci Sanitari de la Creu Roja a Catalunya (nova denominacié
del Consorci després d’integrar els dispositius de la Creu Roja de Barcelona).
En virtut del citat protocol, s’establi que amb data 1 de gener de I'any 2000, el
Consorci assumiria la gestié d’aquests centres, fins aquell moment de Creu
Roja, a tots els efectes economics, pressupostaris i comptables, aixi com
també dels seus mitjans tecnics i humans. Aixi mateix, el Consorci assumi la
totalitat dels actius i passius circulants d’aquests centres, excepte els que fan
referéncia a administracions publiques per deute historic. A la vegada, el
Consorci es subroga en la posicié juridica que ostentava la Creu Roja
Espanyola a 31 de desembre de 1999 respecte clients, creditors, personal i
entitats financeres.

Amb I'Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya de 5 de novembre de
2002, es va donar una nova redacci6 als Estatuts del Consorci Sanitari de la
Creu Roja a Catalunya, on s’aprova el canvi de denominacioé del Consorci que
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passa des d’aleshores, a denominar-se Consorci Sanitari Integral i s’aprova
una disminuci6 progressiva de la participacio de la Creu Roja a I'entitat.

L’Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya de 27 d’abril de 2004, aprova
una nova modificacié dels Estatuts del Consorci per tal d’adaptar-los a la
incorporacié del Consell Comarcal del Baix Llobregat, I'Ajuntament de Sant
Joan Despi i I'lnstitut Catala de la Salut com a noves entitats integrants del
Consorci.

A I'exercici 2005, segons Resolucié SLT/1770/2005 de 18 de maig publicada al
DOGC de 14 de juny 2005, es va procedir a donar una nova redaccio als
Estatuts del Consorci, fonamentalment per adaptar-los a la politica de
territorialitzacié i planificacié sanitaries promogudes des del Departament de
Salut i la incorporaci6 de I'Ajuntament de I'Hospitalet com a nova entitat
integrant del Consorci.

Els Estatuts del Consorci es troben pendents d’actualitzacié a fi i efecte
d’adaptar-los allo establert a la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de régim juridic del
sector public. La proposta de modificacidé dels Estatuts presentada al Consell
Rector en sessi6 de 12 de desembre 2020 esta en tramit d’aprovacié per part
de les entitats consorciades a data de formulacié de comptes.

En data 10 d’abril de 2003, es signa un conveni de col-laboracié entre la
Fundacié Privada Companys Socials i el Consorci, amb I'objecte d’establir les
condicions i procediments d’acord amb els quals la Fundacié Privada
Companys Socials cedi I'activitat residencial que desenvolupava, juntament
amb els seus béns, serveis, drets, obligacions i personal laboral al Consorci.
Aquesta operacio va implicar que amb efectes 1 de gener de 2004, el Consorci
integra al seu balang les masses patrimonials de la Fundacié.

En data 6 de setembre de 2006, és va signar un contracte de compravenda
amb el Banc de Sang i Teixits, pel qual el Consorci va transmetre en la seva
totalitat, la branca d’activitat de banc de sang. En aquest sentit, es transmeten
la totalitat dels actius fixes materials i immaterials, existencies i fons de comerg.
En virtut d’aquest acord, el Consorci va deixar de realitzar aquesta activitat amb
data 1 d’octubre de 2006, i el Banc de Sang i Teixits va subrogar-se la totalitat
de contractes laborals en vigor, aixi com la resta de contractes.

Durant I'any 2006, el Consorci va assumir la gestié d’'una nova residéncia, la
Residéncia Francisco Padilla a la ciutat de I'Hospitalet de Llobregat, i un nou
dispositiu de serveis de valoracidé de discapacitats i serveis de valoracio de
dependéncia.
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Al mes de gener de 2009, es va iniciar I'activitat d’'una nova residéncia també a
la ciutat de I'Hospitalet de Llobregat, la Residéncia Collblanc Companys
Socials, en un edifici construit i financat pel Consorci, integrant I'activitat
realitzada fins al moment per la Residéncia Companys Socials al mateix
municipi, incrementant I'oferta de places.

L’1 de febrer de 2010 es van iniciar les activitats assistencials al nou Hospital
de Sant Joan Despi. El Consorci és I'entitat titular del concert de l'activitat de
serveis sanitaris amb el Servei Catala de la Salut en virtut del conveni signat
amb el Departament de Salut i el propi Servei Catala de la Salut. Inicialment, la
societat Sanitat Integral del Baix Llobregat S.L. (en endavant SIBLL), el capital
de la qual pertanyia integrament al Consorci, era la societat patrimonial titular
de la finca, edifici i equipaments del nou centre. Amb la liquidacié d’aquesta
societat el 23 de novembre de 2010, el Consorci ha assumit la titularitat del
actius.

El Consorci participava al patronat de la Fundacié Privada Assaig per a la
Recerca Sanitaria des de la seva constitucié. Aquesta entitat tenia com a
finalitat fundacional el fomentar activitats i iniciatives encaminades al servei de
la recerca, la docencia i el progrés biomeédic, i donava suport als professionals
del Consorci en el desenvolupament d’aquestes activitats. El Patronat de la
Fundacié va acordar en la reuni6é del dia 29 de juny de 2010 la dissoluci6é de
I'entitat, per tal de donar compliment a I'Acord de Govern de la Generalitat de
Catalunya de data 1 de juny de 2010; aquest acord establia la cessié global
d’actius i passius a favor del Consorci Sanitari Integral. El 3 d’abril de 2012, el
Protectorat de Fundacions de la Generalitat va aprovar aquesta dissolucié que
es va materialitzar durant el mes de juny de 2012. A finals de I'exercici 2016, el
Consell Rector del Consorci va aprovar la signatura d'un conveni de
col-laboraci6 amb la Fundacié Institut d’Investigacié Biomedica de Bellvitge
(IDIBELL) per a establir el marc de relacions per a la integracié de I'activitat de
recerca del Consorci a 'IDIBELL a partir de I'exercici 2017.

A data 30 de novembre de 2021, s’ha signat I'acta de lliurament al Consorci del
nou edifici B Hospital Polivalent de Sant Joan Despi, construit i equipat pel
Servei Catala de la Salut. La superficie construida és de 4.643 m2 i el valor de
construcci6 és de 12.237.616 €, més 3.503.758 € corresponents a
I'equipament.

Els membres del Consell Rector a la data de formulacié dels comptes anuals
son els seguents:
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Institucio Nom Carrec
Servei Catala de la Salut Sra. Marta Alvarez Daroca Presidenta
Servei Catala de la Salut Sr. Josep Casademont Gou Vocal
Servei Catala de la Salut Sra. Gemma Valeta Juan Vocal
Servei Catala de la Salut Sra. Caridad Pontes Garcia Vocal
Servei Catala de la Salut Sr. José Antonio Pujante i Conesa Vocal
Servei Catala de la Salut Sra. Alba Benaque Vidal Vocal
Consell Comarcal Baix Llobregat | Sra. Gina Pol Borras Vocal
Aj. De I'Hospitalet Sr. Jesus Husillos Gutiérrez Vocal
Aj. Sant Joan Despi [l{lm. Sra. M2 Belen Garcia Criado Vocal
Creu Roja Sr. Josep Quitet i Torner Vocal

Els presents comptes constitueixen els comptes anuals del Consorci, una
vegada agregades les dades de la totalitat de centres que el composen, i
eliminades les transaccions internes entre els mateixos, tant a nivell patrimonial
com de pérdues i guanys. Els centres que gestiona actualment el Consorci sén
els seglients:

- Hospital Dos de Maig

- Complex Hospitalari Moisés Broggi (resultat de la fusié de I'Hospital
General de I'Hospitalet i 'Hospital de Sant Joan Despi)

- Hospital Sociosanitari de I'Hospitalet

- Centres d’Atencié Primaria (*)

- Centre de Serveis Compartits
administratiu)

- Residéncia Francisco Padilla

- Residéncia Collblanc Companys Socials

- Serveis de valoraci6 de dependéncia i discapacitats

- Centre de recerca, docencia i innovacié

(serveis centralitzats de suport

(*) El Consorci gestiona quatre arees basiques de salut: dos a la ciutat de I'Hospitalet de Llobregat
(Collblanc i Torrassa) i dos a la ciutat de Barcelona (Gaudi i Sagrada Familia).
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2. BASES DE PRESENTACIO.

Els estats financers que s’adjunten han estat preparats a partir dels registres
comptables de I'entitat a 31 de desembre del 2021.

L’entitat porta la seva comptabilitat de forma mecanitzada, basada en el Pla
General de Comptabilitat vigent i d’acord amb la normativa recollida en la
seglent legislacid, sense anim exhaustiu:

e Ordre ECO/199/2021, de 25 d'octubre, sobre operacions comptables de tancament de I'exercici
pressupostari del 2021

o Real Decret 1/2021, de 12 de gener, pel qual es modifica el Pla General de Comptabilitat aprovat
pel Real Decret 1514/2007, de 16 de novembre

o DECRET 146/2020, de 15 de desembre, pel qual s'estableixen els criteris d'aplicacié de la
prorroga dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2020, mentre no entrin en vigor
els del 2021

e Llei 4/2020, del 29 d'abril, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2020

e Ordre VEH/6/2020, de 15 de gener, de comptabilitat de la Generalitat de Catalunya, pel que fa a
la informaci6 de caracter pressupostari i altres obligacions informatives de caracter
complementari a incloure als comptes anuals

e Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, per la qual es transposen a
I'ordenament juridic espanyol les directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i
2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014

e Pla General de Comptabilitat Publica de la Generalitat de Catalunya aprovat per I'Ordre
VEH/137/2017, de 29 de juny

e Instruccio6 per a I'acreditacié del compliment dels requisits, suspensié i efectes de les entitats amb
autonomia de gestié del sector public de 'ambit de la salut de la Generalitat, de 18 de novembre
de 2016

e Acord GOV/82/2016, de 21 de juny, pel qual s’aprova el Codi de conducta dels alts carrecs i
personal directiu de I’Administracio de la Generalitat i de les entitats del seu sector public, i altres
mesures en materia de transparencia, grups d’interés i etica publica

e Llei 39/2015, de 1 doctubre, del Procediment Administratiu ComU de les Administracions
Publiques

e Llei 40/2015, de 1 d’octubre, de Régim Juridic del Sector Public
e Llei 3/2015, de I'11 de marg, de mesures fiscals, financeres i administratives
o Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparencia, accés a la informacio publica i bon govern

e Llei 15/2014, de 16 de setembre, de racionalitzacié del sector public i altres mesures de reforma
administrativa

o Llei 25/2013, de 27 de desembre, d'impuls de la factura electronica i creacié del registre
comptable de factures en el Sector Public, i desenvolupament reglamentari

e Lleiorganica 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat financera
e Llei 7/2011, de 27 de juliol, de mesures fiscals i financeres

e Llei 26/2010, del 3 d’agost, de régim juridic i de procediment de les administracions publiques de
Catalunya

e Instruccions conjuntes de la Intervencié General, la Direcci6 General de Pressupostos i la
Direcci6 General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya, de 15 de juliol de 2009, sobre
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alguns aspectes pressupostaris i comptables de determinades entitats del sector public de la
Generalitat de Catalunya

e Real Decret 1514/2007, de 16 de novembre, pel qual s’aprova el Pla General de Comptabilitat
e Llei 38/2003, general de subvencions

e Decret legislatiu 1/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refés de la Llei de
patrimoni de la Generalitat de Catalunya

o Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refos de la Llei de finances
publiques de Catalunya

Els presents comptes anuals s’han formulat d’acord amb alld establert en el Pla
General de Comptabilitat, Real Decret 1/2021, de 12 de gener, i es duu a terme
addicionalment un seguiment de I'execucié del pressupost anual d’acord amb
les bases d’execucio del pressupost aprovades per part del Consell Rector del
Consorci. Les dades de seguiment pressupostari sén reportades peridodicament
al Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya segons la
documentacié que li ha estat sol-licitada normativament al estar inclosa dins del
sector d’entitats publiques de la Generalitat com a entitat SEC.

a) Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts han estat preparats atenent al principi de gestio
continuada i aplicant les disposicions legals en matéria comptable amb I'objecte
de presentar la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels
resultats de I'entitat, aixi com la veracitat dels fluxos incorporats a I'estat de
fluxos d’efectiu.

b) Principis comptables

En la preparacido dels Comptes Anuals, han estat utilitzats els principis
comptables obligatoris, no existint raons excepcionals que impedeixin la seva
aplicacié.

c) Comparacio de la informacio

La informacié dels estats financers dels exercicis exposats €s homogenia i, per
tant, comparable amb I'exercici anterior. Tanmateix, seguint les recomanacions
de la Intervenci6é General, en el present exercici s’ha registrat comptablement el
cost dels materials rebuts de forma gratuita mitjangant les compres
centralitzades realitzades per l'Institut Catala de la Salut per compte del
CatSalut, per atendre les necessitats derivades de la pandemia COVID-19. En
consequeéncia, han estat registrats consums i serveis logistics per import de
151.310,60 euros i 6.517,29 euros respectivament, i 157.827,89 euros com
subvencions d’explotacié. D’igual manera, han estat modificades les xifres
comparatives de I'exercici anterior per aquest motiu. La modificacié a efectes
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comparatius presentada en relacié als comptes anuals de I'exercici 2020
aprovada pel Consell Rector ha estat la segient:

Xifres 2020
CCAA 2020 Modificacions presentades a
Aprovades pel  sobre les xifres efectes
Consell Rector  comparatives comparatius
4. Aprovisionaments (67.956.702,95) (1.264.210,94) (69.220.913,89)
Consum de primeres matéries i altres materies
b) consumibles (44.186.582,50) (1.264.210,94) (45.450.793,44)
c) Treballs realitzats per altres empreses (23.770.120,45) (23.770.120,45)
5. Altres ingressos d'explotacio 1.170.701,20  1.300.710,92 2.471.41212
a) Ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent 1.017.327,95 1.017.327,95
Subvencions d'explotaci6 incorporades al resultat de
b) I'exercici 153.373,25  1.300.710,92 1.454.084,17
7  Altres despeses d'explotacio (11.615.5583,39) (36.499,98) (11.652.0583,37)
a) Serveis exteriors (11.392.807,30) (36.499,98) (11.429.307,28)
b) Tributs (69.596,60) (69.596,60)
Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per
c) operacions comercials 4.481,35 4.481,35
d) Altres despeses de gestio corrent (157.630,84) (157.630,84)

La modificacio en les xifres comparatives no altera el resultat de I'exercici 2020.

d) Aspectes critics de la valoracio i estimacio de la incertesa

La informacié continguda en aquests comptes anuals és responsabilitat de la
Direccio6 del Consorci.

En la preparacio dels comptes anuals s’han utilitzat ocasionalment estimacions
realitzades per la Direcci6 per quantificar alguns dels actius, passius, ingressos,
despeses i compromisos que figuren registrats en ells. Basicament, aquestes
estimacions es refereixen a:

e La vida utils dels actius materials i intangibles.

e Estimacié de les remuneracions pendents de pagament al personal a
curt i llarg termini.

e Estimacio de les factures pendents d’emetre al Servei Catala de la Salut
en concepte de regularitzacions de serveis prestats.

e Estimacio6 d’altres passius contingents.

Malgrat que aquestes estimacions s’han realitzat en funcié de la millor
informacio disponible, a la data de formulacié d’aquests comptes anuals sobre
els fets analitzats, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el
futur obliguin a modificar-les (a I'al¢ca 0 a la baixa) en propers exercicis, el que
es faria de forma prospectiva, reconeixent els efectes del canvi d’estimacio en
els corresponents comptes anuals futurs.

e) Agrupacio de partides

No hi ha partides agrupades dins del Balang de Situacio.
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f)  Elements recollits en diverses partides

No hi ha elements de naturalesa similar inclosos en diferents partides dins del
Balang de Situacié a excepcid dels actius i passius amb venciments superior a
un exercici, que han estat classificats com a corrent per la part de venciment
inferior a dotze mesos.

g) Canvis en criteris comptables

Els presents comptes no incorporen canvis de criteris comptables en relacié als
aplicats en els comptes dels exercicis anteriors.

h) Correccio d’ errors

No s’ ha fet cap correccié d’ errors sobre patrimoni net amb origen en exercicis
anteriors.

i) Efectes entrada en vigor RD1/2021, de 12 de gener, pel qual es modifica el
Pla General de Comptabilitat aprovat pel RD 1514/2007

En el present exercici ha entrat en vigor el RD 1/2021 de 12 de gener, pel qual
es modifica el Pla General de Comptabilitat aprovat pel RD 1514/2007. Les
noves normes comptables que, per tant, han estat tingudes en compte en
I'elaboracié dels presents comptes anuals, no han suposat un canvi de
politiques comptables per a I'entitat.

Tal i com estableix la disposicié transitoria 1a del RD1/2021, s’incorpora la
seglent informacié a incloure en el 1r exercici iniciat a partir de I'1 de gener de
2021.

Canvis introduits en la norma de reqistre i valoracid 9a Instruments financers

Detall dels canvis en les categories dels diferents actius i passius financers en
relaci6 a les categories incloses en els comptes anuals corresponents a
I'exercici 2020:

Passius Financers Reclassificat a
Passius
financers a cost

Llarg termini Saldo 1/1/2021 amortitzat
Categoria

Deébits i partides a pagar 80.604.040,00 80.604.040,00
Total 80.604.040,00 80.604.040,00
Curt Termini

Débits i partides a pagar 37.227.405,11 37.227.405,11
Total 37.227.405,11 37.227.405,11
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Actius Financers Reclassificat a
Saldo Actius financers a Actius financers
Llarg termini 1/1/2021 cost amortitzat a cost
Categoria
Actiu a valor raonables amb canvis en PiG 150.000,00 150.000,00
Inversions mantingudes fins al venciment 27.594,77 27.594,77
Total 177.594,77 27.594,77 150.000,00
Curt Termini
Saldo Actius financers a Actius financers
Categoria 1/1/2021 cost amortitzat a cost
Inversions mantingudes fins al venciment 1.831,32 1.831,32
Préstecs i partides a cobrar 52.405.848,01 52.405.848,01
Total 52.407.679,33 52.407.679,33

Canvis introduits en les normes de reqistre i valoraci®é 10a Existéncies i
14a.lngresos per vendes i prestacidé de serveis

No hi ha partides afectades per la 1a aplicacié dels nous criteris.

3. DISTRIBUCIO DE RESULTATS

El resultat de 17.998.395,07 euros de I'exercici 2021 sera aplicat a la partida de
resultats d’exercicis anteriors, distribuit a cadascun dels centres que integren el
Consorci en funcié del resultat individualitzat.

4. NORMES DE VALORACIO

Els criteris comptables més significatius aplicats en la formulacié dels comptes
anuals sén els que a continuacié es descriuen:

a) Immobilitzat intangible

Les immobilitzacions intangibles es reconeixen inicialment a preu d’adquisicid
(o cost de produccid). Els impostos indirectes no recuperables formen part del
preu d’adquisicid, al igual que les despeses financeres meritades per aquells
elements que necessitin per la seva posada en marxa un periode de temps
superior a un any. Posteriorment, es valoren al seu valor de cost menys la
corresponent amortitzaci6 acumulada i les pérdues per deteriorament
reconegudes que, en el seu cas, hagin experimentat.

Els costos dels treballs fets per la mateixa empresa en limmobilitzat
comprenen fonamentalment sous i salaris i seguretat social del personal propi.
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Les despeses de manteniment de les aplicacions informatiques s’'imputen
directament com despeses de 'exercici en que es produeixen.

L’amortitzacié dels actius intangibles es realitza de forma lineal en un periode
de 5 anys en funcié de la vida util, des del moment en que s’inicia I'is de
'immobilitzat corresponent.

b) Immobilitzat material

Els béns de 'immobilitzat material adquirits pel Consorci es valoren inicialment
al preu d’adquisicié o al cost de produccié. En el preu d’adquisicié s’inclouen
totes les despeses addicionals produides fins a I'entrada en funcionament del
bé, els impostos indirectes no recuperables, aixi com les despeses financeres
meritades per aquells elements que necessitin per la seva posada en marxa un
periode de temps superior a 1 any. Posteriorment, es valoren al seu valor de
cost menys la corresponent amortitzacié acumulada i les perdues per
deteriorament reconegudes.

Els diversos immobilitzats materials que eren utilitzats per I'Hospital de la Creu
Roja de Barcelona i el Banc de Sang fins el 31 de desembre de 1999, varen
quedar en propietat de la Creu Roja, la qual els cedi en Us al Consorci Sanitari
de la Creu Roja de Catalunya, en aplicacié del convingut en el protocol
d’adhesié descrit en la nota 1 anterior i segons els criteris de valoracio i
amortitzacié descrits en el punt de “dret d'us” del punt seglent. La totalitat
d’aquests actius es trobava integrament amortitzada a aquella data.

Els costos de renovacié, ampliaci6 o millora dels bens de limmobilitzat
material, sén incorporats a I'actiu com major valor del bé exclusivament quan
suposen un augment de la seva capacitat, productivitat o allargament de la
seva vida util, i sempre que és possible conéixer o avaluar el valor net
comptable dels elements que resulten donats de baixa de I'inventari per haver
estat substituits.

A l'exercici 2007, es va procedir a la inscripcié en el registre de la propietat de
I'edifici i terreny de la Residéncia Companys Socials, quins tramits s’iniciaren a
I'exercici 2006. Els actius (construccié + terreny), es van escripturar segons
valoracié de taxacio realitzada per experts independents, tal i com consta en
I'escriptura de data 23 de novembre de 2007. A I'exercici 2010, es va retrocedir
el registre comptable corresponent a I'actualitzacié del valor de la construccio
en concordanga amb la recomanacio inclosa en l'informe de la Sindicatura de
Comptes 29/2009.

Segons escriptura de data 23 de maig de 2007, I'Ajuntament de I'Hospitalet de
Llobregat va cedir de forma gratuita el terreny on es construeix la Residéncia
Collblanc Companys Socials. A 30 d’octubre de 2008, una vegada finalitzada
I'obra, es va registrar comptablement aquest terreny segons darrera valoracio
disponible de data setembre de 2006 realitzada per experts independents amb
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contrapartida a Patrimoni Net, en concret, en la partida de subvencions i
donacions rebudes, al considerar que es podra complir amb les condicions de
la cessio realitzada per I'Ajuntament de L’'Hospitalet per ser tractada com no
reintegrable.

L’amortitzacié de I'immobilitzat es calcula sistematicament pel métode lineal en

funcio de la vida util dels respectius bens, atenent a la depreciacio efectivament
soferta pel seu funcionament i Us.

Els coeficients d’'amortitzacio utilitzats son els seglents:

DESCRIPCIO COMPTE % AMORTITZACIO
TERRENYS 21010000 0,00
CONSTRUCCIONS 21100000 2,00/3,33
INSTAL-LACIONS TECNIQUES 21200000 8,33
EQUIPS ASSISTENCIALS 21310000 16,66 / 10,00
ELEMENTS DE TRANSPORT INTERN 21320000 16,66
MAQUINARIA | APARELLS D'US NO ASSISTENCIAL 21350000 10,00
INSTRUMENTAL | UTILLATGE SANITARI 21410000 25,00
ESTRIS | EINES 21450000 25,00
MOBILIARI NO ASSISTENCIAL 21610000 10,00
MOBILIARI ASSISTENCIAL 21620000 10,00
EQUIPS OFICINA 21630000 16,66
ELECTRODOMESTICS 21640000 16,66
ALTRE MOBILIARI 21690000 10,00
EQUIPS SISTEMES INFORMACIO 21700000 20,00
ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL 21920000 10,00

Drets d’us

En aplicacié del Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret
1514/2007, de 16 de novembre, s’han registrat segons naturalesa els actius
cedits en Us com a immobilitzat material.

A 31 de desembre de 1996, i d’acord amb el convingut amb la Cruz Roja
Espanola, el Consorci va incorporar el dret d’us per 30 anys dels terrenys i
equipaments ocupats pel centre hospitalari de [I'Hospitalet gestionat pel
Consorci (escriptura de cessié d’Us de data 03/03/1992), els quals s’amortitzen
linealment en un periode de 30 anys. En I'exercici 2002, es va regularitzar el
valor comptabilitzat per aquest concepte en anys anteriors, ajustant-lo al valor
recollit en I'escriptura de cessié formalitzada en el seu dia.

En virtut de I'establert en I'acord tercer del Protocol d’Adhesi6 esmentat a la
nota 1 de la present memoria, la Cruz Roja Espanola va constituir
addicionalment una cessid d’Us a favor del Consorci sobre els béns mobles i
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immobles que, fins el moment de I'adhesid, han estat utilitzats per ’'Hospital de
la Creu Roja de Barcelona i el Centre de Donaci6 Desinteressada de Sang de
la Creu Roja de Catalunya. En data 30 de desembre de 1999, la Creu Roja
Espanyola i el Consorci Sanitari de la Creu Roja a Catalunya, varen signar
I'escriptura publica de cessid d’us dels bens mobles i immobles que fins a 31 de
desembre de 1999 formaven part de I'Hospital de la Creu Roja de Barcelona i
el Centre de Donacié Desinteressada de Sang de la Creu Roja de Catalunya.
Aquesta cessié es formalitza per un periode maxim de 30 anys. Per aquest
motiu, el Balan¢ de Situacio del Consorci incorpora, com un immobilitzat
material amb contrapartida als Fons Propis, el valor donat a 'esmentada cessio
d’us. Aquest valor correspon al valor net comptable a 31 de desembre de 1999
dels elements cedits, d’acord als criteris i coeficients d’amortitzacio utilitzats fins
el 31 de desembre de 1999 per la Cruz Roja Espafola, una vegada descomptat
I'efecte de I'amortitzaci6é accelerada practicada els exercicis 1998 i 1999.

Tanmateix, d’acord a I'establert en I'acord signat en data 31 de juliol de 2002,
entre la Conselleria de Salut de la Generalitat de Catalunya i la Cruz Roja
Espanola, es va preveure que en el termini de 5 anys a partir de la signatura
d’aquest conveni, I'Hospital Dos de Maig, hauria de traslladar-se al nou Hospital
Comarcal del Baix Llobregat (actual Hospital de Sant Joan Despi), establint
com a contraprestacié, entre d’altres, la cessi6 per part de la Cruz Roja
Esparniola de la plena propietat de 'Hospital General de I'Hospitalet. En previsié
d’aquest trasllat, es va fer una amortitzacié accelerada dels elements cedits per
I'Hospital Dos de Maig.

En data 30 de juny de 2008, es va signar un acord entre la Conselleria de Salut
de la Generalitat de Catalunya i la Cruz Roja Espafola pel qual s’atorgaven
com a termini, el 30 doctubre de 2008 per a subscriure el conveni de
col-laboracié que actualitzi, adequi i/o modifiqui els compromisos i obligacions
adquirits el 31 de juliol de 2002. El conveni definitiu requeria de I'aprovacié
previa pels organs competents de les entitats compareixents, d’acord amb les
normes i procediments que els hi sén d’aplicacié. A la data de formulacié dels
comptes anuals, aquest conveni no es va formalitzar. Durant aquest periode, el
Consorci ha continuat utilitzant i gestionant les infraestructures de I'Hospital
Dos de Maig i 'Hospital General de 'Hospitalet.

El CatSalut, el Consorci Sanitari Integral i Creu Roja estan actualment en
procés de negociacid dels acords patrimonials referents als immobles de
Barcelona i 'Hospitalet.

Durant el mes de febrer de 2022, Creu Roja va informar, en resposta a una
peticio del CatSalut, de la concessié d’'un periode addicional d’ocupacié gratuita
del immoble de I'Hospitalet amb caracter improrrogable fins el dia 30 d’octubre
de 2022, en el marc de les negociacions patrimonials i considerant les
circumstancies seguents:
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« finalitzaci6 el proper dia 3 de mar¢ de 2022, de la cessié temporal de
I'edifici que acull I'Hospital d’Hospitalet, instrumentat sota escriptura
publica de data 3 de marg de 1.992,

* la peticié formal de prorroga del periode de cessi6é del citat immoble
formulada pel Servei Catala de Salut en data 14 de febrer de 2022,

*i la prestaci6 basica sanitaria que es presta en el centre.

En el supdsit de que fos necessari disposar d’'un temps d’ocupacio, addicional
al indicat, sempre a partir del 1 de novembre de 2022, Creu Roja informa també
que s’hauria de subscriure un contracte d’arrendament entre les parts.

Per altra banda, s’han activat els actius cedits pel Servei Catala de la Salut
corresponents als equipaments dels centres d’atencié primaria de I'Hospitalet
de Llobregat (Centre d’Atencié Primaria de Collblanc i Centre d’Atencio
Primaria Ronda Torrassa), valorats d’acord amb el conveni formalitzat a data 1
de mar¢ de 2003, segons el qual es cedien els béns per una durada inicial de
sis anys. A data 1 de desembre de 2015, es va signar un nou encarrec de
gesti6 amb el Servei Catala de la Salut pel qual s’establia que el Consorci
continués realitzant I'activitat assistencial en aquests centres d’atencié primaria
(encarrec prorrogable anualment amb un periode maxim de 10 anys).
L’amortitzacié d’aquests béns es realitza segons la vida Gtil de cadascun dels
elements, independentment dels anys de la cessio, al considerar-se que els
convenis s’aniran renovant a la seva finalitzacio.

c) Arrendaments

Els arrendaments es qualifiquen com financers sempre que les condicions dels
mateixos es dedueixi que s’ha transferit substancialment tots els riscos i
beneficis inherents a la propietat de I'actiu objecte del contracte. La resta
d’arrendaments es registren com arrendaments operatius.

Els arrendaments financers es reconeixen a 'actiu, d’acord a la seva naturalesa
com immobilitzat immaterial o intangible, i al passiu del balan¢ de situacié a
I'inici de l'arrendament pel valor més petit entre el valor raonable de I'actiu
arrendat i el valor actual a l'inici de l'arrendament dels pagaments minims
acordats. No s’ha realitzat cap operacié d’arrendament financer.

Les despeses derivades dels arrendaments operatius s’imputen linealment al
compte de perdues i guanys durant la vigéncia del contracte amb
independéncia de la forma estipulada pel pagament d’aquestes.

d) Instruments financers
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Un instrument financer és un contracte que dona lloc a un actiu financer en una
empresa i, simultaniament, a un passiu financer o un instrument de patrimoni
en una altra empresa. Per tant, aquesta norma és aplicable als instruments
financers seglents:

Actius financers:

— Efectiu i altres actius liquids equivalents.
— Creédits per operacions comercials: clients i deutors diversos;

— Crédits a tercers: com ara els préstecs i credits financers concedits, inclosos
els sorgits de la venda d'actius no corrents;

— Valors representatius de deute d'altres empreses adquirits: com ara les
obligacions, els bons i els pagarés;

- Instruments de patrimoni d’altres empreses adquirits: accions, participacions
en institucions d’inversioé col-lectiva i altres instruments de patrimoni;

— Derivats amb valoracié favorable per a l'empresa: entre ells, futurs o
operacions a termini, opcions, permutes financeres i compravenda de moneda
estrangera a termini, i

— Altres actius financers: com ara diposits en entitats de credit, bestretes i
credits al personal, fiances i dip0Osits constituits, dividends a cobrar i
desemborsaments exigits sobre instruments de patrimoni propi.

Passius financers:

— Débits per operacions comercials: proveidors i creditors diversos;
— Deutes amb entitats de credit;
- Obligacions i altres valors negociables emesos: com ara bons i pagarés;

— Derivats amb valoracié desfavorable per a I'empresa: entre ells, futurs o
operacions a termini, opcions, permutes financeres i compravenda de moneda
estrangera a termini;

— Deutes amb caracteristiques especials, i

— Altres passius financers: deutes amb tercers, com ara els préstecs i crédits
financers rebuts de persones o empreses que no siguin entitats de credit
inclosos els sorgits en la compra d'actius no corrents, fiances i diposits rebuts i
desemborsaments exigits per tercers sobre participacions.

d.1) Actius Financers

+» Actius financers a cost amortitzat

Aquests actius financers es registren inicialment pel seu valor raonable mes
costos de la transaccié que siguin directament atribuibles. Posteriorment, sén
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reconeguts a cost amortitzat. El reconeixement dels interessos meritats es
realitza en funci6é del seu tipus d’interés efectiu, i si és el cas, la provisié per
deteriorament, es registra directament en el compte de perdues i guanys.

L’interés efectiu es correspon amb el tipus d’actualitzaci6 que iguala el
desemborsament inicial de l'instrument financer amb la seva totalitat de fluxos
d’efectiu estimats fins al seu venciment.

La provisié per deteriorament es calcula com la diferencia entre el valor en
llibres de I'actiu i el valor present dels fluxos d’efectiu estimats, en funcié del
risc que presentin les possibles insolvéncies.

Els actius d’aquesta categoria es classifiquen com actius corrents si el termini
de realitzacio es inferior a 12 mesos a la data seglent al tancament de balan¢
de situacié adjunt.

«» Actius financers a cost

En aquesta categoria es registren les inversions en el patrimoni d’empreses.
Es valoren inicialment al cost, que equival al valor raonable de Ila
contraprestacié lliurada més els costos de transacci6 que els siguin directament
atribuibles. Posteriorment, es valoren pel seu cost, menys, si s’escau, I'import
acumulat de les correccions valoratives per deteriorament.

En el cas que el seu valor en llibres sigui superior a 'import recuperable, entés
aquest com I'import més alt entre el seu valor raonable menys els costos de
venda i el valor actual dels fluxos d’efectius futurs derivats de la inversio,
s’efectuen les correccions valoratives corresponents.

+» Interessos rebuts

Els interessos d’actius meritats amb posterioritat al moment de I'adquisicié es
reconeixen com a ingressos en el compte de perdues i guanys, els primers
utilitzant el metode d’interés efectiu, i els dividends, quan es declara el dret del
soci a rebre’l.

«+ Baixa d’actius financers

Els actius financers es donen de baixa del balan¢ quan es transfereixen
substancialment els riscos i les avantatges inherents a la propietat de I' actiu
financer.

«+» Efectiu i altres medis liquids equivalents

En aquest epigraf del balanc de situacid, es registra I'efectiu en caixa i bancs,
diposits a la vista i altres inversions a curt termini amb venciment inferior a tres
mesos d'alta liquiditat que son rapidament realitzables en caixa i que no tenen
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risc de canvis valor. Al tancament de I'exercici, inicament es disposa d’imports
en efectiu i saldos en entitats de credit i cash-pooling.

d.2) Passius Financers

+»+» Passius financers a cost amortitzat

Aquest passius financers es reconeixen inicialment pel seu valor raonable de la
contraprestacié rebuda ajustat pels costos de transaccié que els siguin
directament atribuibles, registrant-se posteriorment pel seu cost amortitzat.

Els interessos meritats es comptabilitzen al compte de pérdues i guanys,
aplicant el métode del tipus d'interés efectiu.

Els passius d’aquesta categoria es classifiquen com actius corrents si el termini
de realitzacio6 es inferior a 12 mesos a la data seglent al tancament de balang
de situacié adjunt.

«» Baixa de passius financers

Els passius financers es donen de baixa del balan¢ quan l'obligacié s'hagi
extingit; és a dir, quan hagi estat satisfeta, cancel-lada o hagi expirat.

e) Existéncies.

Les existencies es valoren al preu mitja d’adquisicié, no superant el valor de
mercat, el qual comprén I'import consignat a factura més totes les despeses
addicionals que es produeixen fins que els bens sén al magatzem. En el cas
que el valor net de realitzacio, sigui inferior al preu d’adquisicié o cost de
produccid, es fa una correcci6 valorativa mitjancant la dotacié corresponent.

f) Situacio fiscal

El Consorci, d’acord amb el que preveu la normativa de I'lmpost sobre
Societats, és una entitat exempta de tributacié de I'lmpost sobre Societats,
d’acord amb la Consulta Vinculant (CV754-10) de data 8 de marg de 2011, de
la Direccié General de Tributs. Pels motius anteriorment exposats, la quota de
I'impost de societats de l'exercici resulta nul-la.

9) Ingressos i despeses

Els ingressos i despeses es registren nets de descomptes en funcié del seu
meritament en el moment que s'entenguin (es rebin) cedits els riscos i beneficis
amb independéncia del moment en que es produeixi el corrent monetari
financer que se’n deriva.
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% Ingressos

Els ingressos derivats dels contractes amb clients es reconeixen en funcié del
compliment de les obligacions d’exercici davant dels clients.

Els ingressos ordinaris representen la transferéncia de béns o serveis
compromesos als clients per un import que reflecteixi la contraprestacié que
s’espera tenir dret a canvi dels béns i serveis esmentats.

S'estableixen cinc passos per al reconeixement dels ingressos:

1. Identificar el/s contractes del client.

2. ldentificar les obligacions de desenvolupament.

3. Determinar el preu de la transaccio.

4. Assignacio del preu de la transaccié a les diferents obligacions d'exercici.
5. Reconeixement d’ingressos segons el compliment de cada obligacié.

En base a aquest model de reconeixement, les vendes de béns i prestacions
de serveis es reconeixen quan els productes han estat lliurats al client i el client
els ha acceptat, encara que no s'hagin facturat, o, en cas aplicable, els serveis
han estat prestats i la cobrabilitat dels corresponents comptes a cobrar esta
raonablement assegurada.

Les vendes es valoren netes dels impostos i descomptes.

% Despeses

Les despeses es reconeixen atenent a la seva meritacio, de manera immediata
en el suposit de desemborsaments que no vagin a generar beneficis economics
futurs o quan no compleixen els requisits necessaris per registrar-los
comptablement com a actiu.

Els imports de I'impost sobre el valor afegit que grava les compres i despeses
que no poden ser repercutides, es consideren un major valor dels bens o
serveis adquirits.

h) Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

El Consorci no té elements patrimonials de naturalesa mediambiental ni ha
incorregut amb despeses destinades a finalitats mediambientals d’'import
rellevant.

i) Registre i valoracio de despeses de personal
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Les despeses de personal sén registrades en el moment de meritar-se
I'obligacio, amb independéencia del moment en qué es produeixi el corrent
monetari que se’n deriva.

En data 21 de novembre de 2018 i vigencia a partir de I'l de gener de 2017,
s’aprova el Il conveni col-lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres
d’atencié primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats
amb el Servei Catala de la Salut, i per tant, les seves condicions economiques
afecten al personal del Consorci adscrit al citat conveni.

D’acord amb les condicions derivades del conveni, el gaudiment del premi de
fidelitzacié correspon a un mes addicional de vacances al complir 25 anys
d'antiguitat a I'empresa, sense que es pugui satisfer en metal-lic, excepte casos
excepcionals. En consequiéncia, I'import de la provisié dotada comptablement,
actualment cobreix el cost de les supléncies dels treballadors que tenen dret a
gaudir d’aquest permis, i encara no ha exercit el seu dret.

J) Subvencions en capital

Les subvencions es reconeixen inicialment pel seu valor raonable quan hi ha
una seguretat raonable que la subvencié es cobrara i que es complira amb
totes les condicions establertes, incrementant directament el patrimoni net.

Les subvencions de capital no reintegrables es comptabilitzen com ingressos a
distribuir en diversos exercicis per 'import concedit, imputant-se al resultat de
I'exercici en la proporci6é corresponent a la depreciacié efectiva experimentada i
registrada comptablement en el periode pels actius financats amb les
esmentades subvencions.

En concordanga a les instruccions conjuntes de la Intervenciéo General de data 15
de juliol de 2009, les aportacions de capital especifiques del Servei Catala de la
Salut que financen inversions afectades a I'activitat del Consorci es registren com
subvencions de capital pels imports efectivament reconeguts durant I'exercici,
traspassant a resultats la part corresponent com a compensacié de la despesa
subvencionada.

k) Transaccions entre parts vinculades

Les operacions entre parts vinculades es comptabilitzen en el moment inicial
pel seu valor raonable. Si s’escau, si el preu acordat en una operacio difereix
del seu valor raonable, es registra la diferéncia atenent a la realitat economica
de l'operacié. En concret, els serveis assistencials prestats pel Consorci al
Servei Catala de la Salut, Institut Catala de la Salut i Generalitat es facturen en
funcio dels convenis / concerts pactats.
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IMMOBILITZAT MATERIAL

El conjunt de moviments registrats durant I'exercici, relatius a la massa

patrimonial d'immobilitzat material sén els seguents:

Concepte Saldo Inicial Altes Baixes Traspassos Saldo Final
2021 2021
Terrenys i construccions 145.643.307,44 12.267.165,88 60.119,29  157.970.592,61
Instal-lacions técniques i altre immob.
material 82.173.597,25 7.294.641,87  (374.211,40) 70.410,67 89.164.438,39
Immobilitzat en curs i bestretes 219.050,52 2.788.449,52 (130.529,96) 2.876.970,08
Immobilitzat Material Brut 228.035.955,21 22.350.257,27  (374.211,40) 0,00  250.012.001,08
Amortitzacié Ac. Construccions (37.536.945,40) (2.636.849,48) (40.173.794,88)
Amortitzacié Ac. Instal-lacions tecniques i
altre immob. material (66.975.066,15) (3.042.903,95) 359.920,24 (69.658.049,86)
Amortitzacions Immobilitzat Material (104.512.011,55) (5.679.753,43) 359.920,24 0,00 (109.831.844,74)
Deteriorament Instal-lacions técniques i altre
immob. material (207.544,44) (207.544,44)
Deteriorament Immobilitzat Material (207.544,44) 0,00 0,00 (207.544,44)
Immobilitzat Material Net 123.316.399,22 16.670.503,84 (14.291,16) 0,00  139.972.611,90
Concepte Saldo Inicial Altes Baixes Traspassos Saldo Final
2020 2020
Terrenys i construccions 144.535.336,72 675.089,77 432.880,95 145.643.307,44
Instal-lacions técniques i altre immob.
material 74.140.303,24 8.036.422,03  (210.082,42) 206.954,40 82.173.597,25
Immobilitzat en curs i bestretes 404.287,53 454.598,34 (639.835,35) 219.050,52
Immobilitzat Material Brut 219.079.927,49 9.166.110,14  (210.082,42) 0,00 228.035.955,21
Amortitzacié Ac. Construccions (34.930.348,25) (2.606.597,15) (837.536.945,40)
Amortitzacié Ac. Instal-lacions técniques i
altre immob. material (64.476.176,16) (2.694.731,65) 195.841,66 (66.975.066,15)
Amortitzacions Immobilitzat Material (99.406.524,41) (5.301.328,80) 195.841,66 0,00 (104.512.011,55)
Deteriorament Instal-lacions técniques i altre
immob. material (207.544,44) (207.544,44)
Deteriorament Immobilitzat Material (207.544,44) 0,00 0,00 (207.544,44)
Immobilitzat Material Net 119.465.858,64 3.864.781,34 (14.240,76) 0,00  123.316.399,22

L’epigraf de “terrenys i construccions” inclou la integracié realitzada dels actius i

passius de la societat 100% participada SIBILL a I'exercici 2010.

A data 30 de novembre de 2021, s’ha registrat comptablement (compte
construccions) I'edifici B Hospital Polivalent de Sant Joan Despi, construit pel
Servei Catala de la Salut amb un valor de 12.237.616 €, i el seu equipament
adquirit i posat a disposicid pel Servei Catala de la Salut per import de

3.532.159 €.

La resta d’altes de I'exercici 2021 corresponen principalment a la compra
d’equipaments adquirits amb pressupost del Consorci destinats a I'activitat

assistencial.
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L’import de limmobilitzat en curs correspon principalment a les obres de
reforma d’'una nova unitat d’hospitalitzaci6 de I'Hospital Dos de Maig, la
construccié de dos nous quirdfans i construccié d’'un nucli de connexié a I'edifici
de Sant Joan Despi, i la reforma del bloc quirtrgic de I'edifici de I'Hospitalet.

Els traspassos registrats en immobilitzat en curs es realitzen als seus comptes
corresponents d’immobilitzat material una vegada finalitzat el projecte.

En el present exercici s’han donat de baixa diferents actius que es trobaven
practicament amortitzats en no fer-se Us pel Consorci. Per aquest fet, figuren
registrades unes perdues procedents de l'immobilitzat material per import de
14.291,16 €.

Per altre part, es mantenen deteriorades les inversions realitzades en I'exercici
2009 corresponents a 'equipament del CAP de Can Serra de L'Hospitalet, al no
estar gestionat pel Consorci.

L’immobilitzat material totalment amortitzat al tancament de I'exercici és el que es
detalla a continuacié per conceptes:

Saldo a Saldo a

Descripcio 31/12/2021 31/12/2020

Construccions 8.447.695,35 4.049.801,30
Instal-lacions técniques 15.356.526,85 15.200.706,86
Maquinaria 28.398.351,72 27.871.080,70
Utillatge i instrumental 1.770.426,77 1.571.443,35
Mobiliari 9.365.014,15 9.306.086,19
Equips per a processos d'informacio 4.474.274,60 4.366.411,02
Altre immobilitzat material 358.993,76 335.062,78
Total 68.171.283,20 62.700.592,20

No existeixen compromisos ferms de compra ni de venda.

L’entitat té formalitzades polisses d’assegurances per cobrir els possibles riscos
als que estan subjectes els diversos elements del seu immobilitzat material, aixi
com les possibles reclamacions que se li puguin presentar per I'exercici de la
seva activitat, entenent que aquestes polisses cobreixen de manera suficient els
riscos als que estan sotmesos.

Dins de limmobilitzat material no existeixen elements adquirits en regim
d’arrendaments financers.

Pagina 27 de 104



Consorci
Sanitari
Integral

Comptes Anuals i Informe de Gestié 2021

6. IMMOBILITZAT INTANGIBLE

Els moviments efectuats a I'exercici han estat els seglients:

Saldo Inicial Saldo Final
Concepte 2021 Altes Baixes Traspassos 2021
Desenvolupament 48.644,85 291.326,90 339.971,75
Aplicacions informatiques 11.352.357,93 1.032.173,78 12.384.531,71
Immobilitzat Intangible Brut 11.401.002,78 1.323.500,68 0,00 0,00 12.724.503,46
Amortitzacié Ac. Aplicacions Informatiques  (9.991.512,01)  (471.762,49) (10.463.274,50)
Amortitzacions Immobilitzat Intangible (9.991.512,01) (471.762,49) 0,00 0,00 (10.463.274,50)
Immobilitzat Intangible Net 1.409.490,77 851.738,19 0,00 0,00 2.261.228,96

Saldo Inicial Saldo Final
Concepte 2020 Altes Baixes Traspassos 2020
Desenvolupament 33.734,82 14.910,03 48.644,85
Aplicacions informatiques 10.775.827,60 576.530,33 11.352.357,93
Immobilitzat Intangible Brut 10.809.562,42 591.440,36 0,00 0,00 11.401.002,78

Amortitzacié Ac. Aplicacions Informatiques  (9.558.030,56)

(433.481,45)

(9.991.512,01)

Amortitzacions Immobilitzat Intangible (9.558.030,56)

(433.481,45)

0,00 0,00  (9.991.512,01)

Immobilitzat Intangible Net 1.251.531,86

157.958,91

0,00 0,00 1.409.490,77

Les altes de I'exercici 2021 incorporen treballs realitzats pel propi immobilitzat per
un import de 369.258,38 euros, mentre que en l'exercici anterior van ser de

328.376,53 euros.

Els elements totalment amortitzats al tancament de I'exercici sén:

Exercici 2021

Exercici 2020

Aplicacions informatiques

9.575.668,98

9.057.994,74

7. ARRENDAMENTS | ALTRES OPERACIONS SIMILARS

7.1.- Arrendaments financers

No s’ha realitzat cap operacioé d’arrendament financer.

7.2.- Arrendaments Operatius

Arrendatari
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El Consorci té formalitzats diversos contractes d’arrendaments els quals a 31 de
desembre de 2020 s6n considerats com cancel-lables.

Les despeses per arrendaments han estat de 256.057,84 euros (217.727,99
euros a I'exercici anterior).

Arrendador

El ingressos derivats dels diferents actius arrendats han estat de 167.548,93
euros (167.338,58 euros a I'exercici anterior).

En concepte de canon pel dret de superficie destinat a 'aparcament i pel dret
d’explotacié del servei de parquing, televisié i telefonia de 'Hospital de Sant Joan
Despi Moises Broggi, el Consorci ha registrat un ingrés de 416.099,23 euros
(409.768,31 euros a I'exercici anterior).

En data 25 de setembre de 2019, es va formalitzar un conveni entre el Servei
Catala de la Salut, el Consorci i el Centre Psicoterapia Barcelona SA (CPB)
relatiu a la utilitzacié de determinats espais del CAP Sagrada Familia per tal de
ser destinats a la prestacié d’activitats assistencials den salut mental d’adults. En
base a I'esmentat conveni, el Consorci autoritza la utilitzacié temporal dels espais
identificats al conveni, i el CPB es compromet a realitzar determinades inversions
d’adequacié d’espais. L’'esmentat conveni té una durada de quatres anys des de
la posada a disposicié dels espais (1 d’octubre de 2021). Les obres d’adequacio
esta previst finalitzin durant el segon semestre de I'exercici 2022.

8. INSTRUMENTS FINANCERS

8.1 Informacio sobre balanc

8.1.1 Actius financers a llarg termini, excepte inversions en empreses

del grup i associades

Instruments de patrimoni | Credits, derivats i altres
(a) (b) Total
Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
Categoria 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Actius financers a cost 150.000,00  150.000,00 150.000,00 150.000,00
Actius financers a cost amortitzat 27.594,77  27.594,77 27.594,77  27.594,77
Total 150.000,00 150.000,00 27.594,77  27.594,77 | 177.594,77 177.594,77

(a) Correspon a la participacio realitzada al Consorci de Salut i Social de Catalunya.
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(b) Correspon als diposits i fiances constituits a llarg termini per I'Entitat.

8.1.2 Actius financers a curt termini, excepte inversions en empreses

del grup i associades

Crédits, derivats i altres Total
Categoria Exercici 2021 Exercici 2020 Exercici 2020 Exercici 2020
Actius financers a cost amortitzat 53.376.030,92 51.178.255,28 53.376.030,92 51.178.255,28
Total 53.376.030,92 51.178.255,28 53.376.030,92 51.178.255,28

El detall de préstecs i partides a cobrar és el segient:

Concepte Exercici 2021 | Exercici 2020
- Clients per prestacions de serveis 1.625.723,96 | 1.282.564,90
- Clients d'empreses del grup i associades 51.482.841,43 | 49.694.886,82
- Deutors varis 200.582,14 160.089,14
- Personal 65.052,07 38.883,10
- Diposits constituits a curt termini 1.831,32 1.831,32
Total 53.376.030,92 | 51.178.255,28

(1

(1) Aquest import correspon principalment a la facturacié del darrer trimestre
de I'exercici emesa i a la previsio de la factura de regularitzacié del conveni
de serveis assistencials 2020 i 2021 amb el Servei Catala de la Salut. La
previsio d’'ingressos del Servei Catala de la Salut s’ha calculat d’acord a la
proposta de contractacié 2021 i I'activitat assistencial ordinaria i COVID-19
realitzada, i s’estima que no ha de diferir de forma significativa respecte a
I'import de la factura de regularitzacié final.

8.1.3 Passius financers a llarg termini

Deutes amb entitats de
credit (1) Altres (2) Total
Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
Categoria 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Passius financers a cost
amortitzat 77.334.457,51  79.929.879,99 511.688,52 674.160,01 | 77.846.146,03  80.604.040,00

(1) Deutes amb entitats de credit

El deute amb entitats de crédit a llarg termini correspon al segtient detall:

Descripcio

Exercici 2021

Exercici 2020

Préstec DEXIA SABADELL (Hospital L’Hospitalet)
Préstec DEXIA SABADELL (Residéncia Company Socials)
Préstec La Caixa-Dexia (Hospital Moisés Broggi)

417.634,79
4.047.449,46
72.869.373,26

825.083,37
4.292.749,50
74.812.047,12

Total

77.334.457,51

79.929.879,99

(a)
(b)
()
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a)

Contracte de crédit a llarg termini amb tipus d’interés variable formalitzat
al marg de 2003, amb venciment mar¢ de 2023, per I’ Hospital General
de I'Hospitalet amb Dexia Sabadell Banco Local, S.A., del qual es va
disposar limport maxim de 5.588.528,88 euros. El tipus d’interes
aplicable durant el periode de disposicié és de I'euribor més 0,25% i
durant el periode d’amortitzacié I'euribor 12 mesos (barrera Libor USD)
més 0,10%. L'import pendent amb venciment inferior a 12 mesos a 31
de desembre de 2021 és de 407.448,58 euros (397.510,80 euros a
I'exercici anterior).

Préstec formalitzat amb Deixa Sabadell Banco Local SA amb data 29 de
maig de 2007 per un import maxim de 7.359.000,00 euros i un termini de
32 anys per al finangament de la construccié de la Residéncia Collblanc
Companys Socials, amb un periode de disponibilitat i carencia de 2
anys. L’amortitzacié es realitzara mitjancant 360 pagaments mensuals
iguals i consecutius, amb meritacié d’interessos de l'euribor mensual
més 0,48%. En l'exercici 2009 s’havia disposat del 100% de limport
maxim. Aquest deute té garantia hipotecaria sobre el terreny i obra
edificada de la residéencia Companys Socials. L'import pendent amb
venciment inferior a 12 mesos a 31 de desembre de 2021 és de
245.300,04 euros (mateix import a I'exercici anterior).

Correspon al credit derivat del pagament aplacat de I'obra del nou
Hospital de Sant Joan Despi per un import de 87.000.000,00 euros,
segons Acord de Govern de data 23/10/2007 i d’acord amb el contracte
signat inicialment per SIBLL amb la constructora Sanibaix Construcci6 i
Serveis S.A., i subrogat posteriorment pel Consorci amb motiu de la
liquidacié de SIBLL al mes de novembre de 2010. Aquest credit va ser
reclassificat com a deute amb entitats de crédit una vegada es va
autoritzar a I'empresa Sanibaix Construccié i Serveis S.A. la
cessid/adquisicio dels credits del contracte signat en favor de les entitats
financeres La Caixa d’Estalvis i de Pensions de Barcelona i Dexia
Sabadell S.A. Totes les obligacions de pagament es troben garantides
mitjancant aportacions en capital pel Servei Catala de la Salut. Aquesta
operaci6 es fracciona en 31 quotes anuals consecutives, sent la darrera
el 31 de desembre de 2039. L'import amb venciment inferior a 12 mesos
és de 1.942.673,86 euros (1.763.137,57 euros a I'exercici anterior).

(2) Altres Deutes

El detall d’aquesta rubrica és la segtient:

Descripcio Exercici 2021 Exercici 2020

Deutes llarg termini transformables en subvencio 365.675,90 607.915,07
Fiances i garanties rebudes 146.012,62 66.244,94
Altres Deutes a llarg termini 511.688,52 674.160,01
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Deutes llarg termini transformables en subvencid

Es correspon amb deutes transformables en subvencié de dos projectes
d’'innovacid, un projecte amb financament directe de 'UE (Fons Horitzé 2020) i
un altre projecte d’'una convocatoria del Departament de Salut / CatSalut (Fons
Feder), les quals passaran a ser considerades com no reintegrables una
vegada executada la despesa i inversié finangada.

8.1.4 Passius financers a curt termini

Deutes amb entitats de credit (1)

Deutes comercials i altres (2)

Total

Categoria

Exercici 2021 Exercici 2020

Exercici 2021

Exercici 2020

Exercici 2021

Exercici 2020

Passius financers a cost

amortitzat

2.595.422,48 2.405.948,41

30.793.892,48 34.821.456,70

33.389.314,96 37.227.405,11

(1) Es correspon amb els imports amb venciment inferior a 1 any dels

prestecs formalitzats amb entitats de crédit detallats en el punt 8.1.3 (1)

anterior.

(2) Es correspon amb els seglents imports:

Concepte Exercici 2021 Exercici 2020
Altres passius financers 17.124,11 27.123,13
Interessos de deutes amb empreses de grup i associades 3.760,27 9.452,06

Creditors comercials i altres comptes a pagar
- Proveidors

13.811.163,93

17.027.449,70

- Proveidors, empreses del grup i associades 814.157,95 977.509,64
- Creditors variis 2.506.839,11 1.195.777,99
- Personal 5.351.626,04 7.702.142,71 | (a)
- Altres deutes amb Administracions Publiques 8.289.221,07 7.882.001,47 | (b)
- Bestretes de clients 0,00 0,00
Total 30.793.892,48 34.821.456,70

(@) A lexercici 2021, els imports pendents de pagament en concepte de

personal corresponen al seguent detall:

- Import de la nomina del personal eventual i variables de nomina del mes de desembre

2021 que es liquida durant el mes de gener 2022 1.927.117,00
- Import de la retribucié variable per objectius i objectius d’'empresa meritats durant

I'exercici 2021 3.424.509,04
Total 5.351.626,04

Pel que fa a lexercici 2020, els imports pendents de pagament en

concepte de personal eren els seguents:
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- Import de la ndmina del personal eventual i variables de ndmina del mes de desembre

2020 que es liquida durant el mes de gener 2021 4.038.141,65
- Retribucions derivades de I'aplicacié del conveni i la normativa meritades durant
I'exercici 2020 i pendents de liquidar (increment retributiu fons addicional d’un +0,30%) 509.182,08
- Import de la retribucié variable per objectius i objectius d’empresa meritats durant
I'exercici 2020 3.154.818,98
Total 7.702.142,71

(b) L’import dels deutes amb les administracions publiques corresponen a les
liquidacions (fonamentalment IRPF i Seguretat Social) del darrer periode
de l'exercici 2021, que han estat ingressades en els terminis establerts, en

el mes de gener de 2022.

8.1.5 Classificacio actius financers per venciments

Exercici 2021 Venciment
>5 anys o sense

Classe 1any venciment definit Total
Inversions financeres
- Altres actius financers 1.831,32 27.594,77 29.426,09
Deutors comercials i altres comptes a cobrar
- Clients per ventes i prestacions de serveis 1.625.723,96 1.625.723,96
- Clients d'empreses del grup i associades 51.482.841,43 51.482.841,43
- Deutors varis 200.582,14 200.582,14
- Personal 65.052,07 65.052,07
Total 53.376.030,92 27.594,77 | 53.403.625,69
Exercici 2020 Venciment

>5 anys o sense

Classe 1any venciment definit Total
Inversions financeres
- Altres actius financers 1.831,32 27.594,77 29.426,09
Deutors comercials i altres comptes a cobrar
- Clients per ventes i prestacions de serveis 1.282.564,90 1.282.564,90
- Clients d'empreses del grup i associades 49.694.886,82 49.694.886,82
- Deutors varis 160.089,14 160.089,14
- Personal 38.883,10 38.883,10
Total 51.178.255,28 27.594,77 | 51.205.850,05

8.1.6 Classificacié passius financers per venciments
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Exercici 2021 Venciment
>5 anys o
sense
Classe 1 any 2 anys 3 anys 4 anys 5 anys venciment Total
definit
Deutes
- Deutes amb entitats de Crédit 2.595.422,48 8.094.666,71 8.904.133,38 9.794.546,72 10.774.001,40 39.767.109,29 | 79.929.879,99
- Altres passius financers 1712411 452.898,60 58.789,92 528.812,63
Deute§ amb empreses del grup o 3.760.27 3.760.27
associades
Creditors comercials i altres comptes a
pagar
- Proveidors 13.811.163,93 13.811.163,93
- Proveidors, empreses del grup i
associades 814.157,95 814.157,95
- Creditors variis 2.506.839,11 2.506.839,11
- Personal 5.351.626,04 5.351.626,04
- Altr‘es deutes amb Administracions 8.289.221,07 8.289.221,07
Publiques
Total 33.389.314,96 8.547.565,31 8.904.133,38 9.794.546,72 10.774.001,40 39.825.899,21 111.235.460,99
Exercici 2020 Venciment
>5 anys o
sense
Classe 1 any 2 anys 3 anys 4 anys 5 anys venciment Total
definit
Deutes
- Deutes amb entitats de Crédit 2.405.948,41 7.358.787,92 8.094.666,71 8.904.133,38 9.794.546,72 45.777.745,25 | 82.335.828,40
- Altres passius financers 27.123,13 615.370,09 58.789,92 701.283,14
Deutes amb empreses del grup o 9.452,06 9.452.06

associades

Creditors comercials i altres comptes a
pagar

- Proveidors

- Proveidors, empreses del grup i

17.027.449,70

17.027.449,70

associades 977.509,64 977.509,64
- Creditors variis 1.195.777,99 1.195.777,99
- Personal 7.702.142,71 7.702.142,71
;D/L-}glrizzzgseutes amb Administracions 7.882.001.47 7.882.001 47
Total 37.227.405,11 7.974.158,01 8.094.666,71 8.904.133,38 9.794.546,72 45.836.535,17 117.831.445,11

8.2Fons Propis

El detall dels fons propis és el segtient:

Exercici 2021

Exercici 2020

Fons Social
Reserves

Resultat exercicis anteriors
Resultat exercici

21.910.032,01
12.007.119,82
16.212.291,16
17.998.395,07

21.910.032,01
12.007.119,82

2.747.371,10
13.464.920,06

Fons Propis

68.127.838,06

50.129.442,99

El fons social inclou el patrimoni rebut en cessi6 de I'aportacioé inicial feta per la
Creu Roja pels actius i passius cedits al Consorci, I'aportacié de la Generalitat
en el moment de la constitucié del Consorci i el patrimoni rebut en adscripcié
corresponent al registre com a patrimoni de la cessié gratuita d’'us dels
equipaments CAP Collblanc i CAP La Torrassa realitzada pel Servei Catala de
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la Salut (recomanacié de la Sindicatura de Comptes en el seu Informe 29/2009:
Consorci Sanitari Integral. Exercici 2007).

El saldo de reserves inclou les reserves generades per les operacions de
dissolucié de les societats mercantils participades Assisténcia Integral Sanitaria
i Social SAU i Sanitat Integral del Baix Llobregat SL (SIBLL), la liquidaci6 de la
Fundacié Privada Assaig per a la Recerca Sanitaria, les reserves generades
per errors / canvis de criteri, les reserves d’adaptacié al nou pla general
comptable, i les reserves d’adaptacié del valor d’'una aportacié no dineraria a la
societat SIBLL.

El resultat individual obtingut per cadascun dels centres del Consorci,
s’incorpora anualment a I'agregacié dels resultats positius i negatius de balang.

8.3 Efectiu i altres actius liquids equivalents

Concepte Exercici 2021 Exercici 2020

Caixa 9.618,11 10.106,85
Comptes Corrents Entitats de Credit 3.247,56 33.090,13
Cash Pooling Generalitat de Catalunya 16.006.512,82 | 8.734.779,35
Efectiu i altres actius liquids equivalents | 16.019.378,49 | 8.777.976,33

Durant I'exercici 2008, es va signar protocol de col-laboracié amb la Generalitat
de Catalunya pel qual el Consorci va quedar adherit al sistema de “Cash-
Pooling” amb efectes 1 d’octubre de 2008. L'import amb la Generalitat de
Catalunya es correspon amb el saldo a favor del Consorci del sistema de gestié
centralitzada de tresoreria de la Generalitat de Catalunya. El Consorci disposa
d’un limit minim diari de 30.000,00 euros per fer front als pagaments del dia.
Per pagaments superiors al limit, els pagaments han de ser autoritzats per la
Tresoreria Corporativa de la Generalitat amb una sol-licitud prévia que s’envia
amb una setmana d’antelaci6é. El limit total per la disposici6 de la polissa
corporativa és de 1.500.000,00 euros a distribuir entre els diferents centres del
Consorci. La disposicié s’ha de considerar amb el total agregat del Consorci, ja
que es disposa d’un sistema de tresoreria agrupat.

Una vegada integrat en el sistema de “Cash-Pooling” detallat anteriorment, s’ha
optat per presentar el saldo de la polissa de tresoreria en el Balang de Situacio
dins de la partida del passiu corrent de “deutes amb empreses del grup” o
“Tresoreria” en funcié del saldo creditor o deutor, tal i com estableix la
normativa vigent.
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9. EXISTENCIES

La composici6 de les existéncies a 31 de desembre de 2020 és la seglent:

Existéncies Exercici 2021 Exercici 2019

Farmacs especifics 2.343.132,45 2.356.243,30
Material RX 1.809,96 1.530,35
Catéters sondes i drenatge 180.209,65 166.452,29
Instrumental i petit utillatge 342.171,88 358.692,41
Material de cures i sutures 162.324,10 141.058,12
Altre material rebutjable 811.104,37 1.040.027,29
Reactius i analegs 33.417,30 32.200,96
Antiséptics i desinfectants 29.964,35 27.959,97
Protesis i empelts 185.611,67 184.055,32
Comestibles 187,78 197,18
Altre material sanitari 46.198,30 44.815,97
Roba plana i uniformitat 26.266,66 26.084,63
Material reparaci6 i conservacio 212,95 436,90
Material de neteja 22.474,73 30.192,70
Impresos 23.981,02 21.906,28
Material d'oficina 16.250,18 15.750,89
Altre material no sanitari 11.205,91 8.266,02
Bestretes a proveidors 0,00 2.257,86
Total 4.236.523,26 4.458.128,44

No ha estat necessari realitzar cap deteriorament de les partides anteriorment

descrites.

10.SITUACIO FISCAL

El Consorci té oberts a inspeccié per part de les autoritats fiscals, les
declaracions de tots els impostos als que es troba subjecte pels darrers 4
exercicis. Si bé els criteris utilitzats en la preparaci6 de les diverses
declaracions tributaries, podrien ser no coincidents amb els emprats per la
Inspeccié d'Hisenda, estimem que les sancions o recarrecs que es podrien
produir no serien significatius.

La composici6 dels saldos pendent de pagament i

administracions publiques es corresponen amb el segient detall:

cobrament amb

Saldo deutor

Saldo creditor

Subvencions i aportacions pendents de cobrament (1)
Impost sobre la renda de les persones fisiques

3.843.802,52 1.152.137,08

Seguretat Social

4.823,54 75.440,27

Exercici Exercici Exercici Exercici
2021 2020 2021 2020
Impost sobre el valor afegit 0,04 1.846,70 17.559,63 0,00

4.478.802,86 4.159.708,76
3.792.858,58 3.722.292,71

Total

3.848.626,10 1.229.424,05

8.289.221,07 7.882.001,47
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(1) Aquest import correspon amb el detall seglent:

Concepte

Exercici 2021

Exercici 2020

- Deutor per subvencions (Projecte innovacié — Departament Salut / CatSalut/ Fons

FEDER) 410.422,40 427.262,50
- Deutor per subvencions (Programa suport renovacio6 tecnologica (PERT)- CatSalut ) 43.937,83 0,00
- Deutor per subvencions (Pla de confort atenci6 primaria - CatSalut ) 0,00 96.800,00
—CI(J)eVuIE)L%?r donacions (Mesa Ampliada del Parlament de Catalunya lluita contra la 0,00 35.545.26
- Deutor per aportacions en capital (CatSalut) (*) 3.281.043,01 453.049,54
- Deutor per subvencions (Projecte innovaci6 — finangament UE Horitz6 2020) 108.399,28 138.150,00
- Deutor per subvencions (Transplantament d’drgans — Ministeri Sanitat) 0,00 1.329,78
Total 3.843.802,52 | 1.152.137,08

(*) Aportaci6 de capital destinada al finangament d’'inversions 2021 pendent de cobrament: obra de reforma d’'una nova
unitat d’hospitalitzacié de I'Hospital Dos de Maig, construcci6 de dos nous quirdfans i construccié d’un nucli de connexié

a I'edifici de Sant Joan Despi, i la reforma del bloc quirdrgic de I'edifici de I’'Hospitalet

11. INGRESSOS | DESPESES

11.1  Proveiments.

El desglossament per compres, variacidé d’existencies i consums del Consorci

en I'exercici 2021, és el segient:

Concepte

Exercici 2021

Exercici 2020

Compres nacionals

Farmacs, sang i hemoderivats

Material sanitari

Compres d'instrumental i petit utillatge

Productes alimentaris

Compres de roba i vestuari

Compres altres aprovisionaments (neteja, manteniment, material
d'oficina, etc.)

Rapels compres

28.604.610,61
17.859.390,83
3.228.146,72
4.131,66
84.506,73

1.426.919,47
(1.056.883,84)

27.953.670,99
17.711.896,07
2.583.718,19
4.174,30
390.834,90

1.418.865,73
(1.055.919,99)

Total compres

50.150.822,18

49.007.240,19

Variacié existéncies

(751.158,69)

(3.556.446,75)

Consums

49.399.146,20

45.450.793,44

11.2 Treballs realitzats per altres empreses.

El seu detall és el segtient:

Concepte

Exercici 2021

Exercici 2020

Serveis assistencials
Bugaderia

Neteja

Residus

12.538.139,64
1.067.364,65
3.495.211,59
410.606,17

14.136.231,20
1.077.365,74
3.813.001,46
542.944,98
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11.3 Personal

El detall de les despeses de personal de I'exercici 2021 ha estat el seguent:

Concepte Exercici 2021 Exercici 2020

Seguretat 1.524.311,81 1.368.288,15
Alimentacio 2.318.581,90 2.303.264,03
Treballs fotografics 0,00 0,00
Treballs i serveis diversos 165.093,14 314.464,06
Serveis religiosos 37.726,68 37.726,68
Call Center 143.597,84 176.834,15
Total 21.700.633,42 | 23.770.120,45

Concepte

Exercici 2021

Exercici 2020

Sous i Salaris

146.833.793,67

145.340.829,28

Indemnitzacions 742.069,42 893.791,16
Seguretat social empresa 35.749.312,81 33.555.674,36
Altres despeses socials 203.397,88 160.271,79
Provisions (477.046,61) (290.652,68)
Carregues socials 183.051.527,17 | 179.659.913,91

Les principals variacions de la despesa de personal corresponen als seglents
fets:

Tal i com especifica la nota 4.i anterior, I'aplicacié dels increments retributius
derivats dels acords del Il Conveni col-lectiu de treball dels hospitals
d’aguts, centres d’atenci6é primaria, centres sociosanitaris i centres de salut
mental concertats amb el Servei Catala de la Salut. A 28 de juliol, s'ha
publicat el Decret Llei 18/2021, sobre l'increment retributiu per a I'any 2021.
Aquest decret llei autoritza l'aplicacid de lincrement salarial previst del
+0,90% amb efectes d'1 de gener de 2021, que és l'increment habilitat amb
caracter basic per la Llei de Pressuposts Generals de |'Estat per a I'any
2021. Aquest increment s'ha aplicat retroactivament en la nomina del mes
d'octubre.

L’impacte a nivell de plantilla i retribucions del personal contractat com a
consequeéncia de la pandemia COVID-19.

Variacions en la plantilla contractada d’acord amb la evolucié de l'activitat
concertada per part del CatSalut, Departament de Drets Socials i altres
activitats.

11.4 Altres Resultats

El detall de les despeses i els ingressos extraordinaris és el seguient:
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Concepte Exercici 2021 Exercici 2020
Despeses excepcionals 66.935,00 361.196,44 | (a)
Ingressos excepcionals 0,00 0,00
Altres resultats (66.935,00) (361.196,44)

(@) L’import registrat a I'exercici 2021 correspon a la contingencia derivada de
la cotitzacié dels conceptes retributius revisats en les actes d'inspeccioé de
la Seguretat Social de I'exercici 2016. Els imports de I'exercici anterior
corresponen en 241.915,01 euros a la provisi6 de la contingéncia
economica derivada de les reclamacions d’indemnitzacions dels
concessionaris de serveis pel desequilibri economic produit com a
consequéncia de I'afectacié de la COVID-19 en l'activitat realitzada (detall
al punt 12.g), i en la part restant, correspon a la dotacié de la provisié de
cotitzacions del periode 2020, derivada de la contingéncia de les actes
d’inspeccid de la Seguretat Social de I'exercici 2016.

11.5 Altres despeses de gestié corrent

L’import registrat en el compte altres despeses de gestié corrent, correspon
principalment al conveni signat amb el Centre d’Iniciatives per la Reinsercio
(CIRE) per un total de 775.651,83 euros (157.480,59 euros I'any anterior) del pla
d’actuacio subscrit amb el Departament de Justicia.

Exercici 2021
775.731,83

Exercici 2020
157.630,84

Concepte

Altres despeses de gestid corrent

12.PROVISIONS

A llarg termini

En data de tancament de I'exercici 2021 i del 2020 no figuren registrades
provisions a llarg termini.

A curt termini

Concepte Exercici 2021 Exercici 2020

Provisio per litigis personal pendents resolucié judicial 514.127,19 611.293,72 (a)
Provisio premi fidelitzacio 179.337,98 306.690,49 (b)
Reclamacié pagament conceptes de ndmina variables en 2.054.825,12 2.329.195,60 (c)
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Concepte Exercici 2021 Exercici 2020
paga de vacances 2016-2021
Acta inspeccié seguretat social cotitzacions 2016-2021 429.290,14 812.221,92 (d)
Provisio IBI pendents de liquidar Residencia Collblanc 451.314,53 403.044,72 (e)
Reclamacié contencioés administratiu interessos de demora 19.211,78 27.730,53 (f)
Reclamacié concessionaris pel desequilibri economic
produiit per la COVID-19 241.915,01 241.915,01 (9)
Total Provisions a curt termini 3.890.021,75 4.732.091,99

(a) Import corresponent a diversos litigis per reclamacions economiques de
caire laboral, de les que s’estima que la resolucié podria esdevenir
contraria als interessos del Consorci.

(b) Correspon a la provisid pel premi de fidelitzacié que cobreix el cost de
les supléncies dels treballadors que tenen dret a gaudir d’aquest permis,
i encara no ha exercit el seu dret a data de tancament de I'exercici. S’ha
considerat adient registrar aquesta provisioé a curt termini atenent a que
es tracta d’imports majoritariament susceptibles de liquidar-se en
I'exercici seglent.

(c) Provisié dotada per la reclamacié judicial referent a la inclusié en el
pagament de la nomina de vacances, de la part proporcional dels
conceptes variables de nomina liquidats als treballadors segons
sentencia 535/2020 del Tribunal Suprem sobre la retribucié en vacances,
que confirma la senténcia del TSJC la qual considerava que s’han
d’incloure les guardies (localitzades i de presencia), els plusos de
dissabte, diumenge i festiu i el complement de I'atencié continuada en
aquesta paga. La provisidé incorpora la reclamacioé efectuada per un
col-lectiu de facultatius I'exercici 2020 per import de 1.413.670 euros, i
els interessos de demora meritats.

(d) Durant l'exercici 2015, la Inspeccié de Treball i Seguretat Social de
Catalunya va iniciar actuacions de revisié en relacié al criteri de
cotitzacié de les hores d’atencid continuada i altres activitats realitzades
fora de jornada. El dia 12 de gener de 2016, I'entitat va rebre notificacié
d’'una acta de liquidaci6 i una acta d’infraccid provisional per part de la
Inspeccié de Treball i Seguretat Social de Catalunya en relacié a les
bases no declarades i quotes no satisfetes en concepte d’hores
extraordinaries, en considerar-se hores extraordinaries a criteri de la
Tresoreria les guardies i I'activitat addicional realitzada. Les dues actes
citades sumaven un import total de 7.379.629,94 euros en relacié a
diferencies de cotitzacié en els periode 01-2011/01-2015. Sobre les
esmentades actes es van presentar les al-legacions pertinents, les quals
no van ser ateses segons resolucié de la Tresoreria General de la
Seguretat Social comunicada el 09/06/2016 que confirmava els imports
de les actes provisionals. El Consell Rector va aprovar ingressar els
imports corresponents de les actes definitives a la Tresoreria General de
la Seguretat Social, i evitar d’aquesta manera el cost financer que
comportaria el seu ajornament. Addicionalment, es va presentar recurs
al Jutjat contenciés administratiu, que en data 09/10/2017 va ser
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desestimat. En data 07/11/2017 s’ha presentat un recurs d’apel-laci6 al
Jutjat contenciés administratiu del TSJC, que ha estat desestimat
segons comunicacié de data 06/11/2020.

A 31 de desembre de 2021, es va dotar provisi6 de la possible
contingéncia derivada d’aquesta matéria del periode 2017-2021. L'import
de la provisio s’ha calculat considerant el criteri establert en les darreres
sentencies pronunciades per part del jutjats socials respecte d’altres
entitats amb situacions similars que determinen que a partir de la pérdua
de vigéncia ultra activa del VII conveni col-lectiu de la XHUP, i en
particular a partir de I'aplicacié del nou conveni col-lectiu de treball dels
hospitals d’aguts, centres d’atencié primaria, centres sociosanitaris i
centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de la Salut, les
hores treballades durant la jornada de guardia de presencia fisica no
tenen la consideraci6 d’hores extraordinaries fins al limit establert
normativament, considerant també en el cas concret del Consorci,
'acord en matéria de condicions de treball signat durant el mes de
novembre de 2016 amb efectes 01/01/2016 i que especifica que la
jornada complementaria d’atencié continuada no tindra en cap cas la
condicié ni el tractament establert per a les hores extraordinaries.
Respecte a la resta de conceptes, la provisié s’ha calculat d’acord amb
el criteri de les actes definitives comunicades del mes de juny 2016.

A data de formulacié de comptes anuals no consta cap acta inspectora
sobre el fet provisionat.

(e) Correspon a la provisié de I'import de I'lmpost sobre Béns Immobles de

(f)

la Residéncia Collblanc Company Socials del periode 2009-2021, que ha
estat reclamat per part de I'Ajuntament de I'Hospitalet del Llobregat,
encara que existeix un conveni subscrit i ratificat pel Ple de I'Ajuntament
que determina que I'Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat se’n faria
carrec d’aquest impost (conveni de data 27/07/2005). ElI Consorci
presenta recursos de reposici6 a cadascuna de les reclamacions
rebudes, reclamant lI'aplicacié dels acords dels convenis subscrits per
part de I'Ajuntament. A data de formulaci6 de comptes anuals, el
Consorci no ha rebut resposta per part de I’Ajuntament de L’'Hospitalet a
les seves al-legacions ni s’ha fet efectiva cap diligencia d’embargament.

Provisi6 corresponent a diversos procediments contenciosos
administratius de reclamacié d’interessos de demora relacionats amb el
termini de pagament de factures a proveidors, pendents de resolucié
judicial a data de formulacié de comptes anuals.

(g) Provisié corresponent a la contingencia economica derivada de les

reclamacions d’indemnitzacions dels concessionaris de serveis pel
desequilibri economic produit com a consequiéncia de I'afectacié de la
COVID-19 durant I'exercici 2020 pendents de resolucid.
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13. INFORMACIO SOBRE MEDIAMBIENT

El Consorci no ha incorregut en despeses especials per a la minimitzacié de
I'impacte ambiental o proteccié i millores del medi natural, ni té comptabilitzada
cap provisié per riscos ni per contingéncies possibles per a la proteccié i millora
del medi natural.

14. INGRESSOS A DISTRIBUIR EN VARIS EXERCICIS

14.1 SUBVENCIONS | DONACIONS

Els moviments de I'exercici de les subvencions, donacions i llegats rebuts que
apareixen en el patrimoni net son els segients:

Subvencions oficials de capital 4.616.293,38 10.031.939,51 -6.433.223,46  8.215.009,43
Donacions i llegats de capital 5.732.528,27 15.786.552,27 -332.171,41 21.186.909,13
Subvencions, donacions i llegats rebuts 10.348.821,65 25.818.491,78 -6.765.394,87 29.401.918,56
Subvencions oficials de capital 3.592.985,19 7.350.485,60 -6.327.177,41  4.616.293,38
Donacions i llegats de capital 3.744.316,02 2.050.263,41 -62.051,16  5.732.528,27
Subvencions, donacions i llegats rebuts 7.337.301,21 9.400.749,01 -6.389.228,57 10.348.821,65

Dins de Tl'epigraf subvencions oficials de capital, en concordanca a les
instruccions conjuntes de la Intervencié General de data 15 de juliol de 2009, les
aportacions de capital especifiques del Servei Catala de la Salut que financen
inversions afectades a I'activitat del Consorci, s’han registrat com a subvencions
de capital pels imports efectivament reconeguts durant I'exercici, traspassant a
resultats la part corresponent com a compensacié de la despesa
subvencionada. En concret, I'import de les aportacions de capital rebudes
durant I'exercici 2021 correspon a:

= |’aportacid plurianual de capital del Servei Catala de la Salut per fer front als
compromisos derivats de financament de la construccié i equipament de
I'Hospital de Sant Joan Despi, dels quals, es rebra en 31 anualitats un import
total de 225.730.128,23 euros (periode 2009-2039) segons Acord de Govern
de 23/10/2007.L’import de I'anualitat 2021 és de 6.310.025,52 €.
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= Resolucié de data 19/10/2021 amb l'autoritzacidé de I'atorgament per a l'any
2021, d'una aportacié de capital per un import de 2.614.625,09 euros amb
l'objecte de fer front al financament de les inversions integrades al Pla director
d'espais del Consorci. Import de les actuacions executades de 1.296.810.89 €.

= Resolucié de data 19/10/2021 amb l'autoritzacié de I'atorgament per a l'any
2021, d'una aportacié de capital per un import de 140.037,57 euros amb
l'objecte de fer front al finangcament de les actuacions integrades al Pla de
confort del Servei Catala de la Salut. EI Consorci va executar la totalitat de les
actuacions.

* Resolucié de data 22/11/2021 amb l'autoritzacié de I'atorgament per a l'any
2021, d'una aportacié de capital per un import de 2.461.754,66 euros amb
I'objecte de fer front al financament de les inversions integrades al Pla director
d'espais del Consorci en el marc de la Covid-19. Import de les actuacions
executades de 1.844.194,55 €.

L’any 2021, es va atorgar al Consorci una subvencié corresponent a les
inversions incorporades a la resolucio de concessio de subvencions destinades
al cofinancament d'inversions en renovacié d'equipament sanitari i aparells
meédics als centres hospitalaris d'aguts integrats al sistema sanitari integral
d'utilitzaci6 publica de Catalunya en el marc del Programa especific de suport a
la renovaci6 tecnologica promogut pel Servei Catala de la Salut, en virtut de
I'Ordre SLT/235/2020. L'import financgat és de 295.207,53 €.

L’import justificat durant I'exercici 2021 corresponent a la subvencié del projecte
Salutec@t, financat amb fons europeus (convocatdria de subvencions de
projectes de compra publica d’innovacié impulsat per entitats titulars de centres
pertanyents al sistema sanitari integral d’utilitzacié publica de Catalunya, ref.
BDNS 358200 - Fons Europeu de Desenvolupament Regional Catalunya 2014-
2020) és de 145.663,45 euros.

Durant I'exercici 2021, el Servei Catala de la Salut ha posat a disposicié del
Consorci I'edifici i equipament de l'edifici B Hospital Polivalent de Sant Joan
Despi, construit i equipat pel Servei Catala de la Salut. Aquest edifici de 4.643
m2 construits, t& un valor de 12.237.615,75 €. El cost de I'equipament,
3.532.159,26 €, ha estat també financat pel Servei Catala de la Salut.
Complementariament, el Servei Catala de la Salut ha posat a disposicié dels
centres d’atenci6 primaria del Consorci, equipament per valor de 11.893,70 €.

Dins de I'epigraf subvencions, donacions i llegats de capital, es troben registrades
també les seglients operacions d’exercicis anteriors:

= La donacié del terreny realitzat per I' Ajuntament de I'Hospitalet de
Llobregat per a la construcci6 de la Residencia Collblanc Companys
Socials per un import de 3.338.000,00 euros.
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» |’aportacié de capital CatSalut pendent de traspassar a resultats de la
construccié de l'edifici del CAP Sagrada Familia de Barcelona i altres
actuacions.

» L’aportacié de capital CatSalut pendent de traspassar a resultats de les
inversions realitzades durant I'exercici 2020.

» La cessio d’equipament assistencial i mobiliari clinic per part del CatSalut.

= Diferents donacions d’equips realitzades als centres del Consorci per
tercers.

El patrimoni cedit pel Servei Catala de la Salut per la realitzaci6 de lactivitat
assistencial als centres d’atencio primaria de I'Hospitalet de Llobregat (Collblanc i
Ronda Torrassa) esta registrat com a fons propis en concordanca amb les
recomanacions de la Sindicatura de Comptes.

14.2 PERIODIFICACIONS A LLARG TERMINI

En aquest epigraf es registren els seglents acomptes rebuts pendents de ser
traspassats a resultats d’acord amb el seu meritament:

Venciment
Exercici 2021 a llarg termini a curt termini
Canon TV i telefonia 1.951.684,56 17.121,44
Canon parquing 291.064,51 114.804,97
Construccié Parquing 4.830.937,86 284.172,82
Total 7.073.686,93 416.099,23
Venciment
Exercici 2020 a llarg termini a curt termini
Canon TV i telefonia 303.496,93 16.860,94
Canon parquing 2.035.048,05 113.058,22
Construccié Parquing 5.037.284,63 279.849,15
Total 7.375.829,61 409.768,31

Canon TV i telefonia

Correspon al canon unic cobrat a I'exercici 2009 per la societat participada
SIBILL, i subrogat pel Consorci una vegada liquidada aquesta societat, per la
concessio de I'explotacid del servei de televisio i telefonia per a habitacions de
I'Hospital de Sant Joan Despi segons condicions de contracte amb I'empresa
Sanibaix Construccié i Serveis S.A amb venciment 1 de febrer de 2040. L'import
inicial cobrat va ser de 427.325 euros. L’efecte net sobre el resultat de I'exercici
ha estat de 12.171,91 euros (11.730,18 euros a 'exercici anterior).
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Canon parquing

Correspon al canon unic cobrat a I'exercici 2009 per la societat participada
SIBILL, i subrogat pel Consorci una vegada liquidada aquesta societat, per la
concessié de I'explotacié del servei de I'aparcament de vehicles de I'Hospital de
Sant Joan Despi segons condicions de contracte amb I'empresa Sanibaix
Construccio i Serveis S.A amb venciment 31 de desembre de 2.039. L'import
inicial cobrat va ser de 2.865.361,58 euros. L’efecte net sobre el resultat de
I'exercici ha estat de 81.616,73 euros (78.654,77 euros a 'exercici anterior).

Construccio aparcament

En data 9 de juny de 2009, SIBLL va registrar I'escriptura de constituciéo d’un dret
de superficie a favor de la societat Sanibaix Construccié i Serveis S.A. que
finalitza el 31 de desembre de I'any 2039, aquesta societat és I'entitat gestora de
la concessio del parquing d’aquest centre.

L’ICAC (Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes) va publicar en el seu
bolleti BOICAC n? 94 de data juny 2013, resposta a una consulta en relaci6 al
tractament comptable que l'entitat titular d'una concessié administrativa ha de
donar a les infraestructures construides per I'empresa concessionaria, quan
I'entitat €s una entitat publica que aplica el Pla General de Comptabilitat (PGC)
aprovat pel Reial decret 1514/2007, de 16 de novembre. L'ICAC determina en la
seva resposta, que I'entitat concedent ha de registrar la infraestructura construida
per I'empresa concessionaria segons el valor raonable de I'actiu en el moment en
el qual es compleixin els criteris del registre o reconeixement comptable de l'actiu,
com immobilitzat material, i, simultaniament registrara un ingrés diferit podent
utilitzar el compte "181 Bestretes rebudes per vendes o prestacions de serveis a
llarg termini". La concessio ha de complir els seglents requisits:

% l'entitat titular de la concessié controla o regula quins serveis publics ha de
prestar I'empresa concessionaria amb la infraestructura,

% aqui ha de prestar-los i a quin preu;

% i controla a través del dret de propietat, del d'us o d'una altra manera,
qualsevol participacié residual significativa en la infraestructura al final del
termini de I'acord.

El model d’explotacié i gestido del parquing de I'Hospital de Sant Joan Despi
compleix amb els requisits de la concessié indicats a la consulta, i per tant, el
Consorci ha de registrar en el seu balang el valor de construccié del parquing, a
valor raonable amb contrapartida del compte 181 (d’acord amb la proposta
tecnica i economica presentada pel concessionari). L’efecte net sobre el resultat
de I'exercici ha estat de 60.172,48 euros (52.840,83 euros a I'exercici anterior).
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15.0PERACIONS INTERROMPUDES

No hi ha hagut al 2021 ni al 2020 operacions considerades com interrompudes.

16.GARANTIES | PASSIUS CONTINGENTS.

Reclamacié concessionaria servei d’explotacié de I'aparcament d’automobils de
I'Hospital Moisés Brogqgi de Sant Joan Despi

En data 10 de desembre de 2013 es va presentar recurs ordinari davant del
Jutjat contencios administratiu n® 14 de Barcelona per part de la concessionaria
del servei d’explotaci6 de l'aparcament d’automobils de I'Hospital Moisés
Broggi de Sant Joan Despi, Sanibaix Construccid i Serveis SA. La
concessionaria considerava que s’havia produit una ruptura de [l'equilibri
economic del contracte.

En data 11 de novembre de 2016, es dicta sentencia del jutjat contencids
administratiu el qual desestima integrament el recurs interposat per Sanibaix
Construccié i Serveis SA. El motiu principal de la desestimacié de la demanda,
és que el contracte que en el seu moment va ser subscrit entre Sanibaix
Construccié i Serveis SA i Sanitat Integral del Baix Llobregat ha estat
considerat d'indole privat, no sotmés a Dret Administratiu i, alie, per tant, a la
jurisdiccié contenciés-administrativa.

Posteriorment a aquesta sentencia, amb registre d’entrada 13 de desembre de
2016, Sanibaix Construccié i Serveis SA ha interposat recurs d’apel-lacié contra
'esmentada senténcia. EI Consorci, en data 09/01/2017, ha presentat escrit
d’oposicid al recurs d’apel-laci6. En data 22/05/2020 el TSJC ha resolt
desestimar 'apel-lacié de Sanibaix Construccio i Serveis SA contra la sentéencia
de data 11 de novembre de 2016, del Jutjat Contencié Administratiu nium. 14 de
Barcelona.

Addicionalment, el Consorci va iniciar procediment de reclamacié contra
Sanibaix Construccio i Serveis SA com a consequéncia de la problematica que
afecta a I'edifici de I'Hospital de Sant Joan Despi per acumulacié d’aigua a la
planta baixa, segons informe técnic de data octubre de 2019 que documenta
les patologies per preséncia d’aigua al subsol i fonaments de I'Hospital, i que
requeriran diverses actuacions estimades pel perit en un pressupost de 3.654
milers d’euros. Actualment, 'empresa Sanibaix esta realitzant les actuacions
dirigides a resoldre aquesta problematica. Aquesta contingéncia, d’acord amb
el criteri dels serveis juridics del Consorci, té la cobertura econdmica dels avals
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corresponents a la garantia definitiva del contracte de construccié, motiu pel
qual no es preveu que aquestes actuacions tinguin impacte sobre els estats

financers del Consorci.

A la data d’elaboracié dels presents comptes anuals, no existeixen d’altres
contingéncies ni litigis d'import significatiu sobre els quals no s’hagi informat en

els presents comptes anuals.

17.FETS POSTERIORS AL TANCAMENT

Amb posterioritat al 31 de desembre de 2021, no s’ha produit cap fet a data de
formulacié de comptes que, per la seva importancia, requereixi la modificacié

dels presents Comptes Anuals.

18.0PERACIONS AMB PARTS VINCULADES

Les societats considerades com parts vinculades sén les segients:

PARTS VINCULADES

Oficina Central / Oficina Autondmica / Oficina Provincial de
Creu Roja

Generalitat de Catalunya (Generalitat / Servei Catala de la
Salut / Institut Catala de la Salut / Departament de Drets
Socials)

Altres parts vinculades

Generalitat de Catalunya

Saldos deutors

SALDOS DEUTORS
Exercici 2021

Generalitat de
Catalunya

Altres parts
vinculades

Deutors comercials i altres comptes a cobrar
Clients comercials

51.482.841,63

0,00

Altres actius liquids equivalents

16.006.512,82

SALDOS DEUTORS
Exercici 2020

Generalitat de
Catalunya

Altres parts
vinculades

Deutors comercials i altres comptes a cobrar
Clients comercials

49.694.714,33

172,49

Altres actius liquids equivalents

8.734.779,35
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El detall dels clients és el seglent:

Exercici 2021

Exercici 2020

Departament de Drets Socials 2.184.998,22 | 2.241.303,25
Departament de Drets Socials Fras.Ptes.Formalitzar 0 229,44
Institut Catala de la Salut - Fras.pendents formalitzar 160.453,57 80.132,30
Servei Catala de la Salut 21.682.550,18 | 27.250.255,57
Servei Catala de la Salut — Fras pendents formalitzar 27.454.839,66 | 20.056.783,77
Creu Roja 0 172,49
Partides a reclassificar 0 66.010,00
Clients grup 51.482.841,63 | 49.694.886,82

Els saldo amb la Generalitat de l'epigraf d’altres actius liquids equivalents,

correspon al saldo dels comptes de cash-pooling.

Saldos creditors

SALDOS CREDITORS Exercici 2021

Generalitat de

Altres parts

Catalunya vinculades
Altres passius financer a curt termini (interessos cash-
pooling) 3.760,27
Creditors comercials i altres comptes a pagar
Proveidors 227.831,88 173.670,96
Factures pendents de Rebre 412.655,11

SALDOS CREDITORS Exercici 2020

Generalitat de

Altres parts

Catalunya vinculades
Altres passius financer a curt termini (interessos cash-
pooling) 9.452,06
Creditors comercials i altres comptes a pagar
Proveidors 549.344,55 173.063,76
Factures pendents de Rebre 255.101,33

El saldo d’altres parts vinculades correspon a I'import pendent d’abonar a la

Creu Roja.

El saldo creditor Generalitat correspon als serveis prestats per part de I'Institut

Catala de la Salut.

% Operacions amb Parts Vinculades

OPERACIONS AMB PARTS VINCULADES Exercici 2021

Generalitat de
Catalunya (*)

Altres parts vinculades

Prestaci6 de serveis

283.408.978,65

9.439,81

Recepci6 de serveis

1.086.690,52

1.105.157,48
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OPERACIONS AMB PARTS VINCULADES Exercici 2020

Generalitat de
Catalunya (*)

Altres parts vinculades

Prestaci6 de serveis

269.393.075,76

8.305,50

Recepcio de serveis

838.243,01

1.106.596,22

(*) En el punt 20 hi ha el detall de la informacié segmentada entre el Servei Catala de la Salut, el Institut Catala de la Salut i el

Departament de Drets Socials

La remuneracié als membres del equip de direccié6 del Consorci ha estat de
1.238.911,98 euros (1.253.898,68 euros a l'exercici anterior). No existeixen
bestretes ni credits entregats als membres d’'alta direccio.

Les primes d’assegurances de responsabilitat civil d’administradors i directius
ascendeix a 15.898,08 euros (14.090,38 euros a I'exercici anterior).

19.ALTRA INFORMACIO

19.1Distribucio numero mig de treballadors

La distribucié del numero mig de treballadors a jornada complerta per grup

professional i sexes durant I'exercici ha estat:

Plantilla 2021 Plantilla 2020

(personal equivalent a | (personal equivalent

jornada complerta) a jornada complerta)
1000 DIRECTIUS/VES DONA 6 6
HOME 9 9
Total 1000 DIRECTIUS/VES 15 15
1100 AS-TGS FACULTATIUS/VES EN FORMACIO DONA 22 20
HOME 11 8
Total 1100 AS-TGS FACULTATIUS/VES EN FORMACIO 33 28
1200 AS-TGS FACULTATIUS/VES EN PLANT. DONA 443 441
HOME 303 304
Total 1200 AS-TGS FACULTATIUS/VES EN PLANT. 746 745
2100 AS-TGM DIPLOMATS/DES EN FORMACIO DONA 12 8
HOME 2 1
Total 2100 AS-TGM DIPLOMATS/DES EN FORMACIO 14 9
2200 AS-TGM DIPLOMATS/DES EN PLANTILLA DONA 983 984
HOME 157 157
Total 2200 AS-TGM DIPLOMATS/DES EN PLANTILLA 1.140 1.141
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Plantilla 2021 Plantilla 2020
(personal equivalent a | (personal equivalent
jornada complerta) | a jornada complerta)
3100 AS AMB FP O TECNICA DONA 641 611
HOME 223 212
Total 3100 AS AMB FP O TECNICA 864 823
4100 PASS TITULAT/DA GRAU SUPERIOR DONA 22 21
HOME 30 29
Total 4100 PASS TITULAT/DA GRAU SUPERIOR 52 50
5100 PASS TITULAT/DA GRAU MITJA DONA 48 42
HOME 17 15
Total 5100 PASS TITULAT/DA GRAU MITJA 65 57
6100 PASS-TFPT FUNCIO ADMINIST. DONA 305 292
HOME 99 93
Total 6100 PASS-TFPT FUNCIO ADMINIST. 404 385
6200 PASS-TFPT FUNCIO OF. | S. DIV. DONA 8 10
HOME 14 14
Total 6200 PASS-TFPT FUNCIO OF. 1 S. DIV. 22 24
7100 AS/PASS SENSE TIT. O FORMACIO DONA 101 100
HOME 23 24
Total 7100 AS/PASS SENSE TIT. O FORMACIO 124 124
Total 3.479 3.401

El detall de la plantilla mitja per categoria amb discapacitat igual o superior al 33%

€s la seguent:

DONA HOME Total
1200 AS-TGS FACULTATIUS/VES EN PLANT. 6 3 9
2200 AS-TGM DIPLOMATS/DES EN PLANTILLA 0 0 0
3100 AS AMB FP O TECNICA 26 2 27
5100 PASS TITULAT/DA GRAU MITJA 16 6 22
6100 PASS-TFPT FUNCIO ADMINIST. 1 0 1
6200 PASS-TFPT FUNCIO OFICIS DIVERSOS 12 4 16
7100 AS/PASS SENSE TIT. O FORMACIO 1 1 2
Total 68 17 85

19.2 Retribucions als auditors

Els honoraris previstos a liquidar a la firma d’auditoria relatius al servei d’auditoria
2021 sén de 18.900,00 euros sense IVA, i per altres serveis en 1.086,00 euros
sense IVA (17.900,00 euros i 2.520,00 euros respectivament a I'exercici anterior).
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19.3 Informacié sobre els aplacaments de pagaments efectuats a
proveidors.

En el marc de la Llei Organica 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostaria i
sostenibilitat financera que inclou el control del deute comercial i la lluita contra la
morositat en el sector public, s’han establert uns indicadors comuns per a totes
les administracions publiques que mesuren el termini de pagament als
proveidors.

Aquests  indicadors es calculen i  publiguen  mensualment
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/seguiment-control-
finances/periode-mitja-pagament-proveidors/ ) en compliment del Reial Decret
1040/2017, de 22 de desembre, pel qual es modifica el RD 635/2014, de 25 de
juliol, pel qual es desenvolupa la metodologia del calcul del periode mitja de
pagament a proveidors de les Administracions Publiques i les condicions i el
procediment de retencié de recursos dels regims de finangament, previstos en la
Llei Organica 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat
financera

El periode mitja de pagament definit en I'esmentat Reial Decret mesura el retard
en el pagament del deute comercial en termes economics, com a indicador
diferent respecte del periode legal de pagament regulat en el text refés de la Llei
de Contractes del Sector Public, aprovat mitjancant Reial Decret Legislatiu
3/2011, de 14 de novembre, i en la Llei 3/2004, de 29 de novembre, per la qual
s’estableixen mesures de lluita contra la morositat en les operacions comercials.

En el calcul s’exclouen les obligacions de pagament entre entitats que tenen
consideracié d’Administracié publica. També queden excloses les propostes de
pagament que hagin estat objecte de retenci6 com a consequéncia
d’embargaments, manaments d’execucié, procediments administratius de
compensacio o actes similars dictats per organs judicials 0 administratius.

Els valors dels indicadors de seguiment del periode 2020-2021 sén els segients:

rati rati

rati operacions rati operacions

operacions pendents de | periode mitja operacions pendents de | periode mitja
Mes pagades pagament de pagament | mes pagades pagament de pagament
ene-20 75 38 48 | ene-21 51 28 37
feb-20 78 36 49 | feb-21 44 21 34
mar-20 80 39 49 | mar-21 37 20 30
abr-20 84 40 54 | abr-21 32 15 23
may-20 70 43 51 | may-21 32 21 27
jun-20 76 40 52 |jun-21 42 18 31
jul-20 69 33 48 | jul-21 35 18 27
ago-20 63 29 46 | ago-21 31 15 26
sep-20 45 11 35| sep-21 27 13 21
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rati rati
rati operacions rati operacions
operacions pendents de | periode mitja operacions pendents de | periode mitja
Mes pagades pagament de pagament | mes pagades pagament de pagament
oct-20 19 12 18 | oct-21 21 15 18
nov-20 27 19 22 | nov-21 23 18 20
dic-20 42 24 30 | dic-21 30 16 22
Informacio del periode: 2021-12 Cerca d'entitats
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2863
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pagament
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ersid
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&
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19.4Altra informacio

No hi han acords de negoci que no figurin en el balanc ni en altres punts de la
memoria i que ajudin a determinar la posicié financera de la societat.

La informacié actualitzada sobre els contractes administratius executats, els
convenis de col-laboracions formalitzats i els béns rebuts en adscripcié i destinats
a I'ls general, esta publicada a la pagina web del Consorci dins de 'apartat del
portal de transparencia (http:/transparencia.csi.cat).

A continuacié s’informa dels imports sense IVA dels expedients formalitzats
durant I'exercici 2021. El detall d’aquestes dades es pot consultar al Registre
Public de Contractes.
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PROCEDIMENT OBERT"
CONTRACTACI
TIPUS DE CONTRACTE MULTIPLICITAT UNIC CRITERI O MENOR TOTAL
CRITERIS
D'obres 3.666.743,27 210.716,21 3.877.459,48
De subministrament 4.894.830,59 | 12.290.520,35 1.933.085,38 | 19.118.436,32
Patrimonials 0,00
De gesti6 de serveis publics 0,00
De serveis 14.573.624,34 794.680,07 1.020.952,21 | 16.389.256,62
De concessié d'obra publica 0,00
De col-laboraci6 entre el sector public i el 0.00
sector privat ’
De caracter administratiu especial 0,00
Altres 0,00

En relacié als convenis / encarrecs de gestié subscrits, a continuacié es
relacionen els principals acords per objecte de col-laboracié. El detall d’aquests

acords es pot consultar al portal de transparéncia del Consorci:

DOCENCIA

Conveni col-laboracié Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

Conveni col-laboracié Universitat de Barcelona (UB)

Conveni col-laboracié Universitat Internacional de Catalunya (UIC)

Conveni col-laboracié Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

Conveni col-laboracié Universitat de Girona

Conveni col-laboracié Universitat de Lleida

Conveni col-laboracié Universitat de Navarra

Conveni col-laboracié Universitat Pompeu Fabra (UPF)

Conveni col-laboracié Universitat Ramon Llull

Conveni col-laboracié Universitat Rovira i Virgili

Conveni col-laboracié Universidad Internacional de La Rioja (UNIR)

Conveni col-laboracié Universitat de Vic

Conveni col-laboracioé Col-legi Oficial de Metges de Barcelona

Conveni marc entre la Unitat Docent de Medicina Familiar i Comunitaria de Barcelona Ciudad i el CSI

Conveni marc entre la Unitat Docent de Medicina Familiar i Comunitaria de Costa Ponent i el CSI

Conveni marc entre el CSlila Unitat Docent Aceba (UDACEBA, SL) - EAP

Conveni marc entre el CSl i la Unitat Docent Aceba (UDACEBA, SL) - Hospital Dos de Maig

Conveni de col-laboracié docent entre I'Hospital Universitari de Bellvitge i el CSI - Cir. Gen i Digestiu

Conveni de col-laboracié docent entre I'Hospital Universitari de Bellvitge i el CSI - Anes. i Reanimacié

Conveni de col-laboracié docent entre I'Hospital Universitari de Bellvitge i el CSI - Maxilo-facial

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i el Centre d’Atencio Primaria de Costa de Ponent

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i la Subdivisié d’Atencioé Primaria de Costa Ponent

Conveni de col-laboracié docent entre I'Hospital Universitari de Bellvitge i el CSI - Cir. Gen. i Digestiu

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital Universitari de Bellvitge - Reanimacié

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital Sant Joan de Déu - Anes. i Reanimacio

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau - Anes. Cir. Card.

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau - Anes. Neuro.

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital Universitari de Bellvitge - Cir. Toracica

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital Universitari de Bellvitge - Cir. Hepatica i
Pancreatica

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital Universitari de Bellvitge - Cir. Esofagica

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i I’'Hospital Universitari Quirén Dexeus - Endocrino i
Repro./Esteril.

Conveni de col-laboracié docent entre el CSl i el Centre d’Atencid Primaria Sagrada Familia

Conveni de col-laboracié docent entre el CSI i I’'Hospital Sant Joan de Déu - COT infantil
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DOCENCIA

Conveni de cooperaci6 de practiques externes en entitats col-laboradores - Facultat Optica i Optometria
de Terrassa Ultima

RECERCA

Conveni per establir el marc de relacions per a la integracio de la recerca del CSl a I'IDIBELL

Conveni col-laboracié en recerca Universitat de Barcelona

SERVEIS ASSISTENCIALS | SOCIALS

CatSalut: assistencia especialitzada d'aguts, atencio primaria i sociosanitaria

Institut Catala de la Salut: proves diagnostiques, serveis de call center i gestié d’edificis compartits

Institut Catala d'Oncologia: serveis assistencials atencié especialitzada

Departament de Treball, Afers Socials i Families: residéncia assistida i centre de dia, assistencia
sociosanitaria i serveis de valoracié de dependéncia i discapacitats

Universitat de Barcelona: serveis assistencials de caracter odontologic

Institut Diagnostic per la imatge: proves diagnostiques

Banc de Sang i Teixits: subministrament de teixits i terapia cel-lular, subministrament de components
sanguinis

Servei Emergéncies Mediques: serveis assistencials d'emergencies

Consorci del Laboratori Intercomarcal de I'Alt Penedés, I'Anoia i el Garraf: serveis de laboratori analisis
cliniques

Fundacioé de Gestio Sanitaria de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau: serveis assistencials atencié
especialitzada

Consorci Corporacio Sanitaria Parc Tauli de Sabadell: serveis assistencials atencio especialitzada

Fundacio Centre d'Higiene Mental Orienta: conveni marc col-laboracio assistencial pendent de
desenvolupament

ALTRES

Consorci de Salut i Atencio Social de Catalunya: assessorament juridic contractacié administrativa

Centre d’iniciatives per a la reinsercid (CIRE): adhesio al pla d’actuacié subscrit pel Departament de
Justicia i el CIRE per a aconseguir els objectius comuns de reinsercio sociolaboral de les persones
internes sotmeses a mesures judicials a través de les activitats que desenvolupa el CIRE

Centre Psicoterapia Barcelona / CatSalut: conveni regulador utilitzacié espais Cap Sagrada Familia

A continuacioé s’informa del detall dels immobles ocupats per part del Consorci per
al desenvolupament de la seva activitat.

1. Detall dels immobles, propietat del Consorci Sanitari Integral

Superficie

Bé Immoble [ Adresa de la finca H construiadd D2 Adouisicg  Preu adauisidgy Titular =2 Ocupant =2 Us de I'mmoble
RESIDENCIA COLLBLANC COMPANYS SOCIALS RIERA BLANCA, 18-20, U'HOSPITALET DE LLOBREGAT 4664 31/12/2008 6.796.605 Consorci Sanitari Integral ~ Consorci Sanitari Integral ~ Residencia gentgran i centre de dia
CAP SAGRADA FAMILIA CORSEGA, 643, BARCELONA 3.780 31/12/2003 3.543.776 Consorci Sanitari Integral  Consorci Sanitari Integral Centre d'Atenci6 Primaria
HOSPITALSOCIOSANITARI L'HOSPITALET AV. DE JOSEP MOLINS 29-41, L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 6.464. 01/01/2002 3.935.094‘ Consorci Sanitari Integral  Consorci Sanitari Integral Centre Sociosanitari

EDIFICI OFICINES AV. DE JOSEP MOLINS 44, L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 839 01/01/2004 0 Consorci Sanitari Integral  Consorci Sanitari Integral Edifici d'oficines
HOSPITAL DE SANT JOAN DESPI MOISES BROGGI ORIOL MARTORELL | CODINA 12, SANT JOAN DESPI 46,505 02/09/2009 91.041.98; Consorci Sanitari Integral  Consorci Sanitari Integral Hospital d'aguts

EDIFICI HOSPITALARI POLIVALENT MOISES BROGGI ORIOL MARTORELL | CODINA 12, SANT JOAN DESPI 4.643 30/11/2021 12.237.616 Consorci Sanitari Integral  Consorci Sanitar Integral Hospital d'aguts

2. Detall dels immobles, propietat de tercers, i ocupats pel Consorci Sanitari Integral

Superficie

Adrega de la finca - Data ocupacié Data vigéncia Titular Ocupant Us de I'immoble
construida
HOSPITAL DOS DE MAIG DOS DE MAIG, 301, BARCELONA 16.049 01/01/2000 01/01/2030 CREU ROJA Consorci Sanitari Integral Hospital d'aguts
HOSPITAL GENERAL DE L'HOSPITALET AV. DE JOSEP MOLINS 29-41, L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 14578 14/11/1995 03/03/2022 CREU ROJA Consorci Sanitari Integral Hospital d'aguts
CAP COLLBLANC CREU ROJA, 18, U'HOSPITALET DE LLOBREGAT 1905 01/03/2003 31/12/2024 SERVEI CATALA DE LASALUT  Consorci Sanitari Integral Centre d'Atenci6 Primaria
CAP TORRASSA RONDA TORRASSA 151-153, L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 2311 01/03/2003 31/12/2024 SERVEI CATALA DE LASALUT  Consorci Sanitari Integral Centre d'Atenci6 Primaria
N i Conveni col-laboracié I o . i
RESIDENCIA FRANCISCO PADILLA AV. DE ELECTRICITAT, 35-43, L'HOSPITALET DE LLOBREGA 4604 27/09/2006 ameal DEP. DRETS SOCIALS Consorci Sanitari Integral ~ Residéncia gent gran i centre de dia

3. Detall dels immobles, propietat de tercers, i ocupats parcialment pel Consorci Sanitari Integral

Data conveni

B& Immoble Adrega de la finca o Data vigéncia Titular Ocupant Us de Iimmoble
ocupaci
Conveni col-laboracié N . — ) o
(CAE RONDA TORRASSA RONDA TORRASSA 151-153, L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 29/12/2008 anual INSTITUT CATALA DE LA SALUT Consorci Sanitari Integral Centre d'Atencio Especialitats
N \-¢ A Conveni col-labe i6 N
CAE CORNELLA DE LLOBREGAT &:::‘:GT:RA' 41, 4A-5A PLANTA, CORNELLA DE 30/12/2012 ™™ P INSTITUT CATALA DE LA SALUT Consorci Sanitari Integral Centre d'Atencio Especialitats
. - Ce I-labe 6 N
CAE SANT FELIU RBLA. MARQUESA DE CASTELLBELL, 98-100, 3A PLANTA, 30/12/2012 “O™E™ €O BPOTAC NeriTUT CATALA DE LA SALUT Consorci Sanitari Integral Centre d'Atencié Especialitats
SANT FELIU DE LLOBREGAT anual
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En data 06/08/2020, el Servei Catala de la Salut va resoldre I'adjudicaci6 del
contracte de redaccié del projecte i execucié de les obres de construccié d'un
edifici a I'Hospital de Sant Joan Despi, amb I'objectiu d’incrementar la capacitat
del centre d’atendre pacients COVID-19.

La construccié d’aquest nou edifici es realitza en una part de I'aparcament de
superficie de I'Hospital de Sant Joan Despi. Com a conseqiliéncia d’aquesta
afectacié, el Consorci va exercir el dret de vol previst en escriptura publica
atorgada el 9 de juny de 2019 de constitucié del dret de superficie de la finca a
favor del concessionari de I'aparcament.

El Consorci va autoritzar al Servei Catala de la Salut a 'ocupacié de la projeccioé
vertical de la superficie afectada, i el Servei Catala de la Salut es va comprometre
a financar la construccio i equipament del nou edifici a carrec del seu pressupost.

En data 30/11/2021, finalitzada la construcci6 i equipament de I'edifici B Hospital
Polivalent (Centre Polivalent-covid 19), el Servei Catala de la Salut va lliurar
I'edifici al Consorci, per tal que pugui quedar vinculat organitzativa i
funcionalment.

El nou espai hospitalari disposa de 84 llits de critics, amb una superficie de 4.643
m2 dividits en tres plantes, més una quarta de serveis tecnics. A planta baixa es
situen els boxs de recepcié de pacients, els despatxos, la sala de cures
avancada, el laboratori, diagnostic per la imatge, vestuaris i area logistica. Les
plantes 1 i 2 disposen de 28 llits de critics polivalents cadascuna (4 d’ells sén
boxs d’aillament) i la planta 3 s’adaptara en funcié de les necessitats assistencials
futures. Aquest edifici esta connectat a través d’'una passarel-la a 'edifici principal.

20 INFORMACIO SEGMENTADA

El detall de la totalitat dels ingressos per prestacié de serveis, distribuits per
usuaris d'activitats, és el seguent:

Concepte Exercici 2021 Exercici 2020

Usuaris particulars (%) 25.049,00 19.719,00
Entitats assegurances lliures 203.251,91 120.335,13
Mutues accidents treball 217.737,53 171.900,08
Accidents de transit 1.814.751,24 1.674.345,42
Servei Catala de la Salut 274.652.290,00 261.878.300,07
Departament de Drets Socials (*) 8.016.852,68 7.085.877,21
Institut Catala d’Oncologia 2.997.822,58 2.531.237,90
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Concepte Exercici 2021 Exercici 2020
Institut Catala de la Salut 739.835,97 428.898,48
Altres ingressos per prestacié de serveis 1.038.407,69 € 1.286.098,44
Total 289.705.998,60 | 274.767.813,25

(*) Els pagaments dels usuaris dels serveis de residéncia assistida i serveis sociosanitaris s’han comptabilitzat durant
I'exercici 2021 i 2020 dins del compte de Departament de Drets Socials, segons instruccions de la Intervencié Adjunta
per a la Seguretat Social.

21 DESPESES | INGRESSOS VINCULATS A LES NECESSITATS
DERIVADES DE L'EMERGENCIA SANITARIA, ECONOMICA | SOCIAL
DE LA COVID-19.

L'article 14 de Ordre ECO/199/2021, de 25 d'octubre, sobre operacions
comptables de tancament de I'exercici pressupostari del 2021determina que els
comptes anuals del Consorci de l'exercici 2021 han de contenir en la seva
memoria un apartat especific per informar de manera detallada de les despeses i
ingressos derivades de la pandemia COVID-19.

A continuacié es detalla aquesta informaci6é calculada segons la metodologia
definida del quUestionari model 85 que es remet mensualment a la Intervencio
General, incorporant les despeses de les entitats Generalitat del perimetre
sanitari (en el cas del Consorci despeses de laboratori) i els ingressos derivats de
I'atenci6 de pacients COVID-19.

Segons aquesta metodologia, s’ha de considerar que la despesa de personal
sanitari, correspon a les despeses addicionals de personal (relatiu al conjunt de
capitol 1) tant en relacié a nou personal contractat com a altres mesures de reforg
del personal per a fer front a les necessitats de la crisis sanitaria derivada del
COVID-19, incloent les mesures retributives d’ampliacié de jornades, hores extres
o similars amb cost de la seguretat social inclos, per tant, és una despesa
incremental.

La despesa d’atencié hospitalaria, inclou I'estimacidé dels imports de despesa
corrent corresponents a I'atencié sanitaria en aquest ambit assistencial (pacients
ingressats) en relacié a la pandemia per COVID-19 (per tant, no inclou despesa
en atenci6 primaria, atencioé especialitzada no hospitalaria, ni servei d’assisténcia
d’'urgéncies prestat en I'ambit extra hospitalari, ni tampoc el cost d’activitat
assistencial que es presti en regim ambulatori com consultes externes, cirurgia
major ambulatoria, hospital de dia, hospitalitzacié a domicili, etc.). Aquesta rubrica
no inclou la despesa en personal sanitari (que s’ha de considerar en |'apartat
anterior) ni despesa en productes farmaceutics i sanitaris especifics. El calcul
d’aquest epigraf s’ha realitzat considerant una estimacié del cost mitja diari
d’estada en unitats assistencials d’hospitalitzacié del Consorci, i en funcié de la
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proporcié de les estades corresponents a pacients COVID-19 respecte el total
d’estades hospitalaries del periode.

La despesa farmacéutica hospitalaria, correspon al consum incremental en
relacié a I'exercici 2019 dels medicaments indicats de forma especifica per al seu
us en casos de COVID-19, segons relaci6é de referencies informades per part de
les autoritats sanitaries.

La despesa en productes sanitaris correspon a la despesa incremental, en relacié
a I'exercici 2019, derivada de I'adquisicid dels productes que s’han identificat com
a especifics per a l'atencié de pacients COVID-19 i dels equips de proteccid
individual, i incorpora també el valor del material COVID-19 lliurat sense cost per
compte del CatSalut durant el periode de la pandemia.

La despesa en concerts d’assisténcia sanitaria correspon al servei de laboratori
de proves de deteccidé de pacients COVID-19 que realitza el Consorci del
Laboratori Intercomarcal de I'Alt Penedés, I'Anoia i el Garraf (entitat del perimetre
pressupostari Generalitat), i s’incorpora en aquest epigraf encara que no
s’'informa en el report mensual del model 85.

Altres despeses corrents, recull les despeses corrents no incloses en les
categories anteriors imputades directament com a despesa COVID (serveis extra
de neteja, seguretat, alimentacid, transport, comunicacions, manteniment
d’instal-lacions, etc.).

La despesa corresponent a inversions, és I'import dels equipaments adquirits de
forma especifica destinades a actuacions d’assistencia sanitaria de la pandemia
per COVID-19: nucli de connexié edifici polivalent de Sant Joan Despi i obra
d’una nova unitat d’hospitalitzacié de I'Hospital Dos de Maig.
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I. TOTAL DESPESA SANITARIA " 29.775.240,34
I.1. Despesa de personal sanitari " 17.446.388,43
I.2. Despeses d'atencié hospitalaria " 2.920.865,43
1.3. Despesa farmacéutica hospitalaria " 387.850,80
Medicaments generics 0,00
Medicaments biosimilars 0,00
Resta de medicaments " 387.850,80
I.4. Despesa en productes farmaceutics i sanitaris per receptes mediques o ordre de dispensacio 0,00
Productes sanitaris 0,00
Medicaments 0,00
Geneérics 0,00
Biosimilars 0,00
Resta de medicaments 0,00
I.5. Despesa en productes sanitaris sense recepta medica o ordre de dispensacio r 2.036.011,07
I.6. Despesa en concerts d'assisténcia sanitaria amb entitats no incloses en AA.PP. 0,00
|.6.bis Despesa en concerts d'assisténcia sanitaria entitats APSEC 3.376.495,60
I.7. Transferéncies corrents a altres AA.PP. 0,00
I.7.bis Transferencies corrents a entitats APSEC Generalitat 0,00
1.8. Altres despeses corrents " 1.763.434,48
1.9. Inversions " 1.844.194,53
I.10. Transferéncies de capital a altres AA.PP 0,00
1.10.bis Transferéncies de capital a entitats APSEC Generalitat 0,00
I.11. Altres despeses de capital 0,00

En relaci6 als ingressos, s’informa de la facturacié de serveis assistencials al
Servei Catala de la Salut relacionats amb l'activitat COVID-19: facturacié d’altes
de pacients COVID-19, facturaci6 de PCRs, ingressos compensatoris de les
despeses de funcionament d’hotels salut, compensacié de mesures retributives
extraordinaries i compensacié de despeses de personal de punts de vacunacio
(CatSalut i altres entitats del sistema public).

L’import d’altres ingressos COVID-19, es corresponen amb l'import de I'aportacié
en capital rebuda destinada al finangament d’inversions COVID-19.

L’import de minoracié d’'ingressos correspon a la disminucié de la facturacié de
serveis assistencials d’accidents de transit principalment com a consequéncia del
COVID-19.

S’ha de considerar en la interpretacié d’aquesta informacié, que la metodologia
de calcul dels ingressos, ingressos totals de latenci6 COVID-19, no és
comparable amb la metodologia de calcul de les despeses. Per exemple, la
despesa de personal sanitari informada de I'apartat anterior correspon a la
despesa incremental de la plantilla contractada com a conseqléncia de 'atencié
de pacients COVID-19, i no inclou el cost de la plantilla estructural ja contractada
que ha participat en I'atencié de pacients COVID-19.
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IV. IMPACTE EN INGRESSOS
IV.1 INGRESSOS PRESTACIO SERVEIS COVID CONCERTATS
IV.2. TRANSFERENCIES COVID
IV.3. ALTRES INGRESSOS COVID
IV.3. MINORACIO INGRESSOS

28.984.839,89
h
28.335.370,10

0,00

Al
1.844.194,53
1.194.724,74

A continuacié s’informa de les dades sobre l'activitat sanitaria COVID 2021 de

pacients ingressats:

d’UCI de casos confirmats

N Complex. H. Complex. H. Hospital Dos
Definicio Broggi Broggi .
. . de Maig
(aguts) (sociosanitari)

N. Casos confirmats 5.479 210 3.502
N. Casos confirmats en seguiment (no recuperats ni 54 )8 12
morts)
N. Casos confirmats recuperats 1.666 142 333
N. Casos confirmats morts 230 37 22
N. dies d’estada hospitalaria en UCI de casos
confirmats 4.180 0 0
N. dies d’estada hospitalaria en unitats diferents 19 421 6.853 3.190
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST 2021

CONCEPTE DRETS RECONEGUTS OBLIGACIONS RESULTAT
NETS RECONEGUDES NETES
1.(+) Operacions No financeres (Cap. 1 a 7) 290.935.941,49 281.955.104,99 8.980.836,50
(+) Operacions Corrents (Cap. 1 a 5) 290.640.733,96 274.437.157,69 16.203.576,27
(+) Operacions de Capital (Cap. 6i 7) 295.207,53 7.517.947,30 7.222.739,77
2. (+) Operacions amb Actius Financers (Cap 8) 9.591.068,53 - 9.591.068,53
3. (+) Operacions Comercials -
I. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (1+2+3) 300.527.010,02 281.955.104,99 18.571.905,03
1. VARIACIO NETA DE PASSIUS FINANCERS (Cap. 9) 2.405.948,41 2.405.948,41
111. SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (I+11) 300.527.010,02 284.361.053,40 16.165.956,62

4. (+) Credits gastats finangats amb romanent de tresoreria
5. (- ) Desviacions de finangament positives per recursos de
I'exercici amb despeses amb financament afectat

6. (+) Desviacions de finangament negatives en despeses amb finangament afectat

IV. SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCAMENT DE L'EXERCICI (I11+4-5+6)

300.527.010,02

284.361.053,40

16.165.956,62
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L Modificacions Pressupost Drets liquidats IR
ING RESSOS Pressupost inicial| Pr e - 2021 pressupost -
L drets liquidats

3170001 Prestacid de serveis d'assisteéncia sanitaria per compte del Catsalut 236.007.842,03| 35.321.673,47| 271.329.515, 50| 274.652.290,00| -3.322.774,50
3170002 Prestacidé de serveis d'assisteéncia sanitaria per compte de 1'ICS 856.748, 70 0,00 856.748, 70 739.835,97 116.912,73
3170003 Prestacidé de serveis d'assisténcia sanitaria per compte dels centres del SISCAT | 2.769.273,12 0,00] 2.769.273,12| 3.967.990,47| -1.198.717,35
3170009 Altres prestacions de serveis d'assisténcia sanitaria 3.125.306,79 0,00] 3.125.306,79| 2.260.789,68 864.517,11
3180004 Prestacidé de serveis d'assistencia social i sociosanitaria 7.169.436,53 0,00| 7.169.436,53| 8.016.852,68 —847.416,15
3190009 Prestacions d'altres serveis a entitats de dins del SP 0,00 0,00 0,00 65.615,31 ~65.615, 31
3190010 Prestacions d'altres serveis a entitats de fora del SP 64.800,00 0,00 64.800,00 68.239, 80 ~3.439, 80
3990009 Altres ingressos diversos 480.905, 60 0,00 480.905, 60 395.884, 54 85.021,06
|3 TAXES, VENDA DE BENS | SERVEIS | ALTRES INGRESSOS 250.474.312,77|  35.321.673,47| 285.795.986,24] 290.167.498,45 4.371.512,21
4100012 Del Departament de Salut 0,00 0,00 0,00 145.663,45 -145.663,45
4438300 Transf. Corr. Fundacié IDIBELL 0,00 124.197,43 124.197,43 124.197,43 0,00
4700001 D'empreses privades 0,00 405,77 405,77 1.233,62 ~827,85
4930009 Altres transferencies corrents de la Unié Europea 0,00 29.750, 72 29.750,72 29.750,72 0,00
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 154.353,92 154.353,92 300.845,22 -146.491,30
5340001 Altres ingressos financers 0,00 0,00 0,00 7.221,32 ~7.221,32
5400009 Altres lloguers 164.809, 70 0,00 164.809, 70 165.168,97 =359,27
5. INGRESSOS PATRIMONIALS 164.809,70 0,00 164.809,70 172.390,29 -7.580,59
OPERACIONS CORRENTS 250.639.122,47 35.476.027,39| 286.115.149,86| 290.640.733,96 -4.525.584,10
7305100 D'entitats de la Generalitat i del Servei Catala de la Salut 0,00 314.087,13 314.087,13 295.207,53 18.879, 60
7 TRANSFERENCIES DE CAPITAL 0,00 314.087,13 314.087,13 295.207,53 18.879,60
OPERACIONS DE CAPITAL 0,00 314.087,13 314.087,13 295.207,53 18.879,60
OPERACIONS NO AINANCERES 250.639.122,47 35.790.114,52 286.429.236,99 290.935.941,49 -4.506.704,50
8315100 Aportacions d'entitats autonomes de la G. i del Servei Catala de la Salut (utilj 6.241.901,20| 5.284.541,64| 11.526.442,84| 9.591.068,53| 1.935.374,31
8 VARIACIO D'ACTIUS ANANCERS 6.241.901,20 5.284.541,64 11.526.442,84| 9.591.068,53 1.935.374,31
OPERACIONS FINANCERES 6.241.901,20 5.284.541,64 11.526.442,84 9.591.068,53 1.935.374,31
TOTAL 256.881.023,67 41.074.656,16| 297.955.679,83| 300.527.010,02 -2.571.330,19

| Modificaci Pr T — Diferencia
DESPESES Pressupost inicial ; s T pressupost -
Pr ies —
obligacions
1300001 Retribucions basiques personal laboral fix 93.452.824,69 0,00)93.452.824,69 81.846.793,29 11.606.031,40
1300002 Retribucions complementaries 20.183.307,94 7.812.174,09/27.995.482,03 22.869.593,70 5.125.888,33
1300003 Altres remuneracions ( veure explicacié web) 9.156.143,18 0,00f 9.156.143,18 12.729.806,28 -3.573.663,10
1310001 Retribucions basiques personal laboral temporal 7.524.846,00 9.081.909,43|16.606.755,43 21.584.328,83 -4.977.573,39
1310002 Retribucions complementaries 1.026.682,73( 7.812.174,09| 8.838.856,82 5.404.449,94 3.434.406,88
1310003 Altres remuneracions ( veure explicacié web) 284.420,92 0,00 284.420,92 3.031.386,74 -2.746.965,82
1320001 Retribucions basiques i altres remuneracions 116.893,26 0,00 116.893,26 131.347,24 —-14.453,98
1600001 Seguretat Social 33.625.185,83| 2.094.117,96|35.719.303,79 35.749.312,81 —-30.009,02
1 REMUNERACIONS DEL PERSONAL 165.370.304,55(  26.800.375,56[ 192.170.680,12 183.347.018,81 8.823.661,31
2040001 Altres lloguers i canons 69.601,18 250.000, 00 319.601,18 256.057,84 63.543,34
2100001 Conservacid, reparacié i manteniment de terrenys, béns naturals, edificis i
altres construccions 2.047.625,46 1.000.000,00| 3.047.625,46 2.846.673,49 200.951,97
2120001 Conservacid, reparacié i manteniment d'equips per a procés de dades 770.937,72 0,00 770.937,72 322.442,79 448.494,93
2120003 Manteniment d'aplicacions informatiques 951.943, 40 0,00 951.943, 40 1.478.055,88 -526.112,48
2130001 Conservacié, reparacié i manteniment d'altre immobilitzat material 1.434.584,37 0,00{ 1.434.584,37 1.428.913,01 5.671,36
2210001 Aigua i energia 3.693.120,45 1.200.000,00| 4.893.120,45 4.674.509,45 218.611,00
2210003 Vestuari 383.916,80 0,00 383.916,80 84.666,14 299.250,66
2210004 Subministrament d'altre material sanitari 19.219.675,57 0,00{19.219.675,57 20.053.888,04 -834.212,47
2210005 Productes farmaceéutics i analitiques ( inclou la MHDA) 28.066.663,38 0,00§28.066.663,38 26.790.920,57 1.275.742,81
2210089 Altres subministraments 1.045.788,53 0,00{ 1.045.788,53 1.419.869,01 -374.080,48
2220001 Despeses postals, missatgeria i altres similars 200.770,48 0,00 200.770,48 569.939,67 -369.169,19
2220003 Comunicacions mitjangant serveis de veu i dades adquirits a altres entitats 180.318,59 0,00 180.318,59 206.265,57 -25.946,98
2230001 Transports 53.413,60 0,00 53.413,60 82.453,85 -29.040,25
2240001 Despeses d'assegurances 536.603,09 0,00 536.603,09 555.138,33 -18.535,24
2250001 Tributs 60.666,40 0,00 60.666,40 29.552,00 31.114,40
2260003 Publicitat, difusié i campanyes institucionals 4.800,00 0,00 4.800,00 3.537,85 1.262,15
2260004 Juridics i contenciosos 77.296,95 0,00 77.296,95 71.141,16 6.155,79
2260011 Formacié personal propi 200.650,00 0,00 200.650,00 187.510,55 13.139,45
2260039 Despeses per serveis bancaris 2.220,00 0,00 2.220,00 90,73 2.129,27
2260089 Altres despeses diverses 38.020,00 0,00 38.020,00 9.985,33 28.034,67
2270001 Neteja i sanejament 3.624.816,45 0,00f 3.624.816,45 3.905.817,76 -281.001,31
2270002 Seguretat 988.761,44 0,00 988.761,44 1.524.311,81 -535.550,37
2270006 Serveis de menjador (contractats amb empreses externes) 2.447.939,46 0,00] 2.447.939,46 2.318.581,90 129.357,56
2270089 Altres treballs realitzats per persones fisiques o juridiques (es recomana
. ‘. - 3.026.966,92 0,00] 3.026.966,92 2.916.173,77 110.793,15
la lectura de l'explicacié econdmica abans de dotar-la)
2280003 Sc‘)luclons de sistemes d'lnfornﬁacl(\ﬁ}adqulrldes al CTTI (despesa consolidable) 93.986, 53 0,00 93.986, 53 208.587,27 _114.600,74
nova partida es recomana lectura explicacid
2510001 Prestacié de serveis amb mitjans aliens amb entitats de la Generalitat
. 7.951.531,63 4.900.000,00f12.851.531,63 10.942.706,45 1.908.825,18
(despesa a consolidar amb entitats SP.)
2510002 Prestacié de serveis amb mitjans aliens amb altres entitats 3.010.485,38 0,00{ 3.010.485,38 2.819.945,79 190.539,59
2 DESPESES CORRENTS DE BENS | SERVEIS 80.183.103,78 7.350.000,00{ 87.533.103,78 85.707.736,01 1.825.367,77
3100002 Prestacidé de serveis amb mitjans aliens amb altres entitats 2.945.227,70 1.665.149,54| 4.610.377,24 4.546.887,95 63.489,29
3100003 Interessos de préstecs llarg termini fora del sector public 45.000,00 45.000,00 23.691,78 21.308,22
3190001 Interessos d'operacions de tresoreria en euros (cash pooling) 16.702,86 16.702, 86 0,00 16.702, 86
3490001 Despeses financeres en concepte d'interessos de demora 34.932,17 34.932,17 36.171,31 -1.239,14
3 DESPESES ANANCERES 3.041.862,73 1.665.149,54 4.707.012,27 4.606.751,04 100.261,23
4406460 A entitats de dret public de la Generalitat sotmeses al regim juridic privat 0,00 775.651,83 775.651, 83 775.651, 83 0,00
(CIRE)
|4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 775.651,83 775.651,83 775.651,83 0,00
OPERACIONS CORRENTS 248.595.271,06| 36.591.176,93| 285.186.448,00 274.437.157,69 10.749.290,31
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DESPESES Pressupost inicial LTI b recon. plzf:;::glsat-
Pressupostaries definitiu 2021 N
obligacions
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 02-01110/001 207.594,39 207.594, 39 425.841,20 -218.246,81
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 05-02870/001 29.656,34 29.656,34 12.475,05 17.181,29
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 09-06570/002 0,00 0,00 1.686,58 -1.686,58
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi AG-01784/001 35.587,61 35.587, 61 12.924,08 22.663,53
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi AG-01785/001 44.484,51 44.484,51 29.550,13 14.934,38
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi AG-01786/001 177.938,05| 2.214.117,27| 2.392.055,32 1.544.862,71 847.192, 61
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 10-09853/001 133.453,54| 1.930.265,13| 2.063.718,67 1.302.879,21 760.839, 46
6100001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 21-01330/001 0,00 0,00 0,00 3.763,59 -3.763,59
6200001 Inversions en maquinaria i utillatge 21-01330/003 46.945,01 46.945,01 42.763,35 4.181,66
6400001 Inversions en mobiliari i estris 02-01110/102 44.484,51 44.484,51 39.613,78 4.870,73
6400001 Inversions en mobiliari i estris 05-02870/002 4.448,45 4.448,45 18.256,27 ~13.807, 82
6400001 Inversions en mobiliari i estris AG-01784/002 17.793,80 17.793, 80 14.223,26 3.570, 54
6400001 Inversions en mobiliari i estris AG-01785/002 11.862,54 11.862,54 1.691,26 10.171,28
6400001 Inversions en mobiliari i estris AG-01786/002 29.656,34 250.000,00 279.656, 34 249.009, 42 30.646, 92
6400001 Inversions en mobiliari i estris 10-09853/002 44.484,51 44.484,51 348.898, 64 ~304.414,13
6500001 Inversions en equips de procés de dades AG-01787/017 518.985,97 300.000,00 818.985, 97 763.785,53 55.200, 44
6500001 Inversions en equips de procés de dades 21-01330/002 0,00 43.490,02 -43.490,02
6500001 Inversions en equips de procés de dades 21-01330/004 0,00 93.092,56 93.092, 56 51.646,29 41.446,27
6700002 Inversions en altre immobilitzat material 02-01110/021 459.673,29 990.856,83[ 1.450.530,12 710.710, 89 739.819,23
6700002 Inversions en altre immobilitzat material 05-02870/021 4.448,45 4.448,45 14.390, 40 -9.941, 95
6700002 Inversions en altre immobilitzat material AG-01784/021 29.656,34 29.656,34 19.780,47 9.875,87
6700002 Inversions en altre immobilitzat material AG-01785/021 29.656,34 29.656,34 0,00 29.656,34
6700002 Inversions en altre immobilitzat material AG-01786/021 400.360,61 247.637,39 647.998, 00 317.599,81 330.398,19
6700002 Inversions en altre immobilitzat material 10-09853/003 1.085.220,28 684.359,96] 1.769.580,24 593.863, 06 1.175.717,18
6800002 Inversions en aplicacions informatiques AG-01787/018 296.563,41 296.563, 41 954.242, 30 ~657.678, 89
6 INVERSIONS REALS 3.606.009,28 6.757.274,15| 10.363.283,43 7.517.947,30 2.845.336,13
OPERACIONS DE CAPITAL 3.606.009,28 6.757.274,15| 10.363.283,43 7.517.947,30 2.845.336,13
OPERACIONS NO FINANCERES 252.201.280,34 43.348.451,08| 295.549.731,43 281.955.104,99 13.594.626,44
9120001 Cancel.lacié de préstecs i altres crédits en euros d'ens de fora del sector
. 4.679.743,33| -2.273.794,92( 2.405.948,41 2.405.948, 41 0,00

poblic a llarg termini
9 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS 4679.743,33| -2.273.794,92|  2.405.948,41 2.405.948,41 0,00
OPERACIONS FINANCERES 4.679.743,33 .273.794,92 2.405.948,41 2.405.948,41 0,00
TOTAL 256.881.023,67| 41.074.656,16] 297.955.679,84]  284.361.053,40 13.594.626,44

|SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI 16.165.956,62'
(+) Aplicacié romanent d'exercicis anteriors 0,00
(-) Desviacions de finangcament positives per recursos de

1'exercici amb despeses amb finangament afectat 0,00
(+) Desviacions de finangament negatives en despeses amb

finangament afectat 0,00
[SUPERAVIT DE FINANGAMENT DE L'EXERCICI 16.165.956, 62|
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

CONCILIACIO ENTRE EL COMPTE DE RESULTAT ECONOMIC | LA

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST 2021

Ingressos PIG 299.366.926,33
Despeses PIG 281.368.531,26
|RESULTAT DE L'EXERCICI 17.998.395,07'
Despeses PiG, No Liquidades al Pressupost (+)
Dotacié amortitzacions 6.151.515,92
Perdues crédits incobrables 1.805,00
Despeses dotacid provisions no pressupostaries 115.204,8;
Pérdues immobilitzat 14.291,16
Despeses operacions concessions periodificades 120.287,49
Despeses consums material sanitari COVID-19 donacions 157.827,89
Deteriorament crédits per operacions comercials 15.791,25
TOTAL DESPESES NO PRESSUPOSTARIES 6.576.723,52
Ingressos NO PiG, SI Liquidades al Pressupost (+)
Aportacions capital rebudes 9.591.068,53
Subvencié programa de suport a la renovacidé tecnologica (PERT) 295.207,53
Subvencié programa innovacié desenvolupament Salutec@t 145.663,45
10.031.939,51
Despeses NO PiG, Sl Liquidades al Pressupost (-)
Inversions -7.517.947,30
Aplicacio provisions personal i altres -22.525,16
Variacié existencies 219.347,32
Amortitzacidé principal préstecs -2.405.948, 41
-9.727.073,55
Ingressos PiG, No Liquidades al Pressupost ()
Treballs realitzats per 1'empresa per a 1'actiu -369.258,38
Ingressos operacions concessions periodificades -416.099,23
Excés de provisions -938.622,56
Avancament liquidat exercicis anteriors subvenci6 projecte innovacié UE -66.825,00
Subvencié material sanitari COVID-19 donacions -157.827,89
Subvencions capital transferides a resultat -6.765.394,87
-8.714.027,93
|SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI 16.165.956,62|
(+) Aplicaci6é romanent d'exercicis anteriors 0,00
(-) Desviacions de finangament positives per recursos de
1'exercici amb despeses amb financament afectat 0,00
(+) Desviacions de financament negatives en despeses amb
finangament afectat 0,00
[SUPERAVIT DE FINANGAMENT DE L'EXERCICI 16.165.956, 62|
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

ROMANENT DE TRESORERIA 2021

2(+)

Drets pendents de cobrament

I1l. Deutors comercials i altres comptes

56.911.029.39

CONCEPTE 2021 2020
1 (+) | Fons liquids de tresoreria 16.019.378,49 8.777.976.33
VII. Efectiu i altres actius liquids 16.019.378,49 8.777.976,33

51.945.711,39

56.909.198,07

51.943.880,07

1. Clients per vendes i prestacio de serveis 1.677.772,23 1.361.687,03

2. Clients, empreses del grup i associad 51.482.841,43 49.694.886,82

3. Deutors diversos 200.582,14 160.089,14

4. Personal 65.052,07 38.883,10

6. Altres credits amb les Administracions 3.482.950,20 688.333,98

V. Inversions financeres a curt Termini 1.831,32 1.831,32

IV. Inversions en Emps del grup i assoc 0,00 0,00

3 (-) |Obligacions pendents de pagament -30.790.132,21 -34.812.004.64
I1l. Deutes a curt termini -17.124,11 -27.123,13

IV. Deutes amb empreses del grup i assoc 0,00 0,00

V. Creditors comercials i altres comptes -30.773.008,10 -34.784.881,51

4 (+/-) | Partides pendents d'aplicacio 0,00 0,00
554 | Cobraments pendents d'aplicacio 0,00 0,00
555 | Pagaments pendents d'aplicacio 0,00 0,00
= . Romanent de tresoreria total (1+2-3+4) 42.140.275,67 25.911.683,08
() Il. Excés de finangcament afectat 0,00 -66.825,00
() [ lll. Saldos de dubtés cobrament -52.048,27 -79.122,13
49X | Deteriorament de valor de crédits comercials -52.048,27 -79.122,13
59X | Deteriorament de valor de credits 0,00 0,00
= IV. Romanent de tresoreria no afectat = (I-1I-1ll) 42.088.227,40 25.765.735,95

(*) El finangament afectat correspon al saldo de tresoreria d’un avancament cobrat d’un projecte
d’'innovacio finangat amb fons de 'UE pendent de justificar.
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MEMORIA EXPLICATIVA GRAU EXECUCIO PRESSUPOSTARIA

El superavit de financament I'exercici 2021 és de +16.165.956,62 €, amb un
resultat d’'operacions no financeres de +8.980.836,50 € un resultat de operacions
amb actius financers de +9.591.068,53 € i una variacié neta de passius financers
de -2.405.948,41 €.

El Consell Rector va aprovar durant I'exercici 2021 les seglents modificacions
pressupostaries:

En sessié de data 26/03/2021, es va aprovar I'adaptacié del pressupost
prorrogat 2020 a la concertacié real CatSalut 2021, segons clausules de
concert 2020 signades i recurréncies d’activitat 2021 aprovades, generant un
credit de capitol Il d’'ingressos de +11.021.673,47 €. També es va acordar
'adaptacié dels ingressos del capitol VIII de 'aportacié de capital CatSalut a
anualitat 2021, generant un credit de +68.124,32 €. Finalment, es va ajustar
I'import de despesa del capitol IX a I'import de 'amortitzacié del principal dels
préstecs de I'exercici 2021, traspassant I'excedent al capitol 11l i VI de despesa
(2.273.794,92 €).

En sessi6 de data 20/12/2021, es va acordar la generacido de crédit de
5.216.417,32 € corresponent al financament de les obres i compra
d’equipaments incorporat a les resolucions de les tres operacions d’aportacio
en capital 2021 aprovades pel Servei Catala de la Salut. En la mateixa sessio,
es va aprovar la generacié de credit de 314.087,13 € de la resolucié de
concessié de subvencions destinades al cofinangament d'inversions en
renovacié d'equipament sanitari i aparells medics en el marc del programa
especific de suport a la renovacié tecnologica promogut pel Servei Catala de
la Salut, en virtut de 'Ordre SLT/235/2020, de 31 de desembre.
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Tipus Capitol o s Capitol -
Data (AoT)| Pressupostari Divisio Explicacio Import (+-) Pressupostari Divisio Import (+/-)

" . " 11.021.673,47 €] D/13X.XXXX TOTES 8.927.555,51 €
marg2021 A 13170001 TOTES Generacio6 de crédit facturacio concert CatSalut 2021 D/7600001 TOTES 200411796 €
marg2021 | A /8315100 Haop | Generacid e credit aportaci6 en capital finangament obra de 68.124,32 €| DI31X.XXXX HAO2 68.124,32 €

I'Hospital de sant Joan Despi Moises Broggi
11.089.797,79 11.089.797,79|
Tipus Capitol P s Capitol A2

Di Expl I t (+/-) Divisié Import (+/-

P (AoT)| Pressupostari visio prcaco EECCE) Pressupostari oGy
marg2021 T D/9120001 HAO2 Adaptacié xifra amortitzacio goezn1deutamem préstecs anualitat -2.273.794,92 €| D/31X XXXX HA02 1.597.025,22 €
D/B7X.XXXX TOTES 676.769,70 €
-2.273.794,92 2.273.794,92
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Data

Tipus (Ao
L))

Capitol
Pressupostari

Divisié

Explicacio

Import (+/-)

dic-21

/8315100

Atorgament amb carrec a la posicié D/872699000/4120/0000 del
pressupost del CatSalut per a l'any 2020 prorrogat pel 2021,
d’'una aportaci6 de capital per un import de 2.614.625,09 euros al
Consorci Sanitari Integral amb lobjecte de fer front al finangament
de les inversions integrades al seu Pla director d’'espais per al
2021 (remodelacié fase 1 bloc quirtrgic H. Hospitalet i 2 nous
quirdfans H. San Joan Despi)

2.614.625,09 €

D/610.0001

D/670.0002

HA02

1.930.265,13 €

684.359,96 €

2.614.625,09

Data

Tipus (Ao
L))

Capitol
Pressupostari

Divisié

Explicacio

Import (+/-)

dic-21

18315100

APO1/APO2

Atorgament amb carrec a la posicié D/872699000/4110/0000 del
pressupost del CatSalut per a l'any 2021, d'una aportacié de
capital per un import de 140.037,57 euros al Consorci Sanitari
Integral amb I'objecte de fer front al finangament de les
actuacions integrades al Pla de confort del Servei Catala de la
Salut (ABS Collblanc i Torrassa: renovacié equipament
informatics i climatitzacio)

140.037,57 €

D/650.0001

D/610.0001

APO1/APO2

2.614.625,09

93.092,56 €

46.945,01 €

140.037,57

Tipus (Ao
T

Capitol
Pressupostari

Divisio

Explicacio

Import (+/-)

dic-21

/8315100

HA02/HA00

Atorgament amb carrec a la posicié D/872699001/4121/0081
(Fons MPP21) del pressupost del CatSalut per a l'any 2020
prorrogat pel 2021, d'una aportacié de capital per un import de
2.461.754,66 euros al Consorci Sanitari Integral amb l'objecte de
fer front al finangament de les inversions integrades al seu Pla
director d’espais per al 2021 en el marc de la Covid-19 (nucli
connexi6 H. Sant Joan Despi i nova unitat hospitalitzacié H. Dos
de Maig)

2.461.754,66 €

D/610.0001

D/670.0002

HA02/HA00

140.037,57

221411727 €

247.637,39 €

2.461.754,66

Tipus (Ao
L))

Capitol
Pressupostari

Divisio

Explicacio

Import (+-)

dic-21

17305100

HA00/HA02

RESOLUCIO de concessié de subvencions destinades al

cofinangament d'inversions en
renovacio d'equipament sanitari i aparells medics als centres

hospitalaris d'aguts integrats al

sistema sanitari integral d'utilitzacié ptblica de Catalunya

(SISCAT) en el marc del Programa
especific de suport a la renovacio tecnoldgica (PERT) promogut
pel Servei Catala de la Salut, en
virtut de 'Ordre SLT/235/2020, de 31 de desembre

314.087,13 €

D/670.0002

HAO0/HA02

2.461.754,66

314.087,13 €

TOTAL

314.087,13

314.087,13

.y , .. N
e En sessio de data 20/12/2021, es va aprovar també la generacié de crédit de
154.3583,92 € corresponent a diferents transferencies corrents rebudes durant
, ... ., < g .
I'exercici, i la generaci6 de crédit de 24.300.000,00 € dels ingressos de
. s .. , . .
concert previstos de l'activitat d’altes COVID-19 i PCRs a facturar al Servei
.
Catala de la Salut
Tipus (Ao Capitol Frogers] .
dic-21 A 14438300 Rspp | Generacio de credi del capitol IV, TRANSFERENCIES CORRENTS, 124.197,43 €| DABXXXXX RS00 12419743 €
IDBELL, finangament projecte de recerca
dic-21 A 14700001 Hapz | Generacio de credi del capiiol IV, TRANSFERENCIES CORRENTS, 405,77 €| DABXXXXX HAO2 405,77 €
col-laboracié Academia Ciencies
dic-21 A 14930009 Rspp | Generaci6 de credil del capiiol IV, TRANSFERENCIES CORRENTS, 29.750,72 €| DA3X XXXX RS00 29.750.72 €
projecte Ecare financament UE
TOTAL 154.353,92 154.353,92
Tipus (Ao Capitol L N
- HAOO/HAO2/H P ,.
dic-21 A /3170001 300 Generacié de crédit concert CatSalut 2021 facturacié PCRs 4.900.000,00 €(D/2510001 HA00/HA02/HS00 4.900.000,00 €
DABXXXXX HAOO/HAO2/HS00 | 15.624.348,17 €
/2210001 TOTES 7.200.000,00 €
' HAOO/HAO2/H o o /2100001 TOTES 7.000.000,00 €
dic-21 A /3170001 500 Generacié de crédit concert CatSalut 2021 facturacié altes COV D) 19.400.000,00 € /4406460 TAGOTADS 7565183 €
D/6400001 TOTES 250.000,00 €
D/6500001 TOTES 300.000,00 €
D/2040001 TOTES 250.000,00 €
TOTAL 24.300.000,00 24.300.000,00
A= Ampliacié de crédit per ingressos generats
T= Transferéncia de credit
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El resultat pressupostari incorpora la despesa de personal meritada corresponent
al pagament de la retribucié variable per objectius i objectius d’empresa 2021
(segons acords establerts al conveni col-lectiu d’aplicacié i 'acord en materia de
condicions de treball del Consorci) per un import de 3.424.509,04 euros.

A continuaci6, s’expliquen els imports dels drets i obligacions reconegudes en
relacié al pressupost 2020 prorrogat d’acord amb la Llei 4/2020 del 29 d'abril de
pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2020 i el Decret 146/2020, de
15 de desembre, pel qual s'estableixen els criteris d'aplicacié de la prorroga dels
pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2020, mentre no entrin en
vigor els del 2021.

1- INGRESSOS

Capitol 3. Taxes i altres inqgressos

. Modificaci P Drets liqui
INGRESSOS Pressupost inicial| o, odificacic - i re 52021

Diferencia
pressupost -
drets liquidats

3170001 Prestacié de serveis d'assisténcia sanitaria per compte del Catsalut 236.007.842,03

35.321.673,47

271.329.515,50

274.652.290,00

-3.322.774,50

3170002 Prestacidé de serveis d'assisténcia sanitaria per compte de 1'ICS 856.748,70

0,00

856.748,70

739.835,97

116.912,73

3170003 Prestacié de serveis d'assisténcia sanitaria per compte dels centres del SISCAT 2.769.273,12

0,00

2.769.273,12

3.967.990,47

-1.198.717,35

3170009 Altres prestacions de serveis d'assisténcia sanitaria 3.125.306,79

0,00

3.125.306,79

2.260.789, 68

864.517,11

3180004 Prestacié de serveis d'assisténcia social i sociosanitaria 7.169.436,53

0,00

7.169.436,53

8.016.852, 68

-847.416,15

3190009 Prestacions d'altres serveis a entitats de dins del SP 0,00

0,00

0,00

65.615, 31

-65.615,31

3190010 Prestacions d'altres serveis a entitats de fora del SP 64.800,00

0,00

64.800,00

68.239,80

~3.439, 80

3990009 Altres ingressos diversos 480.905, 60

0,00

480.905, 60

395.884, 54

85.021, 06

3 TAXES, VENDA DE BENS | SERVEIS | ALTRES INGRESSOS 250.474.312,77

35.321.673,47

285.795.986,24

290.167.498,45

-4.371.512,21

El volum total d’ingressos liquidats de capitol 3 és de 290.167.498 euros.

Les principals variacions respecte al pressupost 2020 prorrogat son les

seguents:

a) Prestacié de serveis (31):

% Ingressos per prestaci6 de serveis CatSalut: Es van comptabilitzar
274.652.290,00 euros, 38.644.447,97 euros addicionals a la xifra del

pressupost inicial prorrogat 2020.

El pressupost 2020 del CSI, es va configurar segons els criteris i
instruccions del CatSalut, concretat en un escenari de continuitat respecte
al concert 2019 (concert 2019 més recurrencies 2020 de noves activitats
aprovades i menys altes programa extra PIUC) amb un increment previst de
tarifes 2020 del +2,77%. L’increment de tarifes 2020 finalment aprovat per
part del CatSalut és d’'un +5,08%. Les tarifes del 2021 no s’han modificat en

relacio a I'exercici 2020.

Pagina 67 de 104




Consorci
Sanitari

Integral Comptes Anuals i Informe de Gesti6é 2021

Pressupost d’ingressos Servei Catala Salut 2020

CONSORCI SANITARI INTEGRAL (CSI) Increment tarifes 2020 2,77%
A Pressupost Pressupost
Contractacio
. Contractacio | Recurréncies S continuitat Variacio continuitat
EnifE 2019 2020 20192;:{0ecur. gargnatist 2020 a preus G preus 2020 a preus
2019 2020
AT. PRIMARIA
ABS L'Hospitalet 3 3.939.208 64.181|  4.003.390 4.003.390 110.894|  4.114.284
ABS L'Hospitalet 4 4.568.933 50.274|  4.619.208 4.619.208 127.952|  4.747.160
ABS Barcelona 2! 3.323.014 38.371|  3.361.385 3.361.385 93.110|  3.454.496
ABS Barcelona 2K 4.805.799 0|  4.805.799 4.805.799 133.121|  4.938.920
Total APS 16.636.955 152.827|  16.789.782 0| 16.789.782 465.077|  17.254.859
AT. HOSPITALARIA D'AGUTS (no inclou MHDA)
CSI ( H. Gral de I'Hospitalet i H. Moisés Broggi) (inclou AIR) | 148.206.130 350.995| 148.557.125 834.385| 149.391.510|  2.000.000|  4.138.145| 155.529.655
H. Dos de Maig 32.109.095 -564.966| 31.544.129 0| 31.544.129 873.772|  32.417.902
Total At. Hospitalaria d'aguts 180.315.226 -213.971| 180.101.254 834.385| 180.935.639 5.011.917| 187.947.556
AT. SOCIOSANITARIA
Centre Sociosanitari de L'Hospitalet 6.894.319 0 6.894.319 6.894.319 190.973 7.085.292
Total At. Sociosanitaria 6.894.319 0| 6.894.319 0| 6.894.319 190.973|  7.085.292
TOTAL 203.846.500 -61.144| 203.785.355 834.385| 204.619.740 5.667.967| 212.287.707
MHDA. CSI ( H. Gral de I'Hospitalet i H. Moisés Broggi) 21.487.973
MHDA . H. DOS DE MAIG 2.232.163
TOTAL MHDA 0 0 0 0 0 0| 23.720.135]
[TOTAL AMB MHDA | 203.846.500] -61.144] 203.785.355] 834.385] 204.619.740] [ 5.667.967] 236.007.842|
) . . ' 2
L’actualitzacié del pressupost 2020 a les propostes de concertacioé aprovades a
) . . . . ) . . . ) .
I'exercici 2020 amb recurrencies d’activitat 2021, i aplicant I'increment de tarifes
del +5,08%, representa un major import de concertacié de 11,02 milions
) e . s T
d’euros, segons modificacié de credit aprovada a data marg 2021.
Tipus (Ao Capitol P Ny
Data pus ( P . Divisio Explicacio Import (+/-)
T) Pressupostari
y L . 11.021.673,47 €
marg2021 A /3170001 TOTES Generaci6 de credit facturacié concert CatSalut 2021

El pressupost 2020 prorrogat no incorpora I'efecte en ingressos de l'activitat
COVID-19.

L’increment addicional de la facturacié prevista en relacié a la xifra del
pressupost 2020 actualitzada, correspon principalment a la facturacié de
l'activitat d’altes COVID-19, 21,62 milions d’euros, facturaci6 de PCRs, 5,16
milions d’euros, i l'aprovacié de nous programes (programa per a la
compensacié del sobrecost, programa per a la recuperacié d’activitat
quirurgica, programa per a la recuperacié de l'activitat diagnostica i altres
programes COVID-19), 8,16 milions d’euros.

Com a consequeéencia de l'impacte de lactivitat COVID-19, no es va poder

realitzar la totalitat de [l'activitat ordinaria dels concerts, amb una pérdua
equivalent en facturacié de -9,10 milions d’euros.
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A data de tancament comptable, el CatSalut no ha tramitat la factura de
regularitzaci6 de la facturaci6 de I'exercici 2020 dels hospitals d’aguts i
sociosanitari. No obstant aix0, s’ha regularitzat, segons informacio disponible a
data de tancament, la previsio d’'ingressos 2020 de la facturacié d’altes COVID-
19 UCI i DMAEs (amb inclusié de les DMAEs bilaterals), d’acord amb l'activitat
provisional facturacié / CMBD validada durant el darrer trimestre de I'exercici
2021, amb un impacte de +1,85 milions d’euros.

Ingressos Servei Catala Salut 2021

COMPTE PERDUES | GUANYS AGUTS PRIMARIA  SOCIOSANITARI SALUTMENTAL  ALTRES () T':’TAL('_E_’;””AT
274.652.290,00 €

248.019.037,22 € 19.582.435.04 £ 7.050.817,74 €

187 548.054 84 15.039.235,02 6.372.855,98 '," 21296014584 €

Incentiu del procés ambulatori per
increment de diagnostics

% Prestaci6 de serveis socials i sociosanitaris. Es van registrar 847.416 euros
més que la xifra del pressupost 2020 prorrogat. Aquest diferencial és
consequéncia principalment de l'actualitzacié de tarifes 2021 de I'ambit
residencial.

% Prestacido de serveis d’assisténcia sanitaria per compte dels centres del
SISCAT i de llnstitut Catala de la Salut. Es van facturar 1.081.805 euros
addicionals a l'import del pressupost 2020 prorrogat. Aquesta desviacié
correspon principalment a l'actualitzacié de tarifes no prevista i increment
d’activitat, en linia amb [lincrement de tarifes Catsalut, de [Iactivitat
oncologica regulada pel conveni amb l'Institut Catala d’Oncologia, 556.773
euros, i a la participacié del Consorci en punts de vacunacié poblacionals
gestionats per part d’altres entitats, activitat no pressupostada.

% Altres prestacions de serveis d'assisténcia sanitaria. El Consorci va facturar
864.517 euros menys que l'import previst al pressupost 2020 prorrogat en
concepte de prestacié de serveis assistencials a tercers com a
consequeéncia principalment de I'afectacié de la pandemia COVID-19 en la
mobilitat i I'activitat empresarial (pacients d’accidents de transit, mutues
laborals i altres assegurances de viatges, etc.).

b) Altres ingressos (39): La facturacié d’altres ingressos és inferior en 85.021
euros a la xifra de pressupost 2020 prorrogat, com a consequéncia de
I'afectacié de la pandemia COVID-19 en l'activitat.
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Capitol 4. 5, 6, 7i 8. Ingressos patrimonials i variacié d’actius financers

| Modificaci P Drets liqui IS0
ING RESSOS Pressupost iniciall ) A pressupost -
p ies 2021 P

drets liquidats
4100012 Del Departament de Salut 0,00 0,00 0,00 145.663, 45 -145.663,45
4438300 Transf. Corr. Fundacié IDIBELL 0,00 124.197,43 124.197,43 124.197,43 0,00
4700001 D'empreses privades 0,00 405,77 405,77 1.233,62 -827,85
4930009 Altres transferencies corrents de la Unié Europea 0,00 29.750,172 29.750,72 29.750,72 0,00

—

4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 154.353,92 154.353,92 300.845,22 -146.491,30|
5340001 Altres ingressos financers 0,00 0,00 0,00 7.221,32 -7.221,32
5400009 Altres lloguers 164.809,70 0,00 164.809, 70 165.168,97 —359,27
5. INGRESSOS PATRIMONIALS 164.809,70 0,00 164.809,70 172.390,29 -7.580,59
7305100 D'entitats de la Generalitat i del Servei Catala de la Salut 0,00 314.087,13 314.087,13 295.207,53 18.879, 60
7 TRANSFERENCIES DE CAPITAL 0,00 314.087,13 314.087,13 295.207,53 18.879,60
8315100 Aportacions d'entitats autonomes de la G. i del Servei Catala de la salut (utili 6.241.901,20] 5.284.541,64[ 11.526.442,84] 9.591.068,53] 1.935.374,31
8 VARIACIO D'ACTIUS ANANCERS 6.241.901,20| 5.284.541,64 11.526.442,84 9.591.068,53 1.935.374,31

El capitol 4 d’ingressos recull limport rebut de [Ientitat IDIBELL
corresponent a un projecte de recerca, i els ingressos del Departament de
Salut i UE de dos projectes d’innovacié.

El capitol 5 d’'ingressos patrimonials presenta una liquidacié de 7.581
euros addicionals respecte a la previsio del pressupost 2020 prorrogat, per
tant, una diferéncia no significativa.

El capitol 7 d’ingressos recull 'import justificat corresponent a la subvencié
destinada al cofinancament d'inversions en renovacié d'equipament
sanitari i aparells medics als centres hospitalaris d'aguts integrats al
sistema sanitari integral d'utilitzacié publica de Catalunya en el marc del
Programa especific de suport a la renovacié tecnologica promogut pel
Servei Catala de la Salut, en virtut de I'Ordre SLT/235/2020, de 31 de
desembre.

L’import de les aportacions en capital del capitol 8 justificat és de
9.591.068,53 euros corresponent a:

o L’anualitat 2021 de 6.310.025,52 euros de l'aportacié en capital
plurianual del financament de 'obra i I'equipament de I'Hospital de
Sant Joan Despi segons Acord de Govern de data 23/10/2007.
L’import del pressupost 2020 prorrogat corresponia a I'anualitat
2020 d’aquesta operacio, 6.241.901,20 euros.

o Resolucié de data 19/10/2021 amb ['autoritzacié de I'atorgament
amb carrec a la posicié D/872699000/4120/0000 del pressupost del
CatSalut per a I'any 2020 prorrogat pel 2021, d’'una aportacié de
capital per un import de 2.614.625,09 euros amb l'objecte de fer
front al finangament de les inversions integrades al Pla director
d’espais per al 2021. ElI Consorci va executar un import de
1.296.810,89 euros.

o Resolucié de data 19/10/2021 amb ['autoritzacié de I'atorgament
amb carrec a la posicié D/872699000/4110/0000 del pressupost del
CatSalut per a 'any 2021, d’una aportacio de capital per un import
de 140.037,57 euros amb l'objecte de fer front al finangament de les
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actuacions integrades al Pla de confort del Servei Catala de la
Salut, d’acord amb l'informe de la Divisié d’Inversions i Patrimoni de
data 21 de juliol de 2021. El Consorci va executar la totalitat de les

actuacions.

o Resolucié de data 22/11/2021 amb l'autoritzacié de I'atorgament
amb carrec a la posicio D/872699001/4121/0081 (Fons MPP21) del
pressupost del CatSalut per a 'any 2020 prorrogat pel 2021, d’'una
aportacié de capital per un import de 2.461.754,66 euros amb
'objecte de fer front al financament de les inversions integrades al
Pla director d’espais per al 2021 en el marc de la Covid-19. El
Consorci va executar un import de 1.844.194,55 euros.

2- DESPESES

Capitol 1. Remuneracions de personal

Pressupost inicial Modificacions Pressupost Obligacions recon. p?::;j:g:

PRESSUPOST DESPESES Pressupostaries definitiu 2021 obliaacions
13 Personal laboral 131.745.118,72 24.706.257,60 156.451.376,33 147.597.706,00 8.853.670,33
16 Assegurances i cotitzacions socials 33.625.185,83 2.094.117,96 35.719.303,79 35.749.312,81 -30.009,02
1 REMUNERACIONS DEL PERSONAL 165.370.304,55 26.800.375,56 192.170.680,12 183.347.018,81 8.823.661,31

La despesa realitzada és 17.976.714 euros superior a la xifra de pressupost
2020 prorrogat. Aquesta desviacié es va finangar amb una generacioé de credit
derivada basicament dels ingressos del concert del CatSalut.

La desviacido s’explica principalment per l'impacte a nivell de plantilla i
retribucions del personal contractat com a conseqiéncia de la pandémia
COVID-19, 17.446.388,43, i l'increment retributiu real 2021 (+0,90%) i 2020
(+2,00%) en relacio a la previsio del pressupost prorrogat (+2,30%).

Capitol 2. Despeses de béns corrents i serveis

Pressupost inicial Modificaci?rl_s Press.l_p_os! Obligacions recon. p:fsesrz::zlsat )

PRESSUPOST DESPESES Pressupostaries definitiu 2021 obligacions
20 Lloguers i canons 69.601,18 250.000,00 319.601,18 256.057,84 63.543,34
21 Conservacio i reparacio 5.205.090,95 1.000.000,00 6.205.090,95 6.076.085,1 129.005,78
22 Material, subministraments i altres 63.946.394,64 1.200.000,00 65.146.394,64 65.612.940,76 -466.546,12
25 Prestacio de serveis amb mitjans aliens 10.962.017,01 4.900.000,00 15.862.017,01 13.762.652,24 2.099.364,77
2 DESPESES CORRENTS DE BENS | SERVEIS 80.183.103,78 7.350.000,00 87.533.103,78 85.707.736,01 1.825.367,77

La despesa realitzada és 5.524.632 euros superior al pressupost 2020

prorrogat.

- Lloguers i canons. Aquesta partida presenta una desviacidé negativa de

186.457 euros

respecte al

pressupost

2020 prorrogat

com a

consequéncia d’una major despesa derivada principalment del lloguer
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temporal d’equips meédics irreparables i/o d’equips de substitucié durant
la fase de preparacio dels expedients de licitacié de la compra dels nous
equips.

Conservacié i reparacid. Aquesta partida presenta una despesa 870.994
euros superior a l'import del pressupost 2020 prorrogat, principalment
com a consequencia del nou contracte adjudicat de manteniment
general que incorpora noves prestacions i actualitzacié dels costos
associats a aquest servei, 799.048 euros. S’ha de considerar I'important
nivell d’'obsolescéncia de les infraestructures de Barcelona i 'Hospitalet.

Material, subministrament i altres: La despesa executada és 1.666.546
euros superior a la xifra del pressupost 2020 prorrogat consequiéncia de:

o Un menor consum de farmacs en relaci6 a la previsio de -
1.275.743 euros.

o Un major consum de 1.208.293 euros de material sanitari i altres
subministraments en relacié a la dotacié del pressupost 2020
prorrogat, com a conseqléncia principalment de l'increment de
consums dels equips de proteccid individual i material sanitari
relacionat amb l'activitat COVID-19.

o La despesa de subministraments energeétics liquidada és superior
a la xifra de pressupost en 981.389 euros, consequiéncia d’'una
evolucié desfavorable dels preus de la energia en el darrer
semestre de I'exercici.

o La despesa del servei de neteja s’ha incrementat en 281.001
euros en relaci6 al pressupost prorrogat 2020 com a
consequéncia de la intensificaci6 d’aquest servei durant la
pandemia COVID-19 i dels canvis en els protocols derivats del
nou model d’atencié assistencial post-COVID-19.

o La despesa del servei de seguretat s’ha incrementat en 535.550
euros en relaci6 al pressupost 2020 prorrogat com a
consequéncia de la contractaci6 de nous serveis de control
d’accessos i habilitacié de nous espais en el periode COVID-19.

o La despesa del servei de missatgeria i transport s'ha incrementat
en 369.169 euros com a consequencia de la necessitat de
garantir la logistica de materials i proves de laboratori durant la
pandémia COVID-19.

o La menor despesa en vestuari de 299.250 es compensa amb el
conveni subscrit amb el CIRE, capitol IV.

o La resta de despeses liquidades presenten variacions en positiu i
negatiu de menor magnitud.

Prestacié de serveis amb mitjans aliens. Aquesta partida presenta un
increment de 2.800.635 euros, respecte al pressupost prorrogat 2020,
consequéncia principalment de I'increment de la demanda de proves de
laboratori de deteccié del COVID-19 (la despesa de laboratori de s’ha
incrementat en 1.888.8450 euros en relacié a la xifra del pressupost
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2020 prorrogat) i un major import de proves assistencials de suport
realitzades per part del centres del SISCAT en el marc dels convenis de

col-laboracié.

Capitol 3. Despeses financeres

P t inicial Modificacions Pressupost Obligacions recon. S
PRESSUPOST DESPESES ressupost inicia Pressupostaries definitiu 2021 p;slsis:;?;:
31 Despeses financeres dels préstecs en euros 3.006.930,56 1.665.149,54 4.672.080,10 4.570.579,73 101.500,37
34 Altres despeses financeres 34.932,17 0,00 34.932,17 36.171,31 -1.239,14
3 DESPESES FINANCERES 3.041.862,73 1.665.149,54 4.707.012,27 4.606.751,04 100.261,23
La despesa financera és 1.564.888 euros superior a la xifra pressupostada, ja
que en la fase d’elaboracié del pressupost 2020 es va preveure incorporar
1.736.952 euros de desviacié de financament afectat acumulat en exercicis
anteriors corresponent a l'operacié del préstec de l'obra i equipament de
I'Hospital de Sant Joan Despi, financament afectat que es va generar com a
consequeéncia del diferent calendari de cobrament de I'aportacié en capital que
finanga l'operacio, i la liquidacié d’interessos i principal del préstec. Per tant,
aquesta situacié conjuntural de I'exercici 2020, genera la desviacid en el 2021
como a consequencia de la prorroga del pressupost de I'exercici 2020.
Per aquest motiu, el Consell Rector (sessié del mes de marg), va aprovar
I'adaptacio del pressupost a la realitat de I'escenari previst de I'exercici 2021.

Data (TA“;”TS) Pre:::::;tari Divisié Explicacié Im port (+-) Pre:::::;ia" Divisi6 Import (+-)
mar¢2021 A 13170001 TOTES Generaci6 de credit facturacié concert CatSalut 2021 11.021.673,47 € gﬂ géoééi(x $8§ 2251??;:; 2
marg2021 A 8315100 HAO2 ﬁ_i)”:;;iz:':acn"éjg;pggzgiiéwz?scéngil);igf"gamem obrade 68.124,32 €] DI31X.XXXX HAO2 68.124,32 €

11.089.797,79 11.089.797,79

Data (;i':”_:) Pre:::::;tari Divisio Explicacio Import (+/-) Pre:::::;mi Divisio Import (+/-)
marg2021 T D/9120001 HAO2 Adaptacié xifra amortitzacié d'endeutament préstecs anualitat -2.273.794,92 €| D/31X.XXXX HA02 1.597.025,22 €

2021 D/67X.XXXX TOTES 676.769,70 €
-2.273.794,92 2.273.794,92
Addicionalment, s’ha de considerar que I'evolucié favorable dels tipus d'interes i
un menor nivell d’endeutament durant I'exercici 2021, s'ha reflectit en una
menor carrega financera respecte a I'exercici 2020.
Capitol 4. Transferencies corrents
P t inicial Modificacions Pressupost Obligacions recon. Diferéncla
PF JPOST DESPESES ressupost inicia Pressupostaries definitiu 2021 p;l(:lsis:;‘:;ts-
44 Aaltres entitats del sector public, a universitats pu 0,00 775.651,83 775.651,83 775.651,83 0,00
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 775.651,83 775.651,83 775.651,83 0,00
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L'import de capitol IV liquidat correspon al conveni signat amb el Centre
d'Iniciatives per a la Reinsercié segons acord d'adhesio al Pla d’actuacié
subscrit amb el Departament de Justicia.

Capitol 6. Inversions reals

P Modificacions Pressupost Obligacions recon. ZIECHEE % Pendent
PRESSUPOST DESPESES IRES e [ Bl Pressupostaries definitiu 2021 p(:::s:;(:\ts- execucio
61 Inversions en edificis i altres construccions 628.714,44 4.191.327,41 4.820.041,85 3.333.982,55 1.486.059,30 30,83%
62 Inversions maquinaria, instal.lacions i utillatge 0,00 0,00 42.763,35 -42.763,35
64 Inversions en mobiliari i estris 152.730,15 250.000,00 402.730,15 671.692,63 -268.962,48 -66,78%
65 Inversions equips de procés dades i telecomunic 518.985,97 393.092,56 912.078,53 858.921,84 53.156,69 5,83%
67 Inversions en altre immobilitzat material 2.009.015,31 1.922.854,18 3.931.869,49 1.656.344,63 2.275.524,86 57,87%
68 Inversions en immobilitzatimmaterial 296.563,41 296.563,41 954.242,30 -657.678,89 -221,77%
6 INVERSIONS REALS 3.606.009,28 6.757.274,15 10.363.283,43 7.517.947,30 2.845.336,13 27,46%
Es van executar inversions per un import de 7.517.947 euros, 3.911.938 euros
més que la dotacid inicial del pressupost prorrogat 2020. Aquest diferencial
correspon principalment a les inversions finangades amb aportacions en
capital, segons informacié detallada anteriorment, per import de 3.281.043
euros.
Com a consequiencia de la favorable situacié economica de I'exercici, no ha
estat necessari I'aplicacié de romanents de tresoreria d’exercicis anteriors per a
financar les actuacions d’inversions 2021.
Capitol 9. Variacio de passius financers
Pressupost inicial Modificacions Pressupost Obligacions recon. e
PRESSUPOST DESPESES P Pressupostaries definitiu 2021 p;t?l?::(':)ig:‘s-
91 Amortitzacié préstecs en euros 4.679.743,33 -2.273.794,92 2.405.948 41 2.405.948,41 0,00

L’import de I'amortitzacié del principal dels préstecs durant I'exercici 2021
correspon als venciments dels contractes de les operacions d’endeutament
financer signats, sense que s’hagin acordat noves operacions durant I'exercici.
El menor import d’amortitzacié de préstecs de l'exercici 2021 en relacié a
I'exercici 2020, és consequéncia de la finalitzacié de I'operacié de financament
de I'equipament de I'Hospital de Sant Joan Despi.

Carles Constante i Beitia
- Director General -
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INFORME GESTIO 2021

El Consorci Sanitari Integral (Consorci) és un ens public adscrit al Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya, que gestiona els centres especialitzats en atenci6é sanitaria i social
seglents com a resposta a les demandes de la seva poblacié de referéncia:

= Hospitals d’aguts
Hospital Dos de Maig de Barcelona
Complex Hospitalari Moises Broggi que integra I'Hospital de Sant Joan Despi i
I'Hospital General de 'Hospitalet més el Centre d’Atencié Especialitzada (CAE)
Sant Feliu, CAE Cornella i el CAE La Torrassa.
= Hospital sociosanitari
Hospital Sociosanitari de 'Hospitalet
= Residéncies
Residéencia Collblanc Companys Socials de I'Hospitalet
Residéncia Francisco Padilla de I'Hospitalet
= Centres d’atencié Primaria
Centre d’Atencié Primaria (CAP) Sagrada Familia de Barcelona
CAP Collblanc de I'Hospitalet
CAP la Torrassa de I'Hospitalet
= Servei d’accié comunitaria i salut publica
= Unitat de Recerca, docéncia i innovacio del CSI

Mapa de cenires

(1) CAE Sant Feiiu () ABS Goliblanc

(Z) Hospital de Sant Joan Despi Moisés Broggi () ABS LaTorrassa
() CAE Comella (f5) CAE La Torrassa
(%) Residencia Francisso Padilia (i3) ABS Sagrada Familia
(3) Hospital Sociosanitari de [ Hospitalet (2 ABS Gaudi

(€) Hospital General de MHospitalet (43} Hospital Dos de Maig

(7) Residéncia Colliane Companys Socials
% IAIX LI REGA
% % HOSPITAL RESIDENCIA

@& £l cae & sociosaniTaR
M aes
Hospital
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CONTEXT ECONOMIC

Des de l'exercici 2010, el context de crisi econdmica, ha donat origen a la aprovacié de
politiques publiques de racionalitzacié de la despesa i millora de la eficiéncia, amb un impacte
molt important en el conjunt del sector salut, i concretament, en el pressupost del Consorci
Sanitari Integral.

Els impactes més importants son els segients:

- Exercici 2010. Aplicacié d’'una reduccié salarial del 5,0% amb efectes 1 de juny del
2010, per aplicacié del Real Decret Llei 8/2010, de 20 de maig (BOE num. 126, de
24/05/2010) i Decret Llei 3/2010, de 29 de maig (DOGC num. 5639, de 31/05/2010),
sense afectar a les cotitzacions socials. En paral-lel, les tarifes de concertacié de
serveis per part del CatSalut es van reduir a partir de juny 2010 en un 3,21%.

- Exercici 2011. Impacte de la recurréncia de la reduccidé de tarifes de I'exercici 2010 i
s’aplicaren noves reduccions en els imports dels concerts amb el CatSalut que en el
cas del Consorci significaren una reduccié entorn al 10% en relacié als ingressos per
concertaci6 amb el Catsalut de I'exercici 2010 (21,5 milions d’euros de reducci6
d’ingressos respecte la xifra de concertacio prevista).

- Exercici 2012: Es van actualitzar els parametres de I'lRR dels hospitals d’aguts (que
reflecteixen la complexitat de la casuistica en les altes hospitalaries) que aplicats a
I'activitat d’hospitalitzacié suposaren una disminucié dels ingressos de I'exercici anterior
d’1,3 milions d’euros. Aixi mateix, I'aplicaci6 del RDL 20/2012, va comportar la
supressid de la paga extraordinaria de desembre amb una retencié dels ingressos del
Consorci Sanitari Integral de 5,3 milions d’euros per tal de que aquesta mesura de
contenci6 de la despesa també es reflectis en un menor ingrés de I'entitat. A la situacié
anterior, s’ha d’afegir la incidéncia de I'increment del tipus de I'lVA derivat de I'entrada
en vigor del RDL 20/2012 des de setembre de 2012 (increment del 18% al 21% del
tipus general i del tipus reduit del 8% al 10%).

- Exercici 2013: Amb efectes 1 de gener, el CatSalut va aprovar un decrement de tarifes
del 4,60%, complementat addicionalment amb una reducci6 d'un 1,0% de la
concertacié consequéncia de les mesures de reordenaci6 assistencial territorial (RAT) i
d’'una nova reduccié de I'IRR del preu de l'alta hospitalaria. Tots tres efectes es
concreten en una reduccié d’ingressos per concertacié al voltant dels 10 milions
d’euros. Respecte a la contractacié de serveis socials, es va aplicar un percentatge de
reduccié de tarifes variable en funcié dels dispositius, amb una afectacié global al
voltant dels 560 milers d’euros. Respecte als canvis normatius, destaca la recurréncia
de limpacte del RDL 20/2012 de 13 de juliol en matéria de I'lVA, aproximadament 525
milers d’euros en relacié a 'any 2012. Un altre canvi normatiu és el corresponent a la
modificacid a I'al¢a dels topalls de cotitzacié a la Seguretat Social en motiu de I'entrada
en vigor de la Ordre ESS/56/2013, amb un impacte d’aproximadament 420 milers
d’euros.

- Exercici 2014: Les tarifes de compra de serveis assistencials del Servei Catala de la
Salut no es van modificar respecte a les tarifes de I'exercici 2013. Els concerts van tenir
continuitat amb les seglients variacions: actualitzacié de I'lRR del Complex Hospitalari
Moisés Broggi amb un impacte positiu de +575 milers d’euros i noves accions
relacionades amb el programa PIUC i HADO de I'Hospital Dos de Maig amb un
increment de concert de +200 milers d’euros. Respecte als convenis socials, I'activitat
dels serveis de valoracions de dependéncia i discapacitat es va ajustar a la baixa, amb
un impacte al voltant dels -450 milers d’euros de reduccié dels ingressos. En relacié als
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canvis normatius, durant I'exercici 2014, les bases maximes de cotitzaci6 a la Seguretat
Social es van incrementar en un 5,0%, amb un impacte de +500 milers d’euros de més
despesa.

Exercici 2015: El Servei Catala de la Salut va aprovar un increment general de les
tarifes de compra d’'un 3,60%, d’'aplicacié a partir del mes de maig (2,40% d’impacte
real en vuit mesos). Addicionalment, les propostes de concert dels hospitals d’aguts i
centres d’'atencioé primaria s’han adaptat al nou sistema de compra de serveis amb
caracter retroactiu 1 de gener de 2015 amb impactes positius / negatius segons les
caracteristiques de cada centre i cada programa d’activitat. A partir del mes de maig, és
d’aplicaci6 majoritaria al personal del Consorci les disposicions del primer conveni
col-lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres d’atencié primaria, centres
sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de la Salut
amb les seves repercussions economiques en materia salarial. A la sessi6é de Consell
Rector de 20 de maig, es va aprovar la liquidacié del 24,04% de la paga extraordinaria
de desembre del 2012 un cop rebuda la instruccié en relacié a I'acord GOV/33/2015 de
10 de marg pel personal de les entitats publiques de 'ambit de la salut de la Generalitat
de Catalunya i d’acord amb la Llei 36/2014 de pressupostos generals de I'Estat per al
2015. Respecte als canvis normatius més rellevants, destacar l'impacte de la Llei
28/2014 que contempla I'aplicacio a partir de I'1 de gener, del tipus general de I'IVA del
21% a una part important del material sanitari que suportava fins la data d’aplicaci6 de
la llei un gravamen del 10%. L’'impacte per a I'exercici 2015 és aproximadament de 0,9
/1,0 milié d’euros de més despesa.

Exercici 2016: Les tarifes del Servei Catala de la Salut no es van modificar respecte als
valors de I'exercici 2015, per tant, es va consolidar la xifra de concertacié 2015
incrementada amb la recurréncia de tarifes del primer quadrimestre (I'increment de
tarifes 2015 es va aplicar en data 01/05/2015). Addicionalment, el Servei Catala de la
Salut ha incorporat al concert del Complex Hospitalari Moisés Broggi un total de 2,0
milions d’euros pel finangament de la posada en funcionament d’'una unitat addicional
d’hospitalitzacid al llarg de tot I'any i la posada en funcionament de la unitat 8 i la unitat
de preingrés en el periode PIUC. Finalment, segons Resolucié de data 1/12/2016, el
Servei Catala de la Salut va aprovar I'abonament d’'un import de 2,40 milions d’euros
corresponent a una part de l'import dels ingressos de concert retinguts a I'exercici
2012. En relaci6 al capitol de personal, durant el primer quadrimestre del 2016, s’ha
generat la recurréncia en matéria retributiva de l'aplicaci6 del conveni col-lectiu.
Addicionalment, amb caracter retroactiu 1 de gener 2016, el Consell Rector va aprovar
aplicar els criteris informats per part del CatSalut segons la Llei 48/2015, de 29
d’octubre, de Pressupostos Generals de I'Estat per a 'any 2016 en relacié a I'increment
fins @ un maxim d’'un u per cent de les retribucions per al personal del sector public de
la Generalitat de Catalunya respecte de I'exercici 2015. El Consell Rector del Consorci
en data 16/09/2016 va acordar també la liquidacio del 26,23% de la paga extraordinaria
de desembre 2012 per un import de 1,57 milions d’euros d’acord amb el Reial Decret
Llei 10/2015, d'11 de setembre i en data 19/12/2016 va acordar la liquidacio del retorn
del 49,73% de la paga extraordinaria de desembre 2012, import de 2,98 milions d’euros
d’acord amb la Llei 48/2015, de 29 d’octubre, de Pressupostos Generals de I'Estat
2016. Amb aquest tercer retorn, el Consorci ha liquidat de forma integra l'import
corresponent a la paga extraordinaria de desembre de 2012. El Consorci ha rebut
reclamacions, pendents de resolucié judicial, corresponents al pagament dels
conceptes de nomina variable en paga de vacances dels periodes 2015 i 2016, per
tant, s’ha enregistrat en concepte de provisié de despeses de personal un total d'1,85
milions d’euros (-937.867,51 exercici 2015 i -913.104,49 exercici 2016). En data
09/06/2016 la Inspeccié de Treball ha notificat al Consorci la confirmacié de I'acta de
liquidacié i l'acta d’infraccid per I'abséncia de cotitzacié de les guardies mediques
durant el periode gener 2011 a gener 2015, fet que ha obligat a liquidar les quanties
determinades en les actes en periode voluntari per un import total de 7,38 milions
d’euros. S’ha presentat recurs contenciés administratiu que ha estat desestimat en data
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09/10/2017. Addicionalment, s’ha enregistrat una provisié de despesa per import de
0,86 milions d’euros corresponent a la previsié de la possible contingéncia en aquesta
materia de I'exercici 2016 seguint els criteris establerts en les darreres sentencies.

Exercici 2017. Amb efectes 1 de gener 2017, el Servei Catala de la Salut ha
incrementat les tarifes de concert en un +0,63%. Les propostes de concert 2017 dels
hospitals d’aguts incorporen una clausula d’activitat addicional relacionada amb la
reduccié dels temps de llista d’espera de +1,33 milions d’euros a I'Hospital dos de Maig
i de +2,66 milions d’euros al Complex Hospitalari Moisés Broggi. La proposta de
concert 2017 del Complex Hospitalari Moisés Broggi incorpora addicionalment la
recurréncia del financament de la nova accié 2016 consistent en la obertura d’una
unitat addicional d’hospitalitzacié i la posada en funcionament de la unitat 8 i la unitat
de preingrés durant el periode PIUC (+2,5 milions d’euros ). Addicionalment, en data 30
d’agost, s’ha rebut comunicacié del CatSalut amb la resolucié de data 20 de juliol 2017
que informa del retorn d’1,843 milions d’euros, equivalent al 34,42%,de I'import retingut
dels concerts de I'exercici 2012. Les despeses de personal incorporen la previsié de
'impacte de I'increment retributiu de fins a un maxim d’1% (Llei 3/2017, de 27 de juny,
de Pressupostos Generals de I'Estat per a I'any 2017), per un import de -1,215 milions
d’euros. També incorpora una provisié per la reclamacié dels conceptes de nomina
variable a incloure en la ndmina de vacances del periode 2017 per un import de -0,955
milions d’euros. Les despeses de personal incorporen una previsié de pagament de -
0,778 milions d’euros en concepte de DPO i objectius d’empresa meritats durant
I'exercici 2017. Durant el mes de setembre es va signar una addenda al conveni del
Departament de Treball, Afers Socials i Families que regula la prestacié del serveis de
valoraci6 de dependeéncies i discapacitats ampliant el nombre de valoracions a realitzar,
amb un financament addicional de 0,16 milions d’euros.

Exercici 2018: Amb efectes 1 de gener 2018, el Servei Catala de la Salut ha
incrementat les tarifes de concert en un +1,20%, d’acord amb 'ORDRE SLT/216/2018,
de 13 de desembre i resta d'ordres de tarifes. Aquest increment esta vinculat al
finangcament dels acords salarials d’aplicacio al personal del Consorci en linia amb els
acords en I'ambit de la funcié publica. Les propostes de concert del Servei Catala de la
Salut de l'exercici 2018 dels hospitals d’aguts incorporen una clausula d’activitat
addicional relacionada amb la reduccié dels temps de llista d’espera de +0,195 milions
d’euros a I'Hospital Dos de Maig i de +0,880 milions d’euros al Complex Hospitalari
Moisés Broggi. La proposta de concert 2018 del Complex Hospitalari Moisés Broggi
incorpora també una nova acci6é de 2,8 milions d’euros corresponent a la primera fase
del pla d’empresa, que té per objectiu garantir la sostenibilitat assistencial, econdomica i
financera del centre, amb un reconeixement de [lactivitat realitzada i el nivell
d’estructura del centre. Addicionalment, 'Hospital Dos de Maig ha incrementat la seva
activitat quirdrgica amb una nova accié de concert d'1,1 milions d’euros. En data 3
d’agost es va rebre comunicacié del CatSalut informant del retorn d’'un 20,77% dels
imports de concert retinguts a I'exercici 2012 en aplicacié del Reial Decret 20/2012, de
13 de juliol. Amb aquest retorn, s’ha recuperat integrament l'import retingut (el
pagament corresponent al Consorci és de 1.112.056 euros). Les despeses de personal
incorporen la previsi6 de l'impacte de lincrement retributiu acordat en Il Conveni
col-lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres datencid6 primaria, centres
sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de la Salut.
Aquest increment és d’'1,70% amb efectes 1 de gener, amb un increment addicional
dun 0,25% a partir de I' de juliol. Les despeses de personal incorporen
addicionalment una previsié6 de pagament de -0,903 milions d’euros en concepte de
DPO i objectius d’empresa meritats durant I'exercici 2018. S’ha provisionat I'import
meritat durant I'exercici 2018 corresponent a la reclamacid, pendent de resolucié
judicial, del pagament dels conceptes de nomina variable en paga de vacances, per
import de -1,033 milions d’euros, i seguint les recomanacions dels auditors i Intervencio
General, s’ha incorporat a la provisié els interessos de demora del periode 2015-2018
per un total de 0,621 milions d’euros.
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Exercici 2019: Les tarifes del concert 2019 del CatSalut s’han incrementat en un
+2,47% en centres d’aguts i sociosanitaris i un +7,33% en centres d’atenci6 primaria.
Aquest increment esta vinculat al finangament dels acords salarials d’aplicacié del
sector, amb I'excepcié d’'un 0,20% d’aquest increment. El CatSalut ha actualitzat també
els factors de complexitat assistencial de la formula de calcul de la tarifa d’altes i
urgéencies dels hospitals d’aguts (index IRR i IRU), que representa un increment de
finangament de +0,55 M € en el cas dels centres del Consorci com a consequéencia del
reconeixement de la major complexitat de l'activitat realitzada en relaci6é al periode
2017-2018 (+0,37 M € HDM i +0,17 M € HT). El CatSalut ha aprovat un nou sistema de
facturacié de l'activitat realitzada per sobre del concert, incorporant dos trams de
marginalitat amb preus marginals decreixents, que redueix substancialment la capacitat
de generar ingressos. Finalment, destacar que el concert del Complex Hospitalari
Moisés Broggi incorpora 'anualitat del pla d’'empresa 2019 de 4,4 Milions d’euros, que
s’ha distribuit en la contractacié d’activitat de les diferents linies assistencials. Les
despeses de personal 2019 incorporen I'impacte de I'aplicacié dels acords sectorials
segUlents (vinculats principalment a I'acord entre el Ministeri d'Hisenda, Funci6é Publica i
Sindicats): increment salarial 2019 d'un +2,75 %, més equiparacié de condicions
retributives del personal de l'atencié primaria a retribucions dels centres d’atencio
especialitzada, més altres millores laborals amb impacte econdmic (noves condicions
compensacié d’IT, reduccié de jornada anual, etc.). En relaci6 a la depesa de
cotitzacions a la Seguretat Social, el Decret Llei 28/2018, de 28 de desembre,
d’aplicacio per 'any 2019, va establert 'increment de la base maxima de cotitzacié en
un 7,0 per cent, mesura que té un impacte economic molt important, al haver-hi un
percentatge significatiu de professionals als que s’aplica el topall de bases de cotitzacio
la Seguretat Social. Addicionalment, aquest increment per sobre del percentatge
d’'increment retributiu provoca que una part del salari dels professionals deixen d’estar
topats i incrementa la despesa en cotitzacions. En relacié a la linia d’activitat social, el
Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya ha
incrementat les tarifes de serveis residencials i centre de dia en un 2,0% i valoracions
de dependéncia i discapacitats en un 1,4/1,6%. No obstant aixo, el Departament ha
revisat el sistema de finangament de la Residéncia Collblanc Companys Socials, amb
un impacte negatiu d’ingressos d'un -1,2% aproximadament.

L’exercici 2020 va estar condicionat a partir del mes de mar¢ per I'actual emergéncia
sanitaria produida per la pandemia COVID-19, i la declaracié el 14 de marg de l'estat
d'alarma, que va comportar una situacié d’excepcionalitat en el conjunt dels sistema
sanitari, amb un impacte econdmic molt significatiu. El Consell de Direcci6é del Servei
Catala de la Salut del mes de juny de 2020, va aprovar un increment de tarifes per 'any
2020 d'un 2,77% respecte I'any 2019 i el Consell celebrat el mes de desembre, va
aprovar un increment addicional d’'un 2,25%, en total un 5,08% en termes anuals (un
5,28% en el cas de la tarifa de la capita de 'atenci6 primaria). El decret llei 12/2020, de
10 d'abril, pel qual es van adoptar mesures pressupostaries, en relacié amb el sistema
sanitari integral d'utilitzacié publica de Catalunya (SISCAT), per pal-liar els efectes de la
pandemia generada per la COVID-19, va establir en el seu article segon la suspensié
temporal del sistema de pagament de I'atencié sanitaria fins que es doni per finalitzada
la situacié d'emergéncia derivada de la COVID-19 (amb un compromis de facturacié de
I'activitat ordinaria en el moment que es doni per finalitzada la situacié d'emergéencia
derivada de la COVID-19) i també va establir 'aprovacié del sistema de facturacié de
I'activitat extraordinaria derivada de I'atencié prestada per a la lluita contra la COVID-
19. EI DL 12/2020, de forma excepcional, també va salvaguardar el mateix grau
d'assoliment d'objectius de la clausula de contraprestacié per resultats que es va
obtenir el 2019, i un import minim de facturacié, garantint, que la suma de la facturacié
de l'activitat ordinaria i de l'activitat extraordinaria prestada per a la lluita contra la
COVID-19 no podra ser inferior al total d'ingressos del 2019, incloses les recurréncies
dels contractes, sense tenir en compte l'actualitzacié de tarifes. A partir del mes de
juliol, el Servei Catala de la Salut va aprovar diferents programes orientats a financar
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les noves necessitats assistencials originades per la COVID-19 i reforcar el SISCAT:
programa per a la compensacié del sobrecost, programa per a la recuperacié d’activitat
quirtrgica , programa d’habilitacié espais COVID-19, programa de compensacié de
despeses dels hotels salut, programa de suport a les actuacions de salut publica i
vigilancia epidemiologica de la COVID-19 ( “Gestors Covid” + “Referents Salut i
Escola”), programa d’enfortiment de I'atencié primaria, etc. Addicionalment, el Servei
Catala de la Salut va finangar la liquidacié d'un complement de productivitat
extraordinari abonat als professionals sanitaris per la prestacié de serveis amb motiu de
la pandemia COVID-19 segons les quanties establertes en el Decret Llei 24/2020, de
16 de juny, de mesures extraordinaries en matéria de personal, que en el cas del
Consorci va representar un import de 3.073.543 euros. L’aplicacié d’aquestes mesures,
van generar un volum de facturacié al Servei Catala de la Salut de 261.878.300 €,
25.870.458 € més que la xifra prevista del pressupost 2020.Aquesta important injeccid
de recursos, va permetre assolir 'equilibri economic de 'exercici, financant I'increment
de despesa de personal, subministraments i inversions assignat a l'atencié dels
pacients COVID-19. L'increment retributiu aplicat és d’'un 2,00%, segons Decret Llei
3/2020, d'11 de febrer, sobre I'increment retributiu per a I'any 2020 per al personal del
sector public de la Generalitat de Catalunya, que habilita a les entitats del sector public
Generalitat a poder fer efectives i aplicar en ndomina els increments salarials previstos
per a lany 2020 i aprovats per ['Estat mitjancant Reial Decret Llei 2/2020.
Addicionalment, es va registrar una provisi6 comptable d'un +0,30% corresponent al
fons addicionals 2020 previstos normativament (509.182 €). El resultat de I'exercici
incorpora també la previsié corresponent a I'import meritat en concepte de retribucio
variable per objectius i objectius d’empresa 2020, 3.154.819 € (segons acords
establerts al conveni col-lectiu d’aplicacié i 'acord en matéria de condicions de treball
del Consorci). Informar també que en aplicacié de la senténcia del Tribunal Suprem
535/2019, que concreta la doctrina del Tribunal Superior de Justicia de la Unié Europea
per la qual les empreses estan obligades a incloure en la remuneraci6 durant el periode
de vacances anual, els conceptes de guardies (localitzades i de preséncia), els plusos
de dissabte, diumenge i festiu i el complement de l'atencié continuada, amb una
retroactivitat fins I'exercici 2015, el Consorci va liquidar 3.012.059,98 € en aquest
concepte. En relaci6 a la linia d’activitat social, el Departament de Treball, Afers Socials
i Families de la Generalitat de Catalunya ha equiparat la tarifa del grau Il al lll del servei
residencial, amb un increment del 6,89%, i ha augmentat la tarifa del centre de dia en
un 5% de la Residencia Collblanc Companys Socials . No es van aprovar increments
en les tarifes del servei residencial ni del centre de dia de la Residéncia Francisco
Padilla. Pel que fa el servei de valoracions de dependéncia i discapacitats, les tarifes
es van incrementar en un 1,8/2,0%, respectivament.

L’exercici 2021 ha estat de nou condicionat per les diferents onades de rebrots de la pandémia
COVID-19, i la campanya de vacunacid, que han dificultat estabilitzar el desenvolupament de
I'activitat dels centres assistencials del Consorci.

A nivell pressupostari, el pressupost 2020 es va prorrogar durant 'any 2021 d’acord amb el
Decret 146/2020, de 15 de desembre, pel qual s'estableixen els criteris d'aplicacié de la
prorroga dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2020, mentre no entrin en
vigor els del 2021.

En relacié a la concertacié d’activitat per part del CatSalut, es van aplicar les tarifes de I'exercici
2020 sense increments. Les propostes de concert contemplen escenaris de continuitat, amb les
seguents noves accions:

e Complex Hospitalari Moisés Broggi: +700.000 € corresponents al nou programa de
cirurgia obesitat morbida, lincrement de la concertaci6 d’altes terciaries
(carcinomatosis peritoneal i transplantament de cornia), I'activitat de la unitat de
l'ictus, nou programa de micropigmentacio i altres petites accions.
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e Hospital Dos de Maig: +727.000 € corresponents a l'obertura de una nova unitat
d’hospitalitzaci6é, lincrement de la concertaci6 de [lactivitat del servei
d’hospitalitzacié domiciliaria, I'increment de la concertacié d’altes de cordals i
l'increment de I'assignaci6 del programa de monitoritzaci6é continua de la glucosa.

e Hospital Sociosanitari de I'Hospitalet: +23.000 € corresponents a I'ampliacié horaria
de I'equip PADES.

El Consell de Direcci6 del CatSalut del dia 30/03, va aprovar 'actualitzacié dels factors IRR i
IRU del 2021 aplicats a la férmula de calcul de la tarifa de les altes i urgencies dels hospitals
d’aguts del SISCAT. L'impacte en l'assignaciéo de concert 2021 és de +62.279 € a I'Hospital
Dos de Maig i - 1.734.705 al Complex Moisés Broggi. La pérdua de concert del Complex
Moises Broggi és conseqléncia principalment de la reduccié de I'lRU en un -12%.

El Consell de Direcci6 del CatSalut va aprovar a data 26/10/2020, que com a conseqléncia de
I'evolucio de la pandémia del coronavirus SARS-CoV-2 i al fet que una segona onada dificultara
la recuperacié de l'activitat ordinaria, els hospitals podien facturar el 70% de la totalitat del
concert d’hospitalitzacio, urgéncies, hospital de dia i cirurgia menor ambulatoria, sempre que es
realitzi el 70% o més de l'activitat anual contractada (anteriorment el percentatge era d'un
80%). Aquesta modificacié del sistema de facturacié no aplica a I'exercici 2021, i per tant, s’ha
d’assolir el 80% de I'activitat contractada. L’activitat 2021 realitzada per part de I'Hospital Dos
de Maig i el Complex Hospitalari Moisés Broggi és superior al 80% del concert.

Enguany, la clausula de garantia de facturacio minima segons import facturat durant I'exercici
2019, aprovada per DL 12/2020, no esta vigent, per tant, la previsio d’'ingressos comptabilitzats
de I'Hospital Sociosanitari correspon a la facturacié ordinaria 2021, més la facturacié de
I'activitat COVID-19 2021, més l'import del programa de sobrecost. El CatSalut ha aprovat
excepcionalment, que els centres sociosanitaris poden facturar el 70% de I'activitat de concert
no realitzada corresponent a subaguts, convalescéncia, cures pal-liatives, mitja estada
polivalent, llarga estada i hospital de dia per aquest any 2021, si I'activitat realitzada és igual o
superior al 70% de la contractada. Per tant, la previsi6 d’ingressos incorpora l'import
corresponent a aquesta clausula.

Es mantenen els programes de recuperacié d’activitat (previsié de facturaci6 0,80 M €) i
sobrecost (previsio de facturaci6 6,4 M €), i s’ha incorporat la previsid d’ingressos del programa
de recuperaci6 de I'activitat diagnostica i el control de malalties segons estimacions internes en
el cas dels hospitals d’aguts i segons informacié de I'avaluacié del CatSalut en l'atencio
primaria (import maxim del programa 1,80 M €, import de facturaci6 estimat 0,94 M €).

La previsié dels ingressos dels centres d’atencié primaria incorpora I'actualitzacié 2021 de la
tarifa de la capita i dels parametres de poblacié i factors de la formula d’assignacié econdomica
dels equips d’atencié primaria aprovats per part del Consell de Direcci6 del CatSalut, més,
limport de I'anualitat 2021 del programa d'enfortiment i transformacié de I'atencié primaria i
comunitaria, del programa de suport a les actuacions de salut publica i vigilancia
epidemiologica de la covid-19 ( “Gestors Covid” + “Referents Salut i Escola”) i del programa de
sobrecost, segons propostes definitives de concert 2021 enviades per part del CatSalut.

Finalment, indicar que s’ha registrat la previsié comptable de la compensacié econdmica de
l'activitat de vacunacié6 COVID-19 realitzada en els centres de primaria del Consorci, i de la
compensacié del cost del personal que ha participat en els equips de vacunacié maobils,
activitats amb finangament CatSalut. També es va comptabilitzat I'ingrés compensatori de la
despesa de personal del Consorci que ha participat en els centres de vacunaci6 gestionats per
part de I'Institut Catala de la Salut i I'Hospital de Sant Pau.

El Consorci ha col-laborat també en la gestié d’'un Hotel Salut, i d’acord amb el programa Hotel
Salut del CatSalut, i s’ha comptabilitzat I'ingrés compensatori del cost del personal participant.
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A data de tancament comptable, resta pendent la tramitacié per part del CatSalut de la factura
de regularitzacié de la facturacié de I'exercici 2020 dels hospitals d’aguts i sociosanitari.

En relacié a les despeses de personal, el 28 de juliol, s’ha publicat el Decret Llei 18/2021 que
autoritza I'aplicacié d’un I'increment salarial del +0,90% amb efectes d’1 de gener de 2021, que
és l'increment habilitat amb caracter basic per la Llei de Pressuposts Generals de I'Estat per a
lany 2021. La previsi6 de despeses incorpora l'import meritat corresponent a la retribucio
variable per objectius.

Durant I'exercici 2021, el CatSalut i el Consell Rector del Consorci han aprovats mesures
extraordinaries en relacié a la compensacié de les hores treballades en determinats periodes
de I'exercici com a consequéencia de la pressio assistencial dels centres combinada amb un
déficit de personal.

En relacié a la linia d’activitat social, el Departament de Drets Socials de la Generalitat de
Catalunya, va aprovar mitjancant Decret Llei 9/2021, de 16 de febrer, que I'import dels serveis
socials de caracter residencial per a gent gran prestats per gestié delegada s’incrementa en un
4,00% i els serveis de centre de dia en un 5,00% en relacio a les tarifes de I'exercici 2020. Pel
que fa el servei de valoracions de dependéncia i discapacitats, les tarifes es van mantenir
sense canvis respecte a I'exercici 2020.

Pagina 83 de 104



Consorci
Sanitari

Integral Comptes Anuals i Informe de Gesti6é 2021

PLANIFICACIO ESTRATEGICA

ENFOCAMENT METODOLOGIC

El Consorci disposa d’'un sistema de gestidé estructurat dels seus processos. Un d’aquests
processos és el que internament s’anomena “Elaborar i Comunicar I'Estrategia” que recull tot
aquell conjunt d’actuacions (estratégia) que permet assolir la visié (qué volem ser? ) partint de
la missié ( per qué existim?).

VISIO

Qué volem ser?

MISSIO0

Per que existim?

Dins d’aquest procés d’Elaborar i Comunicar I'Estratégia s’ha definit un procediment de treball
que recull la metodologia per a establir-la i que comenca efectuant I'analisi intern i extern de la
organitzacid, recollint les necessitats i expectatives dels diferents grups d’interes aixi com els
resultats claus ( quantitatius i qualitatius) obtinguts, realitzant un diagnostic de I'Entitat. Aquest
procés estratégic ha de permetre, considerant els valors i la situacié actual, elaborar de forma
participativa el mapa estratégic del Consorci, I'establiment de les linies estratégiques
d’actuacio, fixant metes i indicadors, alinear els diferents dispositius assistencials (sanitaris i
socials) amb l'estrategia, incorporar-la en la tasca diaria (desplegar-la) i revisant-la de forma
continuada.

MISSIO, VISIO | VALORS

MISSIO: Per qué existim?

Som una organitzacio6 sanitaria i social, integrada i compromesa amb el seu territori, que ofereix
una assisténcia centrada en la persona. Tenim un gran coneixement i els nostres motors soén la
innovacio, la docencia i la recerca.

VISIO: Qué volem ser?

Oferir una assistencia humanitzada i de qualitat, amb un enfocament integral i personalitzat que
aporti valor afegit als pacients i als ciutadans, i oberta als nous reptes i necessitats del territori.
Ser referents per la nostra gestié del coneixement, la captacié i la retencié del talent, a partir del
lideratge dels nostres professionals i a la qual tots tinguem un alt sentiment de pertinenca. Ser
referents en qualitat, innovacié, docéncia, recerca i la generaci6 de recursos que ho facin
possible.

VALORS: Qué és important per a nosaltres?
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Qualitat professional (valor pragmatic): Fem-ho bé.

Equip (valor central i nuclear): Fem-ho junts.

Compromis (valor étic): Fem-ho!

Desenvolupament (valor de desenvolupament): Fem-ho millor.
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PLA ESTRATEGIC 2020-2022

Definicié del Pla Estrategic 2020-2022

Entre finals del 2019 i l'inici del 2020, s’ha fet la reformulacié del Pla estratégic per al periode
del 2020 fins al 2022. En I'inici d’aquest procés els integrants del Comite Executiu i del Consell
Rector, han participat definint les linies mestres de I'estratégia del CSI, representades en 4
eixos i les diferents linies del pla estrategic.

Durant el mes de gener del 2020 es van escollir els responsables de les linies i eixos per tal de
definir els objectius de cadascuna de les linies, en total 30 objectius:
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POBLACIO SANA | AUTONOMA

Linia 1.1 |Estil de vida saludable
Promoure habits saludables prioritzats Objectiu 1
Fomentar benestar emocional Objectiu 2
Motivar a professionals/ usuaris/ poblacié Objectiu 3
Linia 1.2 |Apoderament del Pacient
Apoderament proper i agil dels usuaris Objectiu 1
Fomentar la autogestié de la malaltia Objectiu 2
Apoderar els professionals per apoderar usuaris Objectiu 3
|L|’nia 1.3 [Experiéncia del Ciutada
Millorar la experiéncia dels usuaris atesos Objectiu 1
Millorar els canals de comunicacié amb l'usuari Objectiu 2
Linia 2.1 |Estil de lideratge CSI
Desenvolupar I'estil de lideratge CSI. Objectiul

Reconeixement de les persones

Orgull de pertinenca

Potenciar I'Orgull de pertinenca Objectiul
DOCENCIA, RECERCA | INNOVACIO

Innovacié

Innovacid: de la generacié a I’ADN Objectiul
Ser referents en models assistencials innovadors Objectiu2

Linia 3.2 |Docéncia
Ser Hospital Universitari Objectiul

Augmentar I'atractiu de la FSE (Formacid Sanitaria Especialitzada) Objectiu2

Millorar la Visibilitat Externa i Interna Docéncia Objectiu3
Recerca

Promoure la recerca clinica i epidemiologica competitiva Objectiul
Fer creéixer la cultura de la recerca de qualitat dins el CSI Objectiu2

SOSTENIBILITAT INTERNA | EXTERNA

Sostenibilitat economica
Tenir sostenibilitat economica Objectiul

|L|'nia 4.2 |Projectes de Futur

Garantir la disponibilitat de les insfraestructures actuals Objectiul

Avangar en la definicié dels nous projectes Objectiu2
|L|’nia 4.3 |Eliminar allo que no agrega valor

Utilitzar els recursos de manera idonia, propera i eficient Objectiul

Ser una organitzacié agil Objectiu2
Estabilitzacio de la plantilla i integracié de la politica preventiva

Estabilitzar la plantilla Objectiul
Gestionar I'absentisme Objectiu2
Intregrar la politica de prevencioé de riscos laborals Objectiu3

Desenvolupament sostenible (ODS)

Impulsar el desplegament dels ODS (objectius de desenvolupament sostenible) Objectiul

Reduir I'impacte ecologic dels residus Objectiu2

Augmentar la sensibilitzacié ecologica Objectiu3

El seglent pas va ser definir les accions per assolir els objectius. Per a aquesta fase es van
realitzar 15 pluges d’idees (una per a cada linia) i hi van participar uns 140 professionals de tots
els ambits i centres del CSI. Van sorgir més de 1.000 idees per tal de poder definir el pla
d’accié.
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Pla Estratégic. Resultats any 2021

Durant el 2020, i per tal de prioritzar aquelles linies que tenien impacte en la millora de la gestio
de la Covid, es van prioritzar les linies:

Eix 1: Poblacié Sana i Autbnoma
Linia 1.3 Experiencia del Ciutada

Eix 2: Organitzaci6 atractiva per als professionals que hi treballen
Totes les linies d’aquest eix

Eix 4: Sostenibilitat interna i externa
Linia 4.2 Projectes de futur
Linia 4.3 Eliminar alld que no agrega valor
Linia 4.4 Estabilitzaci6 de la plantilla i integraci6 de la politica preventiva

Per a I'any 2021 es reprenen totes les linies del Pla Estratégic definit a l'inici del 2020, i que en
algun cas s’havien congelat durant la fase més aguda de la pandémia pel Covid.

En la reflexid estrategica realitzada el 13 de gener del 2021 en el Comité Executiu, es decideix
incorporar una nova linia dintre de I'eix 3, per tal de potenciar la Simulacié al CSI.

Per tant, les linies estrategiques que s’han treballat durant el 2021, han sigut:
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PLANIFICACIO ESTRATEGICA 2020-2022

Lider
EIX 1 POBLACIO SANA | AUTONOMA Dani Rodriguez

Linia 1.1 |Estil de vida saludable

Raquel Barnés
Eva Gonzalez

Linia 1.2 |Apoderament del Pacient

Linia 1.3 Experiéncia del Ciutada

L.M. Ceresuela

Sandra Juncosa

EIX 2 ORGANITZACIO ATRACTIVA PER ALS PROFESSIONALS QUE HI

TREBALLEN Jordi Vilarasau

Linia 2.3 Reconeixement Natalia Riera

Linia 2.4 Orgull de pertinenca i Marca Monica Fernandez

EIX 3 DOCENCIA, RECERCA | INNOVACIO Javier Grueso

Jorge Roman
Raquel Barnés

Gemma Ferriz

Linia 3.3 Recerca Montse Martin
Linia 3.4 Simulacio Alex Romero
Linia 4.1 |Sostenibilitat economica Meritxell Serra
Linia 4.2 |Projectes de Futur Jordi Vivancos
Linia 4.3 |Eliminar allo que no agrega valor David Pumar
b 6d P gracio d PO P
D olup 0 D OD

A la finalitzaci6 del primer trimestre del 2021, es va donar difusié dels temes treballats durant el
2020, i el planteig de les linies d’actuacio per al 2021.

Degut a aquesta situacié6 pandemica, la informacié es va donar a través d’'una noticia a la
Intranet a tota l'organitzaci6 amb accés a tota la informacié disponible en el Portal de
processos.

El resum dels resultats del Pla estratégic per al 2021, ha estat:

-Tancament d’un 68% de les accions del Pla definit (71% lany 2019, any de
referencia).

-68% de les accions tancades en data (61% I'any 2019, any de referencia).

-Assoliment d’un 63% dels objectius definits (65% I'any 2019, any de referéncia).
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COF‘I_SDI’Fi SEGUIMENT DEL PLA ESTRATEGIC 2021 Aveng de les accions % accions en data % objectius assolits
ISatn |tar|I T T T3 T4 T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
ntegral

2019 30% 38% 45% 1% 99% 86% 83% 61% 10% 18% 30% 65%

Global PLA ESTRATEGIC 2021 29% | 39% | 50% | 68% | 95% | 86% | 86% | 68% | 14% | 25% | 29% | 63%

ECE- 008

EIX 1 POBLACIO SANA | AUTONOMA Dani Rodriguez ~ 29%

Linia 1.1 |Estil de vida saludable 29% | 49% | 49% | 60% | s2% | 91% | 2% | 73% | 13% | 3s% | 3s% | 63%
2a% | 60% | 60% | 60% | 80% | 100% | 100% | 33% | so% | aa% | ss% | 7%
Linia 1.3 Experiéncia del Ciutada Sandra Juncosa 100% | 100% | 100%

EIX 2 ORGANITZACIO ATRACTIVA PER ALS PROFESSIONALS | -
QUE HI TREBALLEN ordi viiarasa °
40% 40% 70% 100% 100% 100% 100% 100%

Linia 2.1 | Estil de lideratge CSI Anna Vilanova
32% 48% 64% 88% 100% 100% 100% 80%

Linia2.3 Reconeixement Natalia Riera 20% | 40% | 44% | 52% [ 100% | 100% | 100% | 80%
Orgull de pertinenca. Marca M. Fernandez 4 4 4 100% | 100% | 100%

0% 0% 0% 0%

EIX 3 DOCENCIA, RECERCA | INNOVACIO Javier Grueso  22%

Innovacié ey pames Loroe) 100% 100%
Doceéncia Gemma Ferriz 24% | 36% | 59% 60% | 80% | 67% 25% | 25% | 75%
Recerca Montse Martin 2 5 5 100% 100%

EIX 4 SOSTENIBILITAT INTERNA | EXTERNA Sergio Oleaga

Sostenibilitat omi Meritxell Serra 32% 37% 53% | 73% | 100% | 83% 83% | 83% | 33% 33% 67% | 100%

Projectes de Futur Jordi Vivancos 40% | 48% | 55% | 63% | 100% | 100% | 75% | 50% [ 50% | 50% 0% 0%

31% | 44% | 54% | 77% | 100% | 93% | 86% | 86% 0% 0% 0% 67%
Estabilitzacié de la plantilla i integracié de la politica preventiva A. Rodriguez 24% 39% 53% 63% 94% 64% 64% 40% 0% 25% 25% 50%
Desenvolupament sostenible (ODS) M. J. Martinez 28% 34% 36% 49% 90% | 100% | 89% 56% 8% 13% 20% 50%

Aquestes sén les accions principals realitzades en els diferents eixos del Pla estratégic durant
aquest 2021:

Eix 1 POBLACIO SANA | AUTONOMA

En I'Gltim trimestre de I'any s’ha posat en marxa un nou Espai de Promocié de la salut per als
professionals del CSI, amb propostes d’activitat fisica, consells saludables, educacié en
alimentacio, eines de millora de comunicacié entre professionals de la salut i pacients/familiars
o cuidadors.

Corporativa
Espai de Promocio de la salut per als professionals
271072021 - 13:18 h.

Nou espai.
Acabem d'esirenar una nova seccié a la intranet, dissenyada per agrupar tots els continguts i la informacit sobre Promoci6 de la Salut, dirigida als
professionals del Consorci

II‘Q* v Des d'aquest espai tens disponible proposies d'activitat fisica, consells saludables, educacid en alimentacio, eines de millora de la comunicacio enire
professionals de la salut | pacients /familiars o cuidadors (heaith literacy). Aixi com les connexions amb la Xarxa d'Hosptials i Centres Promotors de la

( ol / Saiut (HPH - Catalunya) 0 la Xarnxa d'Hospitals de la Salut.

Educaci6 en alimentacio

v
£ ] pravessas. 1

51 s ool es. o e B Navegagar inlernel S .

Espai de Promocié de ia salut per als professionals

Consorel

2- Dieta mediterrania .s,....

Integral

3- Monitoratge dels factors de risc
4- Cessacio tabaquica

5- Benestar emocional

ENFORTEIX LA TEVA SALUT: EMBODERAT
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S’han desenvolupat activitats de promoci6 de la salut liderat per professionals del CSI. També
en marxa la primera edici6 del Curs d’habits alimentaris saludables.

Dintre de programa d’Alfabetitzacié per a la salut, s’ha incorporat en el full de citaci6 la
infografia per explicar al pacient, com preparar la visita virtual i S’han inclos les 3 preguntes per
ajudar a tenir una informacié simple i de qualitat: (qué tinc, quée he de fer, per que ho he de fer).

S’ha iniciat la nova metodologia per tal de coneixer I'experieéncia del 'usuari de forma senzilla i
immediata amb I'eina del NPS (Net Promoter Score). Aquesta eina sera complementaria a les
enquestes de satisfaccié que es realitzen des del Plaensa (Catsalut).

[camma

Metodologia nova per conéixer I'experiéncia de 'usuari de forma immediata

16/12/2021 - 07:06 h.
Ha comengat amb una prova pilot als hospitals d'aguts i els CAEs.

1 I 1 ‘ El Consorci Sanitari Integral ha adoptat una metodologia nova per conéixer I'experiéncia de I'usuari de forma: senzilla, immediata | amb comparativa
del sector. Es el sistema Net Promioter Score (NPS), que identifica eis usuaris entre promotors, passius i detractors, els quals contesten via correu
electronic 2 o 3 preguntes mol senzilles, un cop acabada l'assisténcia. El NPS ja s'aplica a I'experiéncia d'usuari en el sector de salut.

Aguesta metodologia, complementaria a les enquestes que es realitzen des del PLAENSA de CatSalut i a la recollida d'opini a través de les
reclamacions, suggeriments i agraiments, aconseguira un major percentatge de participacio que es podra analitzar molt detalladament per centres,
37.91 ,ﬂ. processos, servels, professionals, efc. tot permetent conéixer els nostres punts forts a mantenir | compartir aixi com les nostres arees de millora

Actualment s'esta fent la prova pilot del procés de Consultes Extemnes dels 3 hospitals d'aguts i corresponents CAE. A data d'avui lndicador NPS del CSI
és de 37.91 (indicador que resulta de Ia resia entre promotors | defractors), per sota de I'NPS del sector. La prova va iniciar-se al novembre, i fins a avui
hi hagut un percentatge de participacié del 23,23% d’usuaris ( 5513 enquestes contestades; 18.222, no contestades), a data 15 de desembre a les 12.25 hores

NPS 2 data 15 de desembre (12.25 hores)

Per donar a conéixer aquesta metodologia als professionais, el passat dia 14 de desembre es va realitzar via Teams una formacié sobre FNPS en tres sessions amb diferents perfils de participants:

+ Formacio sobre CONCEPTES BASICS de I'NPS (durada entre 30/40 minuts). Pots accedir a aquesta formacié a través d'aquest enllag
« Formacié sobre CONCEPTES NAVEGACIO | US DEL SOFTWARE (durada 1,30h)
- Formacid scbre GESTIO dels DETRACTORS (durada 1n)

Després de |a prova pilot, es posaran en mana les enquestes daltres processos assistencials, que Shan dissenyat des de ia Unitat d'Atenci6 al Ciutada juntament amb els Gestors de procés comesponents, amb el
suport de Sistemes d'Informacid i Analisi de dades,

Altres activitats realitzades per tal de fer promocié de la salut al CSl:

- Dia mundial de I'activitat fisica

- Dia mundial sense fuma 2021

- Circuit intolerancia al gluten

- Salut Games

- Nova edici6 de la CardioWalk en el Dia Mundial del Cor
- Dia mundial de la seguretat en el treball

- Campanyes en contra del consum de tabac

Campanyes per fomentar I'apoderament del pacient/familia:

- L’Hospital Sociosanitari de 'Hospitalet dona suport online a les families amb pacients
amb deméncia

- EICAP Sagrada Familia repren I'activitat de la Comissié de Participacié Ciutadana

- Eines per a millorar la comunicacié amb els pacients, cuidadors o familiars

- 20 anys formant a les families de pacients amb deméncia

- Wifi a les residéncies, per millorar la comunicaci6 entre residents i familiars

Eix 2 APODERAMENT DEL PROFESSIONAL

Durant el 2021 s’han fet presentacions del model de lideratge del CSI (definit al 2020) a totes
les persones liders del Consorci, amb un 74.5% d’assistencia i s’ha connectat amb diferents
proveidors de formacié per tal de fer el desplegament del model al 2022.

S’ha escollit 'eina HappyForce per mesurar la motivacié de les professionals (a través del
Happines Index). S’ha fet una prova pilot, a partir del 26 de maig i durant 3 mesos, a 4 ambits:
CEX-CHMB, URG-HDM, EAP Sagrada Familia i Direccié de Qualitat. Aquesta eina permet fer
accions de reconeixement entre totes les participants, aportar idees, fer enquestes sobre temes
concrets i, a més, fa les preguntes que abans tenia I'enquesta OPINA.
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S’ha elaborat un informe de valoracié amb les opinions i experiéncies de les liders que han usat
I'eina. Es considera que I'eina pot permetre crear una sistematica d'implantacio lligada al model
de lideratge: diferents formacions associades a cada aspecte a desenvolupar del lideratge i
com HappyForce hi contribueix. S’ha comencat a estructurar aquesta sistematica amb la
creacié del document AJUDA Com fer qué, on es van enllagant arxius amb informaci6é sobre
funcionament de l'eina HappyForce i habilitats de lideratge (comunicacié activa, feedback i
reconeixement, crear una alianca d'equip, gestio de conflictes). En concret, I'eina de Reunions
agils s’ha provat a I'ambit quirtrgic amb satisfaccio per part dels implicats.

S’han recollit totes les accions de reconeixement i tenir cura de les professionals del 2020 i s’ha
publicat una noticia el 15/7/21.

S’ha definit un Pla per tenir cura i reconéixer les persones i s’han creat continguts de models de
cartes de reconeixement per a activitats docents, recerca, canvi de rol, etc

Pel que fa a les xarxes socials: s'ha adjudicat el concurs de la nova web, s’ha fet una revisio de
I'estrategia d’Us de Linkedin i Facebook per millorar la visibilitat de les ofertes de treball; i s’ha
creat el canal d'Instagram CSI amb 1200 seguidors a desembre de 2021.

A més, s’han fet accions per visibilitzar el paper de la infermeria del CSI dins i fora del CSlI, tant
des de Comunicacié com des del nucli Nurses CSI.

Altres noticies publicades a la Intranet, relacionades amb aquest Eix:

 Entrmvivies |
Reportatge sobre els aprenentatges que ens deixa la COVID-19

15i01/2021 - 09:38 h

Article elaborat per Anna Vilanova i David Pumar amb col laboracid de Carme Mompé, Maria Jesis Martinez | Kenneth Planas.

ir de la als sanitaris

¢

CORONA Després de l'expenéncia de la pnmera onada | els aprenantatges adquirts, un equip liderat per Anna Vilanova, directora de Talent | Gestio del

recollir Fexperiéncia viscuda.

Teniu tofa la informacio, que ha estal coregida | maguetada des de Comunicacio, en aguest enflag
Font: www freepiic as

La irrupcid de la COVID19 el mes de mar; va dur a prendre decisions importants sense temps ni espai, en un entorn de pressid continua | amb [a mirada

Coneixement i David Pumar, director de Qualitat, amb la col laboracio de Carme Mompd, responsable d'Acreditacio, Mana Jesus Marinez, responsable
de Qualitat, | Kenneth Planas, responsable de Seguretat del Pacient, van decidir recollir en un estudi les accions que es van dur a terme amb I'objectiu de

Corpossiive

Un any de pandémia al CSI

ATIO32021 - 12:22 h.

Els i det €8l ixen els tatges d'aquest any de pandémia.

campanya que es va iniciar a les xarxes socials corporafives de twitter i instagram amb el hashtag #A prenentatgesCOVIDCSI.
A partir d'avui, frobaras tots els aprenentatges dels professionals també a Fapp de comunicacld interna CSintranet

5i vols participar-hi amp el teu testimoni contacta a Meguip de o0& icaci i.cat

Els professicnals deis diferents cenires del Consorci Sanitari Infegral comparieixen els apreneniaiges rebuls durant aquest any de pandemiz en una

Ja esta aqui la Memaria anual del CSI

09/07/2021 - 13:35 h.

Com cada any, al liarg dels 15 capitols de la Meméria corporativa del CS| podras revisar toa Ia informacié de I'entitat i les darreres novetats

docéncia, recerca o iniciatives solidaries. També, quina gestid energética | mediambiental fem, quins s6n els principals actes | jomades que hem

Per accedir-hi pois fer-ho a través d'aquest enllag.

Ja esta aqui la Memonia anual del CSi

institucionals, el marc estratégic, la politica de qualitat, els codis de fransparéncia i bon govern, I'activitat dels cenires, les gestions i opini del ciutada, 12
mediacié intercultural | el voluntariat, les dades sobre plantilla, afers socials, prevencio de riscos | salut laboral, provisié de llocs de treball, formaci6,

M'm"". organitzat, aixi com les celebracions més destacades, els premis i recor , dades omiques i de cor 0 | quina repefcussio en mitjans
AVF4AN " de comunicacié i xanxes socials hem tingut en el darrer any.
- ) [ La Memodria a més esta indexada segons els estandards del Global Reporting Initiative (GRI), I'adhesio als deu principis del Pacte Mundial i els
2-1\ . Ol de Jpament (ODS), de I'Agenda 2030 de les Nacions Unides
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| Corparatis |
Coneixes tots els canals de comunicacio del CSI?

2910572021 - 09:47 h.

Des del 2u mebil pots tenir acces a tots ells.

B Canaiin de commmericacss dei C88 al B Frobi

e Ja ho saps que portes a la bubxaca tot de canals de Comunicacio del C517 Tens un preferit?
0 e -
—— Et deixem una breu presentacid perqué els coneguis. PRESENTACIO
v - i si vols ens diguis quin és el teu favorit: bit ly/Canals-CSI
n B
B e
= oo
B s

Coneixes tots s canals de comunicacio del CSI7

| Reconeizements |
Guardonats 2021
1411212021 - 08:00 h.

Els premiats podran recollir I'obsequi a la secretaria de Direccid del seu centre.

Reconeixements als Davant de la situaci6 excepcional que vivim amb |a pandémia de COVID-19, malauradament, s'ha anul-lat I'acte de lliurament de reconeixements als
professionals CS| professionals del CSI que estava previst celebrar enguany de forma presencial

; 2 No obstant, tofs aquells que fan 25 anys al Consorci durant el 2021 | també les persones que es desvi (per jubilacié o i itat permanent)
rebran de manera individual 'obsequi commemoratiu com a reconeixement als anys de servei en I'organitzacio

Aquest any fan 25 anys al Consorci Sanitari Integral

Cristina Abanses, Carmen Asensio, M. del Pilar Bautista, Josep A Botet, Angeles Caballero, José Luis Cardés, Montserrat Casas, Roberto da Ponte, Mercedes de Haro, Nuria Farreras, Gonzalo Galofré, Guadalupe
Girdldez, Isabel Gonzdlez, Sandra Juncosa, Francisca Lopez, M. Montserrat Martin, Emilio Medina, José Miguel Moncho, Jordi Montanya, Montserrat Montero, Rosa Montoliu, Miguel Angel Morales, Ana Mulero,
Inmaculada Nisa, Yolanda Rodriguez, Juan Angel Santos y Olga Valverde.

Draltra banda, es desvinculen definitivament del Consorci per | i6 0

M. Raser Aloma, M. José Baquero, Pedro Barrios, Concepcion Bellmunt, M. Fe Casarello, M. Cristina Cortés, Eugenia de la Fuente, Josefina Escrifia, Gloria Espafia, Ana Espinosa, Antonio Femandez, Carmen
Folch, F. Javier Gallofré, Concepcién Garcia, Lidia Gil, Hilda Ofelia Godoy, M. Soledad Gémez, Teresa Guerrero, Laura Hidalgo, Alicia Lafuente, Olga Larrosa, M. Filomena Leyva, Ester Liorente, Laia Liovet, Aracel
Lopez, Isabel Piedad Lopez, Blanca Losada, Gloria M. Lucas, Juan Martin, Rosa M. Martin, Olga Montasell, Nuria Navarro, Dolores Oller, Jaime Pedemonte, Anna Ravella, Benjamina Redriguez, Enedina Sainz,
Juan Sala, M. Amparo San Martin, M. José Sanchez, M. del Mar Segador i Victoria Urefia

Moltes felicitats a tots els guardonats!

El Consorci també vol tenir un record especial per a les persones que, malauradament, ens han deixat definitivament al 2021: Ana M. de Andrés, Pablo Gonzalez, César Granado, Maribel Moreno, Eulalia Olano i
Mariona Segalés

Eix 3 DOCENCIA, RECERCA, INNOVACIO | SIMULACIO

En la reflexid estratégica realitzada el 13 de gener del 2021 en el Comité Executiu, es decideix
incorporar una nova linia dintre de I'eix 3 per tal de potenciar la Simulacié al CSI.

Per tant I'eix 3, passa a tenir 4 linies estratégiques en comptes de 3 que tenia I'any anterior.

En l'apartat d’Innovacié i per tal de consolidar I'ADN Innovacié al CSl, s’han intensificat els
projectes d’'impressi6 3D:

-Impressié 3D per a guies de tall en la cirurgia (tibia, protesi turmell i tibia distal)
-Impressi6 3D d'eines i elements a mida (exemple cistell Anatomia Patologica)

-Definit acord amb empresa impressié 3D (Avinent) per aquells projectes que la nostre
impressora no tingui la capacitat ni els requeriments adients.

S’han realitzat 2 sessions divulgatives sobre Innovaci6 amb elevada participacié de
professionals (més de 160 visualitzacions en la primera d’elles). | també important preséncia en
Xarxes socials d’'Innovacioé (amb més de 60 tweets enviats i més de 500 seguidors).

Durant aquest 2021, s’han consolidat els projectes especifics que treballen per tal de millorar el
cura dels pacients amb eines de Telemedicina com Salutec@t, Tecuide i eCare.
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També s’ha impulsat per la innovacié per tal de transformar la manera de realitzar I'assisténcia
en periode de pandemia amb I'Us d’eines per realitzar teleassisténcia:

El CSI aposta per la innovacio a través de la telemedicina
1710912021 - 14:56 h.

La pandémia de la COVID19 ha prevocal ha provocat una acceleracid de la transicio digital en el sector de la medicina. Prova d'aixd son els diferents projecies
que han nascut durant aquesta etapa dins la nostra organitzacio.

La pandémia de la COVID13 ha provocat ha provocat una acceleracio de |a transicio digital en el sector de la medicina. Prova d’aixd son els diferents
projectes que han nascut durant aquesta eiapa dins la nostra organitzaci6 impulsats pels propis professionals. Totes aguestes innovacions sorgides
tenen una finalitat comuna: millorar la qualitat assistencial | els recurses associats en un moment on Fatencio presencial es va veure reduia.

Les noves tecnologies han estat €l moior del canvi i els nosires professionals eis protagonistes.
Atencio primaria: teleassisténcia a través de videotrucades.

Una de les arees on la COVID ha tingut major impacte en I'assisténcia presencial ha estat en I'atencid primana. Amb l'objectiu de mantenir I'assisténcia
tot reduint les visites presencials, eis centres d'atencié primaria del CSI van implementar un sistema de videotrucades i visites virtuals amb F'objectiu
devitar visites innecessaries als centres sanitaris en base a uns criteris assistencials | un cribatge previ per decidir quins pacients havien de ser visitats al
cenire, derivat a 'hospital o simplement es podin resoldre per via telematica

La Mariona Alarcon, metgessa del Cap Sagrada familia, ens ho explica en aguest video:

16 a través de i

El CSI ha arribat a un acord amb I'empresa IOMED per facilitar la recerca clinica amb eines
d’analisi de dades Machine Lerning. L’aplicacié que ofereix IOMED permet estructurar dades
cliniques no estructurades i permetre estudis de recerca de qualitat.

En la linia de Docéncia, s’esta molt a prop d’aconseguir la fita de ser hospital universitari a
I'Hospital Moisés Broggi d’acord amb la Universitat de Barcelona. Amb aquesta finalitat es
continua el treball per tal d’incrementar el nombre de professors acreditats i el projecte per tal
de disposar d’aulari especific.

S’aconsegueix millorar I'oferta en Formacié Sanitaria Especialitzada, oferint una placa nova de
Metge Intern Resident de Medicina del Treball. Aquesta placa suma a l'oferta actual que suma
34 places de medicina i 17 d’'infermeria.

En recerca s’han consolidat 17 grups de recerca gestionats pel CSI mitjancant 'IDIBELL i s’han
assolit les metes de volum anual de negoci (assaigs clinics i altres projectes;
donacions/col-laboracions), arribant a una dada anual superior als 1,3 milions d’Euros.

Durant el 2021 s’ha fet un pla de comunicacié especific amb la intencié d’incrementar la
informacié sobre Recerca dins d’organitzacio.

La jornada de Recerca 2021 s’ha fet en format virtual, i s’ha posat en valor la feina realitzada
des de I'any 2015 al CSI.

En la linia de Simulacio, que ha iniciat el seu cami al pla estrategic durant aquest 2021, s’han
definit els objectius que es treballaran en els propers anys: millorar la qualitat de I'assisténcia,
millorar la flexibilitat i adaptabilitat de I'organitzacié, millorar la capacitacié i apoderament dels
professionals i per ultim millorar la marca del CSI.
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Les primeres accions han anat encaminades a realitzar una mapa de la situaci6é actual de la
simulacié al CSl, elaborar un pla de comunicaci6é de cap a on volem anar i a definir els espais
que necessitarem per poder executar el projecte de simulacio.

Eix 4 SOSTENIBILITAT INTERNA | EXTERNA

Per tal de mantenir la sostenibilitat econdmica s’han executat fins a 21 aliances estrategiques a
Farmacia per a medicaments exclusius no substituibles, oncoldgics, insuficiencia renal,
migranya, asma...).

S’ha posat en marxa una nova sistematica per tal de facilitar el seguiment de [lactivitat
contractada menor i iniciat el projecte per a la resta d’activitats.

S’ha treballat per tenir reposicié d’inversions realitzades per vies d’aportaci6 de capital
(renovacié quirdfans a Hospitalet i increment de 2 quirdfans a Sant Joan Despi, nova planta
d’hospitalitzacié d’aguts a I'Hospital Dos de Maig, nous equipament vinculats al pla de confort
de I'atencié primaria) i per fons de finangament externs, que suposen un total de més de 5,5
milions d’euros.

En la linia d’executar projectes per garantir el futur del CSl, s’ha treballat en la construccié d’un
nou edifici:

La consellera Alba Vergés inaugura el nou edifici polivalent de I'Hospital de Sant Joan Despi
1042021 - 09:37 h. a

Lactivitat s'iniciard &l proper dijous 22 en una primera fase 3 la planta baixa i 1a primera planta.

La consellera de Salut, Alba Vergés, conjuniament amb el director del Servei Catala de la Salul, Adria Comella, inauguren el nou espai hospilalari
poiivaient de I'Hospital Sant Joan Despi (Complex Hospitalari Moises Broggi). Ef dijous 22 d'abril enirara en funcionament la primera fase d'aguesi nou
dispositiu, que va iniciar les obres el passat mes d'ectubre La infraestructura compta amb 4 643 metres quadrats disposats en quatre plantes.

En una primera fase s'iniciara |'activilat 2 la planta baixa i la primera plania. La plania baixa comptara amb un TAC que donara resposta diagndsiica a
pacients COVID-19, un box d'atencié immediata, una sala de cures i un laboratori que permetra reduir el temps d’obtencio de resultats i incrementar Ia
capacitat diagnestica del centre, ara focalitzada en la deteccid de nous casos COVID-19 La primera i segena planta de Fedifici comptaran cadascuna
amb un espai d'UCI amb 28 Hits per a pacients COVID-19 critics, semicritics | d'hospitalitzacid, dels guals 4 son boxs d'aillament La segona planta
d'aguest hospital s'obrira en &l decurs de les proximes setmanes. La darrera fase sera la posada en manta de la tercera planta de fedifici. Es fracta d'un
espai didfan que, per les seves caracteristiques arquitecioniques. permet adaptar-lo a les necessitals assistencials futures

En iotal, & nou espai hospitaiar disposars de 56 liits de critics, semicritics i o' italitzacié i un espai poi gue forma part del projecte de futur del

Mow edifici polivalent centre

Carles Constante, director general del Consorci Sanitari Integral destaca que. “el nou espai hespitalan pelivalent ens permet afrontar d'una manera
més eficient | seqgura lincrement de cases aguts de COVID-19. El nou edifici annex a 'Hospital de Sant Joan Despi disposara d'un circuit COVID i no COVID, que es manté en tot el disseny dels fluxos de pacients
en els materials i en |a feina dels professionals. Per prionitzar la seguretat, fotes les plantes estaran connectades intemament a 'edifici principal del centre a fraves d'una passarel-la de 70 mefres i un nucli central
d'ascensors.”

Una necessitat per suplir el déficit de llits de critics i semicritics al territori

L'Hospital de Sant Joan Despi va néixer Fany 2010 amb un rati de liits de critics i semicritics inferior a la poblacit assignada. De fet, durant & mes de marc de 2020 Fhospital va arribar a tenir 56 pacients ingressats
a U, quan Iz seva capacitat estructural era nomes de 13 llits. Aquesta ampliacié permetra, per tant, doblar la capacitat de maneig del malalt crific | icrific i o la itat de Fatencid simplificant
circuits i la qualitat, l'eficiénciaila

| l'apertura d’'una nova planta d’hospitalitzacié d’aguts per a I'atencié del pacient fragil complex:

L'HDM inaugura una nova planta d’hospitalitzacié d’aguts amb 29 llits
07/02/2022 - 13:08 h.

El nou espai ocupa una superficie de 800 m?, amb espais molt amplis. lluminositat, confort i suports tecnolégics.

Avui, el director del centre Danierl Rodriguez ha acompanyat a la directora del Servei Catala de la Salut, Gemma Craywinckel, en una visita inaugural a
la nova unitat d'hospitalitzacio a la tercera planta de I'hospital, amb la preséncia de la presidenta del Consell Rector del CSI, Marta Alvarez i el director
general, Carles Constante.

La nova unitat d'hospitalitzacié compta amb 29 llits d'aguts el que permetra una major proximitat i integracié dels serveis assistencials per a 'atencié del
pacient fragil complex amb I'avantatge addicional de facilitar-ne la coordinacio.

El director de I'Hospital Dos de Maig, Dani Rodriguez ha explicat la importéncia de la nova unitat ja que "en moments puntuals la demanda és molt alta
1 aquest increment de llits ens donara una bombona d'oxigen per poder respondre a una necessitat existent | real al territori”

El nou espai ocupa una superficie de 600 m?, amb espais molt amplis, lluminesitat, confort i suports tecnologics com ara les tauletes, que suposa una
millora en quant 'expenéncia del pacient durant la seva estada pel facil accés a la informacié del procés de la seva malaltia i facilita la comunicacié amb
els professionals assistencials millorant la qualitat de les cures infermeres.

Una de les noves habitacions dobles
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Aixi com s’ha avancgat en la renovacié dels quirdfans 47, 48 i reanimacié a Hospitalet i la
creacio de 2 nous quirdfans a Sant Joan Despi.

En la linia d’eliminar alld que no agrega valor i per tal de finalitzar les accions identificades dels
aprenentatges del Covid, s’ha treballat per tal d’estandarditzar i capacitar als professionals per
realitzar l'activitat no presencial i a més garantir 'acompliment del Pla de Salut en aquests
aspecte. Una de les arees que més ha evolucionat amb I'assisténcia no presencial ha sigut el
servei de rehabilitacio.

Durant el 2021 s’han fet projectes de millora de I'eficieéncia (Kaizen amb metodologia Lean) per
tal de millorar la gestié de les dotacions d’infermeria, per millorar la gestié de projectes d’obra,
per millorar I'eficiencia de la gestié entre I'Atencié Primaria del Baix Llobregat i el Complex
Hospitalari Moisés Broggi i la millora del flux d’entrada i sortida del pacient als quirdfans de
Sant Joan Despi.

En la linia per estabilitzar la plantilla, s’ha finalitzat el procés de convocatoria del 2019 amb una
resolucié de 205 places, i s’ha iniciat el procés de convocatoria per al 2022 amb una disposicio
de 600 places.

Per tal de facilitar el procés i generar places més atractives, s’ha tancat I'acord horari en el
Complex Hospitalari Moisés Broggi. Aquest acord millora les condicions laborals i millora
I'eficiencia del temps de treball.

En la linia de Desenvolupament sostenible, s’ha treballat en la sensibilitzacié per tal de reduir el
consum de paper en el CSI, aconseguint una reduccid, respecte al consum de paper del 2019,
d'un 22%. S’han treballat també en altres accions de sensibilitzacid, com per exemple per la
reduccié del consum d’aigua.

| també s’han fet comunicacions per conéixer la Comissi6 de Politica Mediambiental, que es va

constituir al 2017 i que treballa alineada amb les accions de desenvolupament sostenible del
Pla Estrategic.
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DADES D’ACTIVITAT 20

A continuacié es presenta el resum de les dades d’activitat dels diferents centres del Consorci
del periode 2021:

Complex Hospitalari Moisés Broggi

COMPLEX HOSPITALARI MOISES BROGGI

LY e
&

99,7 % (-97)
‘mm— Altes convencionals 2021/ 2019 # Recuperacié de l'activitat d'altes hospitalaries (99,7%):
italari S Altes CMA - ‘activi ' -97);
Altes hospitalaries setmanals e ORI |act‘|wtai global d alt'e‘s ha estat molt semblant a 2019 (-97);
_____ Altes Hospitalaries 2019 perd a expenses de I'increment de la CMA (+21%)
3 200
Ep T = » Recuperacié parcial d'altes convencionals (90%) per:
1 f » Impacte de les onades covid-19 que han obligat a tancar
Ui | - la programacié quirargica amb ingrés hospitalari
H \ I 500 = Manca de professionals d'infermeria que impedeix
! 8 200 I'obertura de llits convencionals
pon * Baixes de professionals per covid-19
& * Reduccio dingressos urgents per derivacio del flux 'H-N
= » Estructura covid-19 permanent: Unitat d"hospitalitzacid
£ sectoritzada covid-19 per pacient convencional | semi critic
goagnanNnaanny (UPRA), amb increment de llits segons demanda. @
Covid-19 2021 2020
| % altes covid19 / total altes 13% 14%
] - 2021/2020 ‘ 2021/2019 Sp— A—
gener-desembre 2021 2020 | 2019 / / Ta : f 1% L

Altes convencionals 18.724 18212 20916 512 103% -2192 90%
Altes CMA 12304 8248 10209 4056 149% 2095 121%
Meédiques 14.262 14.067 14499 195 101% 237 98%

Manca
professionals
per obrir més
liits

Recuperacié
activitat altes
hospitalaries

Estructura
sectoritzada
covid-19

Quirdargiques  16.766 12.393 16626 4.373 135% 140 101%

Altes Totals 31.028 26.460 31125 4.568 117% 47 100%
UCI HBL
Unitat Cures Intensives 2021 »  Les altes totals del servei (912) han estat un 26% inferiors a 2019.
: . : :
Nombre altes Servei 812 1043 1235 a2 T4% Desplagament d'altres tipus de patologia no covid
Nombre d'estade: 6.260 7.693 5740 s20 109 %
Eom 25 fs 2 74 iB 3% Ei% 7 Llimpacte covid-19 sobre la ocupacié encara ha estat molt elevat
O i_ o e gy n . aquest any (29,9% altes; 273/912):
Tranvaeut dobid [chvct) Iaw Ttk Wow W e * Totique la estada mitjana global encara és elevada (6,9) s’ha
Nombre total d&xitus. 167 203 124 w _: e ) ; Bl g
% pacients Covid-19 299% 262 % reduit respecte a l'any anterior
Q 273 204, #  Lataxa de mortalitat global ha estat del 18,3% (167/912), encara
Taxa mortalitat Covid-19 (=i 'Uol) 304% 38% més elevada que pre pandémia (+8,3%) . La mortalitat dels pacients
Nombre d'éxitus covid-19 83 1 covid 30,4% (83/273) ha estat inferior a 2020 (impacte vacunacid i
Mitjana diaria llits en funcionament | 218 285 196 22 111% millora dels tractaments).
iy - | B0D% 73.0% 780% »  Ampliacié de la estructura a 32 llits (20 UCI | 12 semi critics)

= Inauguracié UCI edifici B. Increment a 20 llits critics

Mitjana diaria de llits disponibles + Habilitacié 6 semi critics covid (UPRA)

80
== —zon1
% Liits estructura - =3 .
& N Baixa ocupacio Increment llits
ik S b3 no covid-19 critics (20) i semi
- I e critics (12)
\_,,’\ .. N
R~ P
o
Ber feb  mar abr maig jun jul ago st oct nov des Total
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. NCHMARKING = 3 . .
° gam ari2n Benchmarking Sanitari. Indicadors ajustats a casuistica
_~Lataxa GMA ha .
[ estatun14%
Complexitat CMA ‘\__m_'“ R Estada mitjana
Valor observat: 0.9506 Valor observat: 81.1 Valor observat; 6.44
Valor esperat: 0.9705 Valor esperat: 70.9 1 X 14 Valor esperat: 6.14 1.0
Impacte: -556.6 Impacte: 1254.8 Impacte: 54715 .
Complicacions Reingressos Mortalitat
Valor observat: 1.9 Valor observat: 2.5 Valor observat: 3.3 PR
Valor esperat: 2.0 0.92 Valor esperat: 3.1 0_90 Valor esperat: 3.5 0-94 La taxa mortalitat .
Impacte: -47.9 Impacte: -59.3 N Impacte: 59.9 ( global ha estat )
" Lataxa reingressos ha un 6% Inferior _~
. estatun 10% inferior - —
T ————— Mortalitat ﬁ
Valor observat: 112 .
Valor esperat: 115 1 9/
Impacte: -5.7 .

COMPLEX HOSPITALARI MOISES BROGGI

Activitat . Assistencia Quirurgica
&
101% (+196)
Altes quirirgiques setmanals - g: ‘C‘:AP""“““ 2021/2018
(Hospitalitzat+CMA) —— Altes quidrgiques 2020

gener-desembre 2021 / 2020 2021/ 2019
11@S5 Hospitaltzacio 4482 4145 6417 317 107,6% -1955 €9,5%
21Qs CMA 12139 8052 0088 4087 150,8%
Altes quirirgiques 16.601 12.197 16.405 4.404 136%
31Qs cmaBa 2760 1728 9042 1032 159,T%
4105 cma CEXT 8.267 4770 5440 3527 173.%
Bl 1173 700 1111, 303 150.4%
10 Totals 28.831 19.475 32.898 0.356 148%

» R i6 d'altes quirdrgi aexp de CMA: fins a
desembre s’han fet el 101% (+196) de les altes quirirgiques
(convencionals + CMA) realitzades a 2019:

® Potenciacié CMA (+21,5%)
= Programa de recuperacio d'activitat CatSalut: Programes
especials cap de setmana de CMA

#  No es recupera I'activitat quirtrgica amb ingrés convencional
(-30,5%). 5'han fet 1.955 altes menys:
* Impacte onades covid-19 que han obligat a tancar la
programacié quirtirgica amb ingrés hospitalari
= Manca de professionals per obrir més llits hospitalaris.
* Prioritzacid intervencions urgents i neoplasies

esures per

recuperacio d’altes E s 7,
quirargiques Prioritzacio I1Q no

(CMA) e  3IOrMables i CMA
Programacié
A
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COMPLEX HOSPITALARI MOISES BROGGI

77% (-35.497) w0 e W

Activitat Pri i —— 2021 /2019 de Visites ori 486036 403.343) 491178 543 990%
CxiatFrmerexvisie —— Primeres visites 2020 Primeres visites 15540 89915 151037 35497 SR

. 4500 Visites successives 30496 313428 0142
% Visites virtuals | no presencials” 225% 40% 14% 102264 211%

(amb pacienti amb metaes AP} 109.262 56649 6.995

i Rati refteracié VS/PV 3z §s =4 0
| e

i Nombre sessions Hospital de Dia 51366 44358 40200 2o7s | A04%
i Nombre processos Rehabilitacis B5T3 6475|948 81 904%
- Ambulatdria 6.340 4416 7.022] 682 0%
3 Domicilaria | 1638 1g02) imo -2 osw
Logopedia 505 457 722w 22%
Proves complementiries Gabinets | 30.580 20888 46857 7277 B4%

» Noes I'activitat ambulatdria de primeres visites. A
tancament d'any s’ha fet el 77% de l'activitat 2019 (-35.497):
= Pla d'activitat extraordinaria per recuperar primeres visites
= Programes cap de setmana TAC body | RNM osteomusculars
i redireccionament RNM a I'Hospital Dos de maig
Programa de
» La resta de dispositius ambulatoris (HDIA, RHB) han recuperat recuperacié d'activitat
bastant Iactivitat pre pandémia. CatSalut PV i proves
» Model no presencial: impacte negatiu en el rati de resolucis. Les Model No
visites no presencials incrementen Faccessibilitat a l'especialitzada Presancial

COMPLEX HOSPITALARI MOISES BROGGI

82% (-24.801) 0 200 2019 m
Activitat urgéncies: Visites ateses / % Ingressos hospitalaris Covid-19 2021/ 2019 495341 108.816| 140.112|zez: mIW
P R—" % d'altes amb PCR positiva Covid o 62%  63%"
7284 5232
Temps mitja admissio-triatge imin) 630 653 680 0.5
% urgencies inici friaige <10min 789% B821%| 818% 28
Temps mitja triatge-inici assisténcia i 438 42| 454 480
% urgéncies M AT 3 inici assisiénca <30min S10% 499%| 457% 3%
% ingressos hospitalaris 85% 11.1%| B7N[eT o
10:901 11843 12216
- . % ingressos Covid-19 (sobre total ingresses) 14.4% 19%] -
gen feb mar abr mai jun jul  ago sep ot mov  des ‘ R o =
—m: uxh ateses ;:ﬂ —*M:mbu m:ﬂ:;;?ﬁ:,;m % urgéncies amb retorn abans 72h BA%  55% 50% 3%
----- € Ul ies ateses ngressos Covi T ey ey hrsres) 522 587) 667 Lz
RNl - wy A R
‘ma_t;—mmre 2020

» No s'ha recup I"activitat pre pandémia (¥ 18% 2021/2019), com a
consequéncia de la redistribucié de fluxos territorials de pacients de I'Hospitalet
Nord que requereixen ingrés hospitalari. A marg de 2022 es recupera aguest flux

¥ activitat 18%
Redistribucio fluxos pacients
per ingrés de I'HN

Pressié covid-19

» La pressié covid encara ha estat elevada (6,2%), amb un % d'ingressos per covid-
19 una mica mes baix (14%) que a 2020.

Millora temps
d’assisténcia i
resolucio

> Accessibilitat: Els temps d'assisténcia continuen sent millors que a 2019
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Hospital Dos de Maig

HOSPITAL DOS DE MAIG

Assistencia Hoalé

Activitat
== 96% (-387)
ke a i beoom 2021/ 2019
es hospital s setman ::w‘:mmm » Recup i6 de I d'altes h s (96%):
= = = Altes Hospitalaries 2019 280 I'activitat global d'altes ha estat a prop de la realitzada a

2019 (-387). $'han portat terme diverses estratégies:
= Potenciar de la CMA (+8%)
= Potenciar els ingressos directes HADO (+9%)
= Ampliacié oferta ingressos des de 'HSP

Recuperacié parcial d’altes convencionals (76%) per:
* |mpacte de les onades covid-19 que han obligat a
tancar la programacié quirirgica amb ingrés hospitalari
* No ha estat possible augmentar llits convencionals i
HADO en funcionament per manca de professionals
d'infermeria i metges
» Estructura covid-19 sectoritzada segons estat pandémia:
s'ha adaptat la estructura covid a les necessitats de la #
evolucié de la pandémia

sa
194
35
175
318
146
86
127
267
a
238
209
4-10
1810
111
1511
2911

1312
7

251
82

122
82

123

201 | 2020 | 2021/2020

gener-desembre

2021/2019*

Altes convencionals 2669 259 3.510 73 103% 841 76%
ovid.1 2021 | 2020 |
Altes HADO ingrés directe 788 774 122 14 102% 6 109% % covidia/tomlaites  13,7%  19,4%
Ales CMA srsur 3700 4916 1.504 143% 388 108% Taxa mortalitat covid-19 56% 113%
Médiques 3061 2857 3.135 204 107% 74 98%
Recuperacio Man.c:l Estructura
Quirdrgiques 6020 4529 6210 1491 133% 150  97% activitat altes profetsjs_aona_ls e
Altes Totals 8761 7070 9148 1691 124% 387 96% hospitalaries g PEronmes slevolucio

gNLH ARKING
° Sanitari 3.0

Complexitat

Valor observat: 0.9370
1.07

Valor esperat: 0.8726
Impacte: 431.5

CMA

Valor observat: 86.7
Valor esperat: 78.4
Impacte: 393.0

1.11

Estada mitjana

1.16

Valor observat: 6.51
Valor esperat; 562
Impacte: 2322.5

Complicacions

1.23

Valor observat: 1.0
Valor esperat: 0.8
Impacte: 12.4

Reingressos

0.77

Valor observat: 1.1
Valor esperat: 1.4
Impacte: -18.0

Mortalitat

Valor observat: 1.4
Valor esperat: 2.2
Impacte: -53.9

0.63

Mortalitat

Valor observat: 10.3
0.89

Valor esperat: 11.6

Impacte: -7.5
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Activitat

Assistencia Quirurgica

HOSPITAL DOS DE MAIG

103% (+188)
- 2021 /2019
Altes quirdrgiques setmanals — 10
= e 2.1Q's CMA
(ingressats+CMA) ——— Altes quirtrgigues 2020
= = = Altes quirirgiques 2019 200
17
-1 -
a i VA 2 ¥ S . 1 0 o
! L v 125
i 1 v 1
[ | ) 100
i
i ! 75
\ II l l %
Lo
A \
| I 1,
3 T3ER 1IRRSIRLNE iiia

gener-desembre

1.10's Hospitalitzacié 716 53¢ 96 182 134%  -210
2.10's CMA 5274 358 4876 1732 149% 398

Altes quirdrgiques  5.990 4.076 5.802 1.914 147% 188
3.1Q's cma BQ 1791 1082 1073 709 166% 718
4.Clinica Dolor 301 206 351 5 102% .50
1Qs Totals 8.082 5454 7.26 2628 148% 856

> R i6 de I'activitat d'altes quirdrgiques (+3%) a
expenses de la CMA (+8%)
* Increment CMA durant les onades covid-19
= Planificacié complerta d’activitat (>13/09)
(convencional +CMA)
* Programa recuperacio activitat: des d'octubre modul
extra quirdfan
* Tancament Bloc quirtirgic (>17/12) per reformes
estructurals.
> No s'ha recuperat Vactivitat quirdrgica amb ingrés (-23%)

* Tancament programacié onades covid-19
* Dificultat per programar per negativa pacient o
anul-lacions

Recuperacio
activitat d'altes
quirirgiques

Tmpacte covid:
quirdrgics
ingressats

HOSPITAL DOS DE MAIG

98% (-857)
2020/2019
- — 2021
Activitat Primeres visites s
1200 ———2019
e
1000 ,,\1 s o L
| ' » 1l
800 ‘a \ v
' ¥ |
600 " i
: i\ 17 ¥
400 1
¥
)mI | I
o
T R R T R EEEEEE
TIESRTR3TEIE53338333353§3¢8
> i6 de Pactivi bulatoria prepandémia. S'han fet el

98% de les primeres visites que es van fer a 2019 (-857)

= Reversid canvis agendes per covid
=  Planificacié complerta (>13/09)
*  Adaptacid agendes a model no presencial
» Despl Model no p
d'accié pels propers anys

ial (12,2%). Planificacio del pla

activitat

Recuperacio

ambulatoria

Model No
Presencial

Var.
o wm we
Visites ambulatories 133.067 107.731 125.767 7.270 106%
Primeres visites 41.890 31558 42747 _ga7 98%
Visites succesives 91167 76173 83.040 8127 110%
% Visites virtuals i no 122% 68% 09% 15006 11.2%
P 16194 9443 1188
Rati reiteracié VS/PV 22 24 19 02
. - Var.
Altres dispositius am bulatoris [i-lr4] 2020 2018 20211 %
Sessions Hospital de Dia 11.574 8563 0055 2519  128%
Processos Rehabilitacié 1.885 1609 1937 7  8e%
Ambulatdria 1480 1359 1749 239 85,1%
Domiciliaria 38 250 28 167 AT
Processos ESIC 1.329 1019 1501 252 84%

= Visites virtuals (telefaniques i vid
* Tele Rehablitacio (plataforma online)
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HOSPITAL DOS DE MAIG

Assistencia Urgent

2% 530 o e

Activitat urgéncies: Visites ateses / % Ingressos hospitalaris Covid-19 G Eﬂg Hombrs durgincies steses. 5728 30156 52658 w0 2%
6.108 10% % d'altes amb PCR positiva Covid 9.4% 6.8%"
5.819 o 4807 204
2ag 4417 4471 8% Temps mitja admissio-triatge (min) 12,0 10.0 1.0 10
—. ¥ i % urgéncies inici triatge <10min 577%  858% 613% 3%
6%
Temps mitja triatge-inici assisténcia (min) 410 380 630 -220
4% % urgéncios MAT 3 inici assisténcia <30min TAi%  TET%  67.8% 6.2%
% ® % ingressos hospitalaris 20% 28% 2% 0.0%
1.058 1080 1072
0% % ingressos Covid-19 (sobre total ingressos) 26.0% 36%"
gen feb mar abr mai jun jul ago sep oct nov des 278 333
mmm Nombre urgéncies ateses 2021 Nombre urgéncies ateses 2020 % urgéncies amb retorn abans 72h 4,0% 42% s.m‘ 3%
----- Nombre urgéncies ateses 2019 % ingressos Covid 19 (2021) Temps mitja estada global (hores) 25 26 33 -08
% ingressos Covid 19 (2020) % urgéncies >= 24h 0.2% 03%  08% -07%
» R i6 activitat pre pandémia (98,2%). Durant I'any ha augmentat el nombre de
visites fins a normalitzar-se, tot i que es detecta dificultat per reprendre els fluxos de Recuperacio
pacients gue arriben en ambulancia, generalment de complexitat moderada (MAT 1lI). activitat/ ¥ fluxos Pressi6 covid-19

MAT Il elevada (9,4%)
#  La pressié de pacients Covid ha estat elevada en les diferents onades de P'any. La pressio Millora dels temps
ha estat molt elevada en les onades amb saturacio dels serveis d'Atencio Primaria d'assisténcia i
= Adequaci6 espais i circuits a les diferents onades resolucio
= Activitats sobre afegides al servei d'urgéncies (PCR, consulta covid, suport ESIC)

HOSPITAL SOCIOSANITARI

QI Activitat

TN

Nombre d'Altes 1.260 1.362 | #  Nos'ha recuperat I'activitat pre pandémi
Larga Estada &1 o5 100 - 56% Uactivitat de la majoria de linies assistencials a excepcio de
Mija Estada 504 604 &7 “m 74% subaguts, ha continuat baixant. 'impacte de la pandémia no
Pal-iatus 320 339 412 @ 78% ha permés recuperar d'activitat tan de llargues com de
Subaguis 375 324 ¥4 N 103% mitjanes estades.
% altes coid1s + L) e 2% - -
Hospitalaria = S5 i 3i260 40_555: e » El ll%ldl les altes (179/1.260) han estat (hvld—li. positius.
Cal tenir en compte gue actualment pot haver. pacients
Estada mitjana 255 252 26,0 04 positius que no estan ingressats per la patologia
% LLE amb eslada <123 dies < 8% 2% % 4%
% Corvalescéncia amb estada <450«  78% 89% 87% 1% # Lataxa de mortalitat (21,5%) es va normalitzant, apropant-
% Palliatius amb estada <20 des & 72% 82% 7%, 4% se a les taxes pre pandémia, com a conseqiiéncia de la
% Subaguis amb estada <12 dies 3 39% 3% 51%)| -12% baixada de mortalitat en pacients covid +.
Taxa monrtalitat global 21,5% 25% 20%; 2%
% &xitus covid-19 /totaléxitus | 13,7%  33% - & Continua baixant
Interconsultes UFISS 2714 2759 3436 -722 79% I'activitat de llargues Menor _Dressib
UFISS Gerlatria 2621 2420 2063 <2 8% i mitianes estades L
UFISS Pal liaius 193 330 473 280 4%
Sessions Hospital de Dia 3841 1493 7.754| 3813 “

Pacients atesos PADES 266 280 231 25 A%

T Processos EAIA 1541 1394 1659 115 93%
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Centres d’Atencié Primaria

CENTRES D’ATENCIO PRIMARIA

ACTIVITAT gen-des l"

# Impacte rellevant de la pandémia sobre 'activitat de
P'Atencié Primaria que lei p I’

presencial =

Nombre de citacions / visites 248.988 .
El nombre de visites total ateses durant aquest any ha
b an b e g il o e continuat creixent a tots els EAP, perd sense poder
Pediatres w262 2702 24288 3062 3% B7% Hactbistob ial i e
Odontoleg 403 522 w83 B2% 0% ;";;zrla' i plfesel::'a ; ‘I‘“e "Ol':l'es R : y
Infermeria 66654 65084 74599 736% U 5% “""““ﬂ:’a '“‘1 e x oty 4;;:: “;‘5 e
Treball social e 5525 4050 415 T 5% centres. A 2021 s’han ates al centre el e les visites
Psicologial Psiquiatria 59 1w = e e e b :
Altres visites a7 n 73 £ B44% 198% No ha estat possible
R
TOTAL VISITES fetes 190.369 262009 246369 240.318 128% 196% recuperar | "’_Ctl""tat
T, resencia
1 Alases al CAP 182895 36877 56447 49645 39926 1o A =
19% L) 2% 0% e
2.Ateses a Domicili 24.195| 3793 7.921 6989 5492 mx 142% Activitat presencial (centre i domicili)
3% 2% ™ I s 100%
3.No presencials 731975 149693 197.641 189.735 194.900 136% 822% - a0%
78% b4 5% 7% Bu:
31 Atencid telefonica 475183, 106 628 127.093 9878 21578 e 437 609
3.2 Visites virtuals 256.792 43.071 70.542 £9.857 73.322 B 459% - 1L 35%
Activilat 20211 2019 163.8% 1823% 256.3% 196.9% 1285%  196.4% - m m lm, sk
20%
474168 478275 40228 +TE29R2 +207.998  +460963 o5 I .
%, Familia Gaudi
®2019 @2020 w2021
Linia Social
Ocupacio
» RESIDENCIES
Ocupacié Residéncia Feo Padilla e ‘ 98,3% | * Locupacié de places disponibles ha estat elevada. Es mantenen 2 llits
{estades) stk sudbinet 2000 bloguejats per a contingéncia covid-19.
3.000 - b e s T RS * Situacié covid: entrem en una fase de normalitzacié amb adaptacié a la
i situacio epidemioldgica i normatives Departament Salut
i = Sectoritzaci6 per atendre casos covid positius
i * Relaxacié mesures restrictives (visites, sortides) Q
1500 = A 2022 tot i haver casos positius es poden fer ingressos
1000 + Indicadors de qualitat. Empitjorament incidéncia caigudes i contencions
500 mecaniques. Area de millora per a tractar a 2022
o
e =
. - Indicadors de Qualitat
e et ‘dades acumulades 201 2020 2019
& i ‘mmmm Estades residents | 97,6% ‘ me . N
Ocupacid Residéncia Companys Socials Bty o' ] Tocifmcia calgpartes |36 astacs) S (EAN CUBR
tades) —— Estades residents 2020 Incidencis nafres (%o esmdes) 805 015 0621
(eg - Estades residents 2019 Derivaciors hospitalaries %o 1= 2p0 216
Contencions fisiques % s 1w 10%
o Companys socials
Incidencia caigudes (3. estaces) 16 337 02
Incidencis nafres (% esmdes) 005 016 015
Defivaciors hospialaries (Sisesmdes) 1,68 177 136
“Coreancions fizsigues % I 1%

Consorci
Camitadt

» CENTRES DE DIA

* Actualment ocupades les 15 places disponibles (50% de les places
estructurals). Resta de places subvencionades

50% capacitat
100% ecupacio
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EQUIPS DE VALORACIO

S

Acum Desembre 2021 2020

SEVADS

Var
2021 /2020

Var
2021 /2019

DISCAPACITAT

20.867 22.368 24.368

Concertacio Maxima 24368 | 24.363
Activitat 20430 | 24.197 | 23.600 | 24368 | 18475 | 24.068
% Assoliment 97,91% | 108,18% | 95,89% | 100% | 76% 99%

$.900

Concertacid 9.900 9.900 9.900 | 9.200
Activitat 8.923 8.603 8799 | 9.900 | 8252 | 10.039
% Assoliment 90,13% | 8690% | 83,88% | 100% 83% | 101%

SEVAD

Recuperacié de I'activitat . A tancament d’any I'activitat de
valoracions realitzada ha estat del 98% respecte a 2019, amb un
compliment de la concertacid maxima del 99%.

Recuperacio
acfivitat pre
pandémia

DISCAPACITAT

de Vactivitat (+7%) r
concertacié maxima en un 1%.

a 2019, superant la
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SITUACIO ECONOMICA, FINANCERA | PATRIMONIAL

El resultat economic de I'exercici 2021 és 17.998.395 €, amb un resultat d’explotacié positiu de
+18.170.642 € i un resultat financer negatiu de -172.247 €.

COMPTE PERDUES | GUANYS 2021 2020

RESULTAT D' EXPLOTACIO 18.170.642 € 13.781.984 €
RESULTAT FINANCER -172.247 € -317.064 €
RESULTAT DE L 'EXERCICI 17.998.395 € 13.464.920 €

Pel que fa referencia a la situaci6 patrimonial i financera, la solvéncia del Consorci és de 97,53
milions d’euros (valor total de I'actiu menys passiu exigible), amb un rati d’endeutament (passiu
exigible dividit entre total del passiu) del 55,7% i un fons de maniobra de 40,04 milions d’euros
(diferéncia entre actiu corrent i passiu corrent). El Consorci presenta una situacié patrimonial i
financera equilibrada, amb solvencia i liquiditat suficient per a complir amb les seves
obligacions.

BALANC 2021 2020

ACTIU NO CORRENT 142.411.436 € 124.903.485 €
ACTIU CORRENT 77.733.590 € 65.923.915 €
TOTAL ACTIU 220.145.026 € 190.827.400 €
PATRIMONI NET 97.529.757 € 60.478.265 €
PASIU NO CORRENT 84.919.833€ 87.979.870 €
PASIU CORRENT 37.695.436 € 42.369.265 €
TOTAL PASSIU 220.145.026 € 190.827.400 €
PRINCIPAL MAGNITUTS PATRIMONIALS 2021 2020

FONS DE MANIOBRA (AC-PC) 40.038.154 € 23.554.649 €
LIQUIDAT (AC/PC) 2,06 1,56
SOLVENCIA (ACTIU-PASSIU EXIGIBLE) 97.529.757 € 60.478.265 €
ENDEUTAMENT (EXIGIBLE/TOTAL PASSIU) 55,7% 68,3%

Respecte a la liquidacié del pressupost, el resultat pressupostari de I'exercici 2021 ha estat
equilibrat amb un superavit de finangament de 16.165.957 € i un romanent de tresoreria no
afectat de 42.088.227 €.

Informe de gesti6 2021

Carles Constante i Beitia
- Director General -
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