FAURA-CASAS, AUDITORS CONSULTORS, SL. CIF: B-58671710 Societat Inscrita al Registre Mercantil de Barcelona. Tom 21218, Foli 002, Full nimero B-18277. Inscripcié 2°

Corsega, 299, 6a. 08008 Barcelona -

ALDITORS CONSUI 1ORS

FAU RA- CASAS

CONSORCI SANITARI INTEGRAL

Informe d'auditoria a
31 de desembre de 2018

Protocol nimero: B-7.357

An independent member of

B

INTERNATIONAL

Tel. 902 28 28 30 - 934 816 469 - Paseo de la Castellana, 123, 9° C 28046 Madrid - Tel. 912 190 763
www.faura-casas.com - faura-casas@faura-casas.com
Barcelona Madrid Manresa



Informe d'auditoria

AUDITORS CONSUI 1ORS

FAU RA-CA S

iNDEX



AURA-CASA

INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS DEL CONSORCI SANITARI
INTEGRAL CORRESPONENTS A L’EXERCICI 2018

l. Introduccié

Hem auditat els comptes anuals del Consorci Sanitari Integral que comprenen el balang de
situacié a 31 de desembre de 2018, el compte de pérdues i guanys, I'estat de canvis en el
patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu, la memoria i la liquidacié pressupostaria corresponents
a I'exercici anual acabat en aquesta data.

Aquesta auditoria ha estat realitzada dins del marc que preveu l'article 71 de la Llei de Finances
Publiques de Catalunya, que atribueix a la Intervencié General de la Generalitat de Catalunya les
funcions de control financer mitjangant la forma d'auditoria de les entitats i empreses publiques
dependents de la Generalitat, també de I'apartat dos de la disposicié final Gnica de la Llei estatal
15/1997, de 25 d'abril, sobre habilitacié de noves formes de gestio del Sistema Nacional de Salut,
introduida per la disposici6 final 10 de la Llei estatal 15/2014, de 16 de setembre, i finalment
també a I'empara de I'establert en I'article 69.3 de la Llei 7/2011, del 27 de juliol, de mesures fiscals
i financeres, i d'acord amb les instruccions conjuntes de la Intervencié General i la Direccié del
Servei Catala de la Salut de 4 de maig de 2015, en relacié amb el régim de control de les entitats
del sector public de I'ambit de salut.

La Direccié General del Consorci Sanitari Integral és la responsable de la formulacié dels
comptes anuals de I'entitat d'acord amb el marc d'informacio financera que es detalla a la nota 2
de la memoria adjunta i en particular d'acord amb els principis i criteris comptables, aixi mateix,
és responsable del control intern que consideri necessari per permetre que la preparacié dels
esmentats comptes anuals estiguin lliures d'incorreccié material.

Els comptes anuals a qué es refereix aquest informe van ser formulats per la Direccié General amb
data 27 de marc¢ de 2019,

il. Objectiu i abast del treball: Responsabilitat dels auditors

La nostra responsabilitat és emetre una opinié sobre si els comptes anuals adjunts expressen la
imatge fidel, basada en el treball realitzat d'acord amb les normes d'auditoria del sector public.
Aquestes normes exigeixen que planifiquem i executem l'auditoria per tal d'obtenir una seguretat
raonable, encara que no absoluta, que els comptes anuals estan lliures d'incorreccié material.

Una auditoria comporta I'aplicacié de procediments per obtenir evidéncia adequada i suficient
sobre els imports i la informacié recollida en els comptes anuals. Els procediments seleccionats
depenen del judici de l'auditor, inclosa la valoracié dels riscos d'incorreccié material en els
comptes anuals. En efectuar aquestes valoracions del risc, I'auditor té en compte el control intern
rellevant per a la preparacio i presentacié raonable per part del gestor de comptes anuals, a fi de
dissenyar els procediments d'auditoria que siguin adequats en funci6 de les circumstancies, i no
amb la finalitat d'expressar una opinié sobre I'eficacia del control intern de I'entitat. Una auditoria
també inclou l'avaluacié de l'adequacié dels criteris comptables i de la raonabilitat \
estimacions comptables realitzades pel gestor, aixi com I'avaluacié de la presentacié g dels
comptes anuals. (,;T
<

Considerem que l'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una bas fi '
adequada per emetre la nostra opini6 d'auditoria.
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Hl. Opinié

En la nostra opinid, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la
imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera del Consorci Sanitari Integral a 31 de
desembre de 2018, aixi com dels seus resultats i fluxos d'efectiu i de la liquidacié pressupostaria
corresponents a l'exercici anual acabat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu
d'informacié financera i amb la normativa pressupostaria que resulta d‘aplicacio i, en particular
amb els principis i criteris comptables continguts en el mateix.

IV. Assumptes que no afecten |'opinié

- Fem esment a alld que assenyala la nota 4.b) de la memoria adjunta on es detalla que en
virtut de I'acord signat en data 31 de juliol de 2002, entre la Conselleria de Salut de la
Generalitat de Catalunya i la Creu Roja Espanyola s'havia de traslladar I'activitat
desenvolupada a I'Hospital Dos de Maig, al nou Hospital Comarcal del Baix Llobregat en
un termini de 5 anys, establint com a contraprestacio, entre d'altres, la cessi6 per part de
la Cruz Roja Espafiiola de la plena propietat de I'Hospital General de L'Hospitalet. En data
30 de juny de 2008, es va signar un nou acord pel qual s'atorgaven com a termini, el 30
d’octubre de 2008 per a subscriure el conveni de col-laboracié que actualitzi, adeqtii i/o
modifiqui els compromisos i obligacions adquirits el 31 de juliol de 2002, el qual no s'ha
materialitzat a data d'emissio del present informe, si bé el nou Hospital del Baix Llobregat
va entrar en funcionament en el mes de febrer de 2010. Atés que el Consorci aplica els
percentatges d'amortitzacié dels seus actius immobilitzats en funcié de la seva vida dtil,
excepte per l'edifici de I'Hospital General de I'Hospitalet de Llobregat realitzat en funcié
del termini establert per a la cessié d'Us, els efectes patrimonials que es pugin derivar
sobre els Estats Financers del Consorci vindran condicionats pels acords futurs que
s'acabin formalitzant.

- Cal fer esment al que es detalla a la nota 11.3 de la memoria adjunta, en referéncia a que
I'entitat va aplicar des de I'1 de maig de 2015 a 31 de desembre de 2017, el 1er Conveni
collectiu de treball dels hospitals d'aguts, centres d'atencié primaria, centres
sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de Salut (SISCAT),
que preveu la recuperacié de les taules salarials que estaven vigents al Vllé Conveni
col-lectiu dels Hospitals de la XHUP. Amb efectes 1 de gener de 2017 és d'aplicacié el 2n
Conveni SISCAT, figurant tant al 1r com al 2n conveni, a la disposicio addicional primera,
que "en els Centres que estiguin afectats pel Reial Decret Llei 8/2010 i/o pel Decret Llei
3/2010, cap treballador podra cobrar una retribucié, en comput global i anual, superior a
la que tenia dret a cobrar en aplicacié del Vilé Conveni col lectiu de la XHUP, un cop deduit
el 5%, amb l'objectiu de donar compliment al mandat de la normativa basica” (el 4,05% els
anys 2016, 2017 i 2018) i estableix que aquesta deduccié “només es podra aplicar contra
la retribuci6 variable per objectius (DPO)", la qual es meritara anualment, i només es podra
percebre en cas que I'empresa assoleixi I'equilibri pressupostari i financer.
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Al 2n Conveni SISCAT s'afegeix a la DA 1a la regulacié dels increments retributius de 2017
i 2018, a abonar sota el concepte Retribucié Variable per Objectius Garantida (RVOG), que
“no resta subjecte a cap tipus de valoracié o nivell minim d'assoliment d'objectiu, ni a
equilibri pressupostari i financer, ni a cap altra condicié de compliment.” L'import de la
despesa en concepte de RVOG, per I'any 2018 representa un 2,8433% sobre les taules
salarials.

Amb l'objectiu de donar compliment al mandat de la normativa basica, I'entitat ha aplicat
una reducci6é del 4,05% en els conceptes salarials (5% pels conceptes no inclosos en
conveni), per un import de 4.765 milers d'euros. D'acord amb la DA 12 del conveni s'ha
liquidat en nomina, com a bestretes de DPO, un import de 3.957 milers d’euros. A 31 de
desembre de 2018 consta registrat un passiu per import de 760 milers d'euros,
corresponent als imports de DPO meritats (incrementats fins als 903 milers d'euros per
I'efecte del cost empresa en seguretat social), un cop deduits els imports abonats com a
bestretes. Aquest concepte ha estat liquidat en el mes de juny de 2019, per un import de
759 milers d'euros.

Tal i com es descriu en la nota 12 de la memoria adjunta, en data 9 de juny de 2016 es va
rebre resolucié de la Tresoreria General de la Seguretat Social de les actes obertes pel
periode gener 2011 a gener 2015 quantificades en 7.379 milers d'euros, les quals van ser
liquidades a I'exercici 2016. Addicionalment, en base al risc contingent estimat per la
direcci6 del consorci corresponent als periodes no prescrits posteriors al periode
inspeccionat, el passiu adjunt incorpora una provisié per un import total de 3.117 milers
d'euros (3.004 a I'exercici anterior). A la mateixa nota s'esmenta que I'estimacié realitzada
pel risc contingent del 2017 i 2016 ha estat realitzada tenint en consideracid les
condicions de treball signades amb efectes 1 de gener de 2016 respecte a la jornada
complementaria de jornada continuada i mantenint el criteri pels altres conceptes
inclosos en les actes definitives de juny 2016, motiu pel qual la despesa imputada al
compte de perdues i guanys de I'exercici 2018 ha estat de 113 milers (388 milers d'euros
a I'exercici anterior).

L'entitat va presentar un recurs al Jutjat contenci6s administratiu per les actes del periode
inspeccionat que va ser desestimat. En data 7 de novembre de 2017 va presentar un recurs
d’apel-laci6 al Jutjat contenciés administratiu, el qual a data d'emissi6 del present informe
resta pendent de resolucio.

En aplicacié del Reial Decret Llei 20/2012, de 13 de juliol, de mesures per garantir
I'estabilitat pressupostaria i de foment de la competitivitat, el Consorci no va liquidar al
seu personal la paga extraordinaria del mes de desembre de 2012, quantificada en 5.354
milers d'euros. El Consorci va registrar amb carrec a I'exercici 2014 i 2015 el 50,27%
d'aquest import, i amb carrec a I'exercici 2016 el restant 49,73%, per import de 2.975
milers d'euros, que van ser satisfets dins de I'exercici 2017. Per altra part, els ingressos de
I'exercici 2018 incorporen 1.112 milers d’euros (1.843 milers d'euros en I'exercici anterior),
corresponents a la devolucié del 20,77% (34,42% a I'exercici anterior) de les quantitats
retingudes en I'exercici 2012, en base a les resolucions dictades per part del Director del
Servei Catala de la Salut. Amb aquest retorn, s’ha recuperat integrament l'import
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- Tali com es detalla en la nota 16 de la memdria adjunta, I'empresa concessionaria de
I'aparcament d'automobils de I'Hospital Moisés Broggi de Sant Joan Despi va sol-licitar
al Consorci el restabliment de I'equilibri economic del contracte, presentant un recurs
ordinari davant el Jutjat Contenciés Administratiu. En data 11 de novembre de 2016, es
dicta senténcia desestimant integrament el recurs interposat per la concessionaria, la
qual, va interposar recurs d‘apel-lacié. D'acord amb els criteris dels seus assessors, la
Direccié no ha considerat que aquesta demanda hagi de comportar un perjudici pels
interessos del Consorci, motiu pel qual, els comptes anuals no incorporen cap provisié en
relacio a aquest fet. En data 22 de maig de 2019, posterior a la formulacié de comptes,
ha estat desestimat el recurs d'apel-lacié formulat per la concessionaria.

V. Informe sobre altres requeriments legals i reglamentaris

D’acord amb I'establert en els seus estatuts, el Consorci ha elaborat un Informe de Gestidé que
conté les explicacions que ha considerat oportunes respecte a la situacio i evolucié del Consorci
Sanitari Integral i no forma part integrant dels comptes anuals.

El nostre treball s’ha limitat a verificar que la informacié comptable que conté el document
esmentat anteriorment concorda amb la dels comptes anuals auditats i es correspon amb la
informacié registrada en la comptabilitat de I'entitat.

Barcelona, a 21 de juny 2019 Col-legi
. de Censors Jurats
Faura-Casas, Auditors Consultors, S.L. de Comptes

de Catalunya
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

BALANG DE SITUACIO

A 31 DE DESEMBRE DE 2018

ACTIU Nota Exercici 2018 Exercici 2017
A) ACTIU NO CORRENT 123.816.139,87 126.361.533,50
I. Immobilitzat intangible 6 1.344.638,75 1.425.772,44
5.  Aplicacions informatiques 1.344.638,75 1.425.772,44
Il. Immobilitzat material 5 122.279.446,65 124.742.345,92
1. Terrenys i construccions 111.656.992,87 113.934.389,01
2. Instal-lacions técniques i altre immob. material 9.874.836,33 10.519.331,11
3. Immobilitzat en curs i bestretes 747.617,45 288.625,80
V. Inversions financeres a liarg termini 8.1.1 192.054,47 193.415,14
1. Instruments de patrimoni 150.000,00 150.000,00
5. Altres actius financers 42.054,47 43.415,14
B) ACTIU CORRENT 55.355.986,70 56.042.091,98
Il. Existéncies 9 2.773.125,94 3.150.917,43
1.  Existéncies 2.769.272,58 3.150.917,43
6. Bestretes a proveidors 3.853,36 0,00
Ill. Deutors comercials i altres comptes a cobrar | 8.1.2 48.429.200,49 44.215.607,05
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 1.296.071,59 999.421,15
2. Clients d'empreses del grup i associades 46.947.931,46 42.673.037,57
3. Deutors varis 104.453,86 446.713,35
4. Personal 50.622,83 75.195,55
6. Altres credits amb Administracions Publiques 30.120,75 21.239,43
V. Inversions financeres a curt termini 28,28 58,28
5. Altres actius financers 28,28 58,28
VI. Periodificacions a curt termini 8.1.2 200.650,25 231.232,54
VIl. Efectiu i altres actius liquids equivalents 8.3 3.952.981,74 8.444.276,68
1.  Tresoreria 389.757,14 2.595.885,03
2. Altres actius liquids equivalents 3.563.224,60 5.848.391,65
TOTAL ACTIU (A + B) 179.172.126,57 182.403.625,48
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL.

BALANG DE SITUACIO

A 31 DE DESEMBRE DE 2018

PATRIMONI NET | PASSIU Nota Exercici 2018 Exercici 2017
A) PATRIMONI NET 40.845.324,54 40.686.347,54
A-1) Fons Propis 33.923.027,08 33.923.027,08
I Fons Social 8.2 21.910.032,01 21.910.032,01
1. Fons Social 16.163.596,61 16.163.596,61
2. Patrimoni adscrit al Servei Catala de Salut 5.746.435,40 5.746.435,40
1. Reserves 12.007.119,82 12.007.119,82
2. Altres reserves 12.007.119,82 12.007.119,82
V. Resultats d'exercici anteriors 5.875,25 -1.706.645,11
Vii. Resultat de lI'exercici 0,00 1.712.520,36
A-2) Ajustos per canvis de valor 8.14 -142.021,46 -377.972,32
] Operacions de cobertura -142.021,46 -377.972,32
A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts 141 7.064.318,92 7.141.292,78
B) PASIU NO CORRENT 95.110.165,74 100.901.629,95
. Deutes a llarg termini 8.1.3 87.162.286,22 92.683.329,20
2. Deutes amb entitats de Credit 86.993.428,99 92.264.488,35
4, Derivats 142.021,46 377.972,32
5. Altres passius financers 26.835,77 40.868,53
V. Periodificacions a llarg termini 14.2 7.947.879,52 8.218.300,75
C) PASIU CORRENT 43.216.636,29 40.815.647,99
. Provisions a curt termini 12 8.591.887,26 6.941.548,46
lll. Deute a curt termini 8.14 5.377.802,24 4.949.934,02
2. Deute amb entitats de Credit 5.317.184,06 4.931.634,52
5. Altres passius financers 60.618,18 18.299,50
Deutes amb empreses de grup i associades a
V' Cirt termini P grup 8.1.4 9.452,06 11.506,85
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar | 8.1.4 28.839.949,85 28.521.311,11
1. Proveidors 14.999.742,70 15.936.984,49
2. Proveidors, empreses del grup i associades 563.001,48 663.588,68
3. Creditors variis 677.724,10 906.416,93
Personal ( remuneracions pendents de
4. pagament() p 6.073.664,31 4.700.744,81
6. Altres deutes amb Administracions Publiques 6.525.817,26 6.313.576,20
VI. Periodificacions a curt termini 14.2 397.544,88 391.347,55
TOTAL PATRIMONI NET | PASIU (A + B + C) 179.172.126,57 182.403.625,48
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

COMPTE DE PERDUES | GUANYS
A 31 DE DESEMBRE DE 2018
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ESTAT DE CANVIS AL PATRIMONI NET AL 31/12/2018

A) Estat d’ ingressos i despeses reconeguts corresponents a I’'exercici

acabat el 31 de desembre de 2018

Nota [ Exercici 2018 Exercici 2017
A) | RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS 0,00 1.712.520,36
INGRESSOS | DESPESES IMPUTADES
DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET
Il. | Cobertures de fluxos d'efectiu (4.965,53) (4.910,37)
lll. | Subvencions, donacions i llegats rebuts 14 9.400.975,72 9.199.577,58
Total ingressos i despeses imputats directament al
B) | patrimoni net (I + Il + 1ll + IV +V+VI+VII) 9.396.010,19 9.194.667,21
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES |
GUANYS
VII. | Per cobertura de fluxos d'efectiu 240.916,39 352.388,03
VIIl. | Subvencions, donacions i llegats rebuts 14 (9.477.949,58) (9.312.803,48)
Total transferéncies al compte de pérdues i guanys
C) | (VI + IX + X + XI+ XII+ XIlI) (9.237.033,19) (8.960.415,45)
TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUDES
(A+B+C) 158.977,00 1.946.772,12
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ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU AL 31/12/2018

5.6

14
5,6

14

83

'SHO

<

\Q
<

<
o

Kl’égma 7 de9,\ .
> /
e

\\_" /’




Consorci
.Samtan Integral

Comptes Anuals i Informe de Gestié 2018

MEMORIA EXERCICI 2018

1. NATURALESA | ACTIVITAT.

El Consorci Sanitari Integral (en endavant Consorci) és una entitat juridica
publica de caracter associatiu adscrita al Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya, dotada de personalitat juridica plena i independent de
la dels seus membres, amb tota la capacitat juridica del dret public i privat que
requereix la realitzaci6 dels seus propis objectius, i dotada d’un sistema de
gestié autonom. El pressupost del Consorci s'integra dins del pressupost de la
Generalitat de Catalunya.

El Consorci es va constituir el 29 de novembre de 1991, amb la denominacié de
“Consorci per a la Gestié de I'Hospital de la Creu Roja de L’Hospitalet”, per
acord entre la Generalitat de Catalunya i la Cruz Roja Espafiola, com a
continuador de l'activitat sanitaria i benéfic-assistencial prestada des de sempre
per la Creu Roja de L'Hospitalet, iniciant la seva activitat el primer de gener de
1992, la qual a més d’assisténcia sanitaria, va incloure la investigacié i
docéncia aixi com la col-laboracié en els programes socials tant de la
Generalitat de Catalunya, com de les Assemblees de la Creu Roja.

En data 30 de desembre de 1999, la Creu Roja Espanyola i el Servei Catala de
la Salut varen signar el protocol d’adhesié de I'Hospital de la Creu Roja de
Barcelona i el Centre de Donacié Desinteressada de Sang de la Creu Roja de
Catalunya, al Consorci Sanitari de la Creu Roja a Catalunya (nova denominacio
del Consorci després d'integrar els dispositius de la Creu Roja de Barcelona).
En virtut del citat protocol, s’establi que amb data 1 de gener de I'any 2000, el
Consorci assumiria la gestié d’aquests centres, fins aquell moment de Creu
Roja, a tots els efectes economics, pressupostaris i comptables, aixi com
també dels seus mitjans técnics i humans. Aixi mateix, el Consorci assumi la
totalitat dels actius i passius circulants d’aquests centres, excepte els que fan
referencia a administracions publiques per deute historic. A la vegada, el
Consorci es subroga en la posicié juridica que ostentava la Creu Roja
Espanyola a 31 de desembre de 1999 respecte clients, creditors, personal i
entitats financeres.

Amb I'Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya de 5 de nov de
2002, es va donar una nova redaccié als Estatuts del Consorci

Creu Roja a Catalunya, on s’aprova el canvi de denominacio d nsorci q
passa des d'aleshores, a denominar-se Consorci Sanitari Int al i s'a rov
una disminuci6 progressiva de la participacié de la Creu Roja a 2 ti
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L’Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya de 27 d’abril de 2004, aprova
una nova modificacié dels Estatuts del Consorci per tal d’adaptar-los a la
incorporacié del Consell Comarcal del Baix Llobregat, 'Ajuntament de Sant
Joan Despi i I'lnstitut Catala de la Salut com a noves entitats integrants del
Consorci.

I'exercici 2005, segons Resolucié SLT/1770/2005 de 18 de maig publicada al
DOGC de 14 de juny 2005, es va procedir a donar una nova redaccio als
Estatuts del Consorci, fonamentalment per adaptar-los a la politica de
territorialitzacié i planificacié sanitaries promogudes des del Departament de
Salut i la incorporacié de I'Ajuntament de I'Hospitalet com a nova entitat
integrant del Consorci.

Els Estatuts del Consorci es troben pendents d’actualitzaci6 a fi i efecte
d'adaptar-los allo establert a la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de régim juridic del
sector public. La Direcci6é del Consorci ha mantingut reunions amb 'assessoria
juridica del CatSalut per tractar aquest tema, amb I'objectiu de poder presentar
a aprovacio del Consell Rector durant I'exercici 2019 una nova redaccié dels
Estatuts que resolgui aquesta situacié.

En data 10 d’abril de 2003, es signa un conveni de col-laboracié entre la
Fundaci6 Privada Companys Socials i el Consorci, amb I'objecte d’establir les
condicions i procediments d’acord amb els quals la Fundacié Privada
Companys Socials cedi l'activitat residencial que desenvolupava, juntament
amb els seus béns, serveis, drets, obligacions i personal laboral al Consorci.
Aquesta operacié va implicar que amb efectes 1 de gener de 2004, el Consorci
integra al seu balang les masses patrimonials de la Fundacié.

En data 6 de setembre de 2006, és va signar un contracte de compravenda
amb el Banc de Sang i Teixits, pel qual el Consorci va transmetre en la seva
totalitat, la branca d’activitat de banc de sang. En aquest sentit, es transmeten
la totalitat dels actius fixes materials i immaterials, existéncies i fons de comerg.
En virtut d’aquest acord, el Consorci va deixar de realitzar aquesta activitat amb
data 1 d’octubre de 2006, i el Banc de Sang i Teixits va subrogar-se la totalitat
de contractes laborals en vigor, aixi com la resta de contractes.

Durant I'any 2006, el Consorci va assumir la gestio d’'una nova residéncia, la
Residéncia Francisco Padilla a la ciutat de I'Hospitalet de Llobregat, i u
servei d’accié comunitaria i salut publica (serveis de valoraci6 de dis

serveis de valoracié de dependéncia). N
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Al mes de gener de 2009, es va iniciar l'activitat de una nova residéncia també
a la ciutat de I'Hospitalet de Llobregat, la Residéncia Collblanc Companys
Socials, integrant lactivitat realitzada fins al moment per la Residéncia
Companys Socials al mateix municipi, incrementant I'oferta de places.

L'1 de febrer de 2010 es van iniciar les activitats assistencials al nou Hospital
de Sant Joan Despi Moisés Broggi, amb l'obertura de larea de consultes
externes. Successivament, es va procedir a I'obertura de la resta d'arees
(quirdfans, hospitalitzacié i urgencies). El Consorci és I'entitat titular del concert
de l'activitat de serveis sanitaris amb el Servei Catala de la Salut en virtut del
conveni signat amb el Departament de Salut i el propi Servei Catala de la Salut.
Inicialment, la societat Sanitat Integral del Baix Llobregat S.L. (en endavant
SIBLL), el capital de la qual pertanyia integrament al Consorci, era la societat
patrimonial titular de la finca, edifici i equipaments del nou centre. Amb la
liguidaci6 d'aquesta societat el 23 de novembre de 2010, el Consorci ha
assumit la titularitat de la propietat de la finca, edifici i equipaments del nou
centre.

El Consorci participava al patronat de la Fundacié Privada Assaig per a la
Recerca Sanitaria des de la seva constitucié. Aquesta entitat tenia com a
finalitat fundacional el fomentar activitats i iniciatives encaminades al servei de
la recerca, la docéncia i el progrés biomédic, i donava suport als professionals
del Consorci en el desenvolupament d’aquestes activitats. El Patronat de la
Fundaci6é va acordar en la reuni6é del dia 29 de juny de 2010 la dissolucié de
I'entitat, per tal de donar compliment a 'Acord de Govern de la Generalitat de
Catalunya de data 1 de juny de 2010; aquest acord establia la cessié global
d’actius i passius a favor del Consorci Sanitari Integral. EI Consell Rector del
Consorci va acceptar aquest acord en data 30 de juny de 2010. Finalment, el 3
d’abril de 2012, el Protectorat de Fundacions de la Generalitat va aprovar
aquesta dissolucié que es va materialitzar durant el mes de juny de 2012. A
finals de I'exercici 2016, el Consell Rector del Consorci va aprovar la signatura
d’un conveni de col-laboracié amb la Fundacié Institut d’Investigacié Biomeédica
de Bellvitge (IDIBELL) per a establir el marc de relacions per a la integracié de
les activitat de recerca del Consorci a I'IDIBELL a partir de I'exercici 2017. En
data 14 de febrer de 2017, s’ha signat aquest conveni de col-laboracié que
implica la gesti6 per part de '|DIBELL dels projectes de recerca i assajos clinic
del Consorci a partir de la data de signatura, i la integracié dels investigadors
del Consorci en grups de I'IDIBELL o en nous grups conjunts.

Els membres actuals del Consorci i la seva representativitat dintre del Consell
Rector com a organ de govern, és la segient:

- Servei Catala de la Salut: 6 representants al Consell Rector X 2
- Ajuntament de Sant Joan Despi: 1 representant al Consell Rec %
- Ajuntament de I'Hospitalet: 1 representant al Consell Rector.  ¢f < .
S -
' -
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- Consell Comarcal del Baix Llobregat: 1 representant al Consell
Rector.
- Creu Roja: 1 representant al Consell Rector.

Els membres del Consell Rector a la data de formulacié dels comptes sén els
seglents:

(*) Amb veu perod sense vot.

Els presents comptes anuals constitueixen els comptes anuals del Consorci,
una vegada agregades les dades de la totalitat de centres que el composen, i
eliminades les transaccions internes entre els mateixos, tant a nivell patrimonial
com de pérdues i guanys. Els centres que gestiona actualment el Consorci son
els segiients:

- Hospital Dos de Maig

- Hospital Transversal (resultat de la fusi6 de I'Hospital General de
L'Hospitalet i 'Hospital de Sant Joan Despi Moisés Broggi).

- Hospital Sociosanitari de L'Hospitalet.

- Centres d’Atenci6 Primaria (*).

- Centre de Serveis Compartits (serveis centralitzats de suport
administratiu).

- Residéncia Francisco Padilla.

- Residéncia Collblanc Companys Socials.

- Centre d’Acci6 Comunitaria i Salut Publica .

- Centre de Recerca.

(*) El Consorci gestiona quatre arees basiques de salut: dos a la ciutat de L'Hospitalet de Liobr
(Collblanc i Torrassa) i dos a la ciutat de Barcelona (Gaudi i Sagrada Familia). /

Pagina 11
& \

N\

.

S -



Consorcy

.Samtari Integral
Comptes Anuals i Informe de Gesti6 2018

2. BASES DE PRESENTACIO.

Els estats financers que s’adjunten han estat preparats a partir dels registres
comptables de I'entitat a 31 de desembre del 2018.

L'entitat porta la seva comptabilitat de forma mecanitzada, basada en el Pla
General de Comptabilitat vigent i d’acord amb la normativa recollida en la
seguent legislacié, sense anim exhaustiu:

Ordre VEH/6/2019, de 15 de gener, de comptabilitat de la Generalitat de Catalunya, pel que fa a
la informaci6 de caracter pressupostari i altres obligacions informatives de caracter
complementari a incloure als comptes anuals.

Decret Llei 1/2018, de 9 de marg, pel qual s’estableixen els criteris d'aplicaci6 de la prorroga dels
pressupostos de la Generalitat de Catalunya, mentre no entrin en vigor els del 2018.

Instruccié 1/2017, de 12 de desembre, conjunta de la Direcci6 General de Pressupostos i la
Intervencié General, per la qual s'estableixen els criteris d'aplicaci6 de la prérroga dels
pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2017, mentre no entrin en vigor els del 2018.

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, per la qual es transposen a
I'ordenament juridic espanyol les directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i
2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

Pla General de Comptabilitat Pablica de la Generalitat de Catalunya aprovat per 'ORDRE
VEH/137/2017, de 29 de juny.

Llei 4/2017, del 28 de marg, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2017 i Llei
5/2017, del 28 de marg, de mesures fiscals, administratives, financeres i del sector public i de
creacid i regulacié dels impostos sobre grans establiments comercials, sobre estades en
establiments turistics, sobre elements radiotoxics, sobre begudes ensucrades envasades i sobre
emissions de didxid de carboni

Instruccié per a I'acreditacié del compliment dels requisits, suspensié i efectes de les entitats amb
autonomia de gestié del sector public de 'ambit de la salut de la Generalitat, de 18 de novembre
de 2016

Acord GOV/82/2016, de 21 de juny, pel qual s'aprova el Codi de conducta dels alts carrecs i
personal directiu de I'Administraci6 de la Generalitat i de les entitats del seusector puablic, i altres
mesures en matéria de transparéncia, grups d'interés i ética publica

Llei 39/2015, de 1 d'octubre, del Procediment Administratiu Comu de les Administracions
Puabliques

Llei 40/2015, de 1 d'octubre, de Régim Juridic del Sector Public

Instruccions conjuntes de la Intervencié General i la Direccid del Servei Catala de la Salut en
relacié amb el régim de control de les entitats del sector public de I'ambit de la salut de 4 de maig
de 2015

Llei 3/2015, de I't11 de marg, de mesures fiscals, financeres i administratives
Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informaci6 publica i bon govern

Llei 15/2014, de 16 de setembre, de racionalitzacié del sector public i altres mesures de reforma
administrativa

Llei 25/2013, de 27 de desembre, d'impuls de la factura electronica i creacié del registre
comptable de factures en el Sector Public, i desenvolupament reglamentari

Reial Decret Llei 20/2012, 13 de juliol, de mesures per garantir I'estabilitat pressupo

foment de la competitivitat \)O\
Llei organica 2/2012, de 27 d'abril, d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat finan ¥
Llei 7/2011, de 27 de juliol, de mesures fiscals i financeres cz:
S
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» Llei 26/2010, del 3 d'agost, de reégim juridic i de procediment de les administracions publiques de
Catalunya

» Instruccions conjuntes de la Intervencié General, la Direccié General de Pressupostos i la
Direcci6 General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya, de 15 de juliol de 2009, sobre
alguns aspectes pressupostaris i comptables de determinades entitats del sector public de la
Generalitat de Catalunya

o Llei 38/2003, general de subvencions

¢ Decret legislatiu 1/2002, de 24 de desembre, pel qual s'aprova el Text refés de la Llei de
patrimoni de la Generalitat de Catalunya

o Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s'aprova el Text refés de la Llei de finances
publiques de Catalunya

* Resolucio de 14 de febrer de 1997, de la Intervenci6 General de I'Administracié de I'Estat, per la
qual s'aproven les normes d'auditoria del sector public

Els presents comptes anuals s’han formulat d’acord amb allo establert en el Pla
General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007 de 16 de
novembre, i es duu a terme addicionalment un seguiment de I'execucié del
pressupost anual de I'entitat aprovat per part de la Generalitat de Catalunya,
d'acord amb les bases d'execucié del pressupost aprovades per part del
Consell Rector del Consorci. Les dades de seguiment pressupostari sén
reportades periddicament al Departament de la Vicepresidéncia i d’Economia i
Hisenda de la Generalitat de Catalunya segons la documentaci6 que li ha estat
sol-licitada normativament al estar inclosa dins del sector d’entitats publiques
de la Generalitat.

a) Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts han estat preparats atenent al principi de gesti6
continuada i aplicant les disposicions legals en matéria comptable amb I'objecte
de presentar la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels
resultats de I'entitat, aixi com la veracitat dels fluxos incorporats a l'estat de
fluxos d’efectiu.

b) Principis comptables
En la preparacio dels Comptes Anuals, han estat utilitzats els principis

comptables obligatoris, no existint raons excepcionals que impedeixin la seva
aplicacio.

¢) Comparacié de la informacié

La informaci6 dels estats financers dels exercicis exposats és homogeénia i, per
tant, comparable amb I'exercici anterior.

d) Aspectes critics de la valoracié i estimacio de la incertesa
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La informaci6é continguda en aquests comptes anuals és responsabilitat de la
Direcci6 del Consorci.

En la preparacié dels comptes anuals s’han utilitzat ocasionalment estimacions
realitzades per la Direccié per quantificar alguns dels actius, passius, ingressos,
despeses i compromisos que figuren registrats en ells. Basicament, aquestes
estimacions es refereixen a :

e La vida utils dels actius materials i intangibles.

o Estimacié de les remuneracions pendents de pagament al personal a
curt i llarg termini.

o Estimacié de les factures pendents d’emetre al Servei Catala de la Salut
en concepte de regularitzacions de serveis prestats.

o Estimacié d’altres passius contingents.

Malgrat que aquestes estimacions s’han realitzat en funci6 de la millor
informacié disponible, a la data de formulacié d’aquests comptes anuals sobre
els fets analitzats, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el
futur obliguin a modificar-les (a l'alga o a la baixa) en propers exercicis, el que
es faria de forma prospectiva, reconeixent els efectes del canvi d’estimacié en
els corresponents comptes anuals futurs.

e) Agrupacioé de partides

No hi ha partides agrupades dins del Balang de Situacio.

f) Elements recollits en diverses partides
No hi ha elements de naturalesa similar inclosos en diferents partides dins del
Balang de Situacié a excepcié dels actius i passius amb venciments superior a

un exercici, que han estat classificats com a corrent per la part de venciment
inferior a dotze mesos.

g) Canvis en criteris comptables

No s’han produit canvis en els criteris comptables aplicats en relacié a I'exercici
anterior.

h) Correccié d’ errors

No s’ ha fet cap correcci6 d' errors sobre patrimoni net amb origen en exercicis
anteriors.

Pagina
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3. DISTRIBUCIO DE RESULTATS

En tant que el resultat del Consorci a I'exercici 2018 ha estat de 0,00 euros, no
procedeix incorporar en el presents comptes proposta de distribucié de resultats.

4. NORMES DE VALORACIO

Els criteris comptables més significatius aplicats en la formulacié dels comptes
anuals son els que a continuacié es descriuen:

a) Immobilitzat intangible

Les immobilitzacions intangibles es reconeixen inicialment a preu d’adquisicié
(o cost de produccid). Els impostos indirectes no recuperables formen part del
preu d'adquisicid, al igual que les despeses financeres meritades per aquells
elements que necessitin per la seva posada en marxa un periode de temps
superior a un any. Posteriorment, es valoren al seu valor de cost menys la
corresponent amortitzaci6 acumulada i les pérdues per deteriorament
reconegudes que, en el seu cas, hagin experimentat.

Els costos dels treballs fets per la mateixa empresa en l'immobilitzat
comprenen fonamentalment sous i salaris i seguretat social del personal propi.

Les despeses de manteniment de les aplicacions informatiques s'imputen
directament com despeses de I'exercici en que es produeixen.

L'amortitzaci6 dels actius intangibles es realitza de forma lineal en un periode
de 5 anys en funci6é de la vida util, des del moment en que s'inicia I'is de I
immobilitzat corresponent.

b) Immobilitzat material

Els béns de l'immobilitzat material adquirits pel Consorci es valoren inicialment
al preu d’adquisicié o al cost de producci6. En el preu d'adquisicié s’inclouen
totes les despeses addicionals produides fins a I'entrada en funcionamen

bé, els impostos indirectes no recuperables, aixi com les despeses fin
meritades per aquells elements que necessitin per la seva posada en

periode de temps superior a 1 any. Posteriorment, es valoren al se
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cost menys la corresponent amortitzaci6 acumulada i les pérdues per
deteriorament reconegudes.

Els diversos immobilitzats materials que eren utilitzats per I'Hospital de la Creu
Roja de Barcelona i el Banc de Sang fins el 31 de desembre de 1999, varen
quedar en propietat de la Creu Roja, la qual els cedi en s al Consorci Sanitari
de la Creu Roja de Catalunya, en aplicacié del convingut en el protocol
d’adhesi6é descrit en la nota 1 anterior i segons els criteris de valoracié i
amortitzacio descrits en el punt de “dret d’as” del punt segiient. La totalitat
d’aquests actius es trobava integrament amortitzat a aquella data.

Els costos de renovacid, ampliaci6 o millora dels bens de limmobilitzat
material, s6n incorporats a I'actiu com major valor del bé exclusivament quan
suposen un augment de la seva capacitat, productivitat o allargament de la
seva vida util i sempre que és possible conéixer o avaluar el valor net
comptable dels elements que resulten donats de baixa de I'inventari per haver
estat substituits.

A l'exercici 2007, es va procedir a la inscripci6 en el registre de la propietat de
I'edifici i terreny de la Residéncia Companys Socials, quins tramits s'iniciaren a
I'exercici 2006. Els actius (construccié + terreny), es van escripturar segons
valoracio de taxacié realitzada per experts independents, tal i com consta en
lescriptura de data 23 de novembre de 2007 a efectes d’adaptar la realitat
registral a la fisica. En I'exercici 2010, es va retrocedir la revaloritzacié de la
construccié en concordanga amb la recomanacié inclosa en linforme de la
Sindicatura de Comptes 29/2009.

Segons escriptura de data 23 de maig de 2007, I'Ajuntament de I'Hospitalet de
Llobregat va cedir de forma gratuita el terreny on es construeix la Residéncia
Collblanc Companys Socials. En data 30 d'octubre de 2008, una vegada
finalitzada 'obra, es va registrar comptablement aquest terreny segons darrera
valoracié disponible de data setembre de 2006 realitzada per experts
independents amb contrapartida a Patrimoni Net, en concret, en la partida de
subvencions i donacions rebudes, al considerar que es podra complir amb les
condicions de la cessi6 realitzada per I'Ajuntament de L’Hospitalet per ser
tractada com no reintegrable.

L'amortitzacié de I'immobilitzat es calcula sistematicament pel métode lineal en
funcio de la vida util dels respectius bens, atenent a la depreciacié efectivament
soferta pel seu funcionament i Gs.

Els coeficients d’amortitzacié utilitzats sén els segiients:
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Naturalesa Dotacié anual
Terrenys 0%
Edificis i construccions 2,00% al 3,33%
Maquinaria, utillatge i instal-lacions 8,33% al 25,00%
Mobiliari 10,00% al 16,66 %
Equips procés informacio 20,00%

Altre immobilitzat material 10,00%

Drets d’Us

En aplicacié del Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret
1514/2007, de 16 de novembre, s’han registrat segons naturalesa els actius
cedits en Us com a immobilitzat material.

A 31 de desembre de 1996, i d’acord amb el convingut amb la Cruz Roja
Espafiola, el Consorci va incorporar el dret d'is per 30 anys dels terrenys i
equipaments ocupats pel centre hospitalari de L’Hospitalet gestionat pel
Consorci (escriptura de cessi6 d’'us de data 03/03/1992), els quals s’amortitzen
linealment en un periode de 30 anys. En I'exercici 2002, es va regularitzar el
valor comptabilitzat per aquest concepte en anys anteriors, ajustant-lo al valor
recollit en I'escriptura de cessié formalitzada en el seu dia.

En virtut de l'establert en I'acord tercer del Protocol d’Adhesié esmentat a la
nota 1 de la present memoria, la Cruz Roja Espaiiola va constituir
addicionalment una cessi6 d'us a favor del Consorci sobre els béns mobles i
immobles que, fins el moment de I'adhesié, han estat utilitzats per I'Hospital de
la Creu Roja de Barcelona i el Centre de Donaci6é Desinteressada de Sang de
la Creu Roja de Catalunya. En data 30 de desembre de 1999, la Creu Roja
Espanyola i el Consorci Sanitari de la Creu Roja a Catalunya, varen signar
I'escriptura publica de cessi6 d'us dels bens mobles i immobles que fins a 31 de
desembre de 1999 formaven part de 'Hospital de la Creu Roja de Barcelona i
el Centre de Donacié Desinteressada de Sang de la Creu Roja de Catalunya.
Aquesta cessié es formalitza per un periode maxim de 30 anys. Per aquest
motiu, el Balang de Situacié del Consorci incorpora, com un immobilitzat
material amb contrapartida als Fons Propis, el valor donat a 'esmentada cessié
d’us. Aquest valor correspon al valor net comptable a 31 de desembre de 1999
dels elements cedits, d’acord als criteris i coeficients d’amortitzacio utilitzats fins
el 31 de desembre de 1999 per la Cruz Roja Espaiiola, una vegada descomptat
I'efecte de 'amortitzacié accelerada practicada els exercicis 1998 i 1999.

Tanmateix, d’acord a l'establert en I'acord signat en data 31 de juliol de 2002
entre la Conselleria de Salut de la Generalitat de Catalunya i la Cr ) SO\
Espariola, es va preveure que en el termini de 5 anys a partir de la atura % \
d’'aquest conveni, 'Hospital Dos de Maig, hauria de traslladar-se al n ospital 2
Comarcal del Baix Llobregat (actual Hospital de Sant Joan De M - %
Broggi), establint com a contraprestacio, entre d'altres, la cessié pe ’ e
a4 £
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Cruz Roja Espafiola de la plena propietat de 'Hospital General de L’Hospitalet.
En previsi6 d’aquest trasllat, es va fer una amortitzacié6 accelerada dels
elements cedits per I'Hospital Dos de Maig, restant al tancament de I'exercici
2009 totalment amortitzats.

En data 30 de juny de 2008, es va signar un acord entre la Conselleria de Salut
de la Generalitat de Catalunya i la Cruz Roja Espairiola pel qual s'atorgaven
com a termini, el 30 d'octubre de 2008 per a subscriure el conveni de
col-laboracié que actualitzi, adeqiii i'o modifiqui els compromisos i obligacions
adquirits el 31 de juliol de 2002. El conveni definitiu requeria de I'aprovacié
prévia pels érgans competents de les entitats compareixents, d’acord amb les
normes i procediments que els hi sén d’aplicacié. A la data de formulaci6 dels
comptes anuals, aquest conveni no es va formalitzar. Durant aquest periode, el
Consorci ha continuat gestionant les activitats assistencials de 'Hospital Dos de
Maig.

Per altra banda, s’han activat els elements cedits pel Servei Catala de la Salut
per la realitzaci6 de lactivitat assistencial als centres d’atencié primaria de
L'Hospitalet de Llobregat (Centre d'Atencié Primaria de Collblanc i Centre
d’Atencié Primaria Ronda Torrassa), valorats d’acord amb el conveni formalitzat
amb data 1 de marg de 2003, segons el qual es cedien els béns per una durada
inicial de sis anys. En data 1 de desembre de 2015, es va signar un nou
encarrec de gesti6 amb el Servei Catala de la Salut pel qual s’establia que el
Consorci continués realitzant I'activitat assistencial en aquests centres d’atencié
primaria (encarrec prorrogable anualment amb un periode maxim de 10 anys).
L’amortitzacié6 d’aquests béns es realitza segons la vida Gtil de cadascun dels
elements, independentment dels anys de la cessi6, al considerar-se que els
convenis s’aniran renovant a la seva finalitzacio.

¢) Arrendaments

Els arrendaments es qualifiquen com financers sempre que les condicions dels
mateixos es dedueixi que s’ha transferit substancialment tots els riscos i
beneficis inherents a la propietat de l'actiu objecte del contracte. La resta
d’arrendaments es registren com arrendaments operatius.

Els arrendaments financers es reconeixen a I'actiu, d’acord a la seva naturalesa
com immobilitzat immaterial o intangible, i al passiu del balang de situacié a
Finici de l'arrendament pel valor més petit entre el valor raonable d
arrendat i el valor actual a linici de I'arrendament dels pagame

acordats. No s’ha realitzat cap operacié d’arrendament financer.
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Les despeses derivades dels arrendaments operatius s'imputen linealment al
compte de perdues i guanys durant la vigéncia del contracte amb
independéncia de la forma estipulada pel pagament d’aquestes.

d) Instruments financers

d.1) Actius Financers

- Partides a cobrar i inversions mantingudes fins al venciment

Aquest actius financers es registren inicialment pel seu valor raonable.
Posteriorment, sén reconeguts a cost amortitzat. El reconeixement dels
interessos meritats es realitza en funcié del seu tipus d’'interés efectiu, i si és el
cas, la provisi6 per deteriorament, es registra directament en el compte de
pérdues i guanys.

L'interés efectiu es correspon amb el tipus d'actualitzacié que iguala el
desemborsament inicial de I'instrument financer amb la seva totalitat de fluxos
d'efectiu estimats fins al seu venciment.

La provisié per deteriorament es calcula com la diferéncia entre el valor en
llibres de l'actiu i el valor present dels fluxos d'efectiu estimats, en funcio del
risc que presentin les possibles insolvéncies.

Els actius d’aquesta categoria es classifiquen com actius corrents si el termini
de realitzaci6 es inferior a 12 mesos a la data seglient al tancament de balang
de situacié adjunt.

- Inversions en el patrimoni d’empreses del grup, multigrup i associades

Les inversions en el patrimoni d’'empreses del grup, multigrup i associades es
valoren inicialment al cost, que equival al valor raonable de la contraprestacié
lliurada més els costos de transaccié que els siguin directament atribuibles.
Posteriorment, es valoren pel seu cost, menys, si s’escau, I'import acumulat de
les correccions valoratives per deteriorament.

En el cas que el seu valor en llibres sigui superior a I'import recuperable, entés
aquest com l'import més alt entre el seu valor raonable menys els costos de
venda i el valor actual dels fluxos d’efectius futurs derivats de la inversio,

s’efectuen les correccions valoratives corresponents. O\—(OF{S
)
o
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Els interessos d'actius meritats amb posterioritat al moment de I'adquisici6 es
reconeixen com a ingressos en el compte de pérdues i guanys, els primers
utilitzant el métode d’interés efectiu, i els dividends, quan es declara el dret del
soci a rebre’l.

- Baixa d'actius financers

Els actius financers es donen de baixa del balang quan es transfereixen
substancialment els riscos i les avantatges inherents a la propietat de I' actiu
financer.

d.2) Passius Financers

- Débits i partides a pagar

Aquest passius financers es reconeixen inicialment pel seu valor raonable de la
contraprestacié rebuda ajustat pels costos de transaccidé que els siguin
directament atribuibles, registrant-se posteriorment pel seu cost amortitzat.

Els passius d’aquesta categoria es classifiquen com actius corrents si el termini
de realitzacié es inferior a 12 mesos a la data segiient al tancament de balang
de situacié adjunt.

e) Existéncies.

Les existéncies es valoren al preu mitja d’adquisicid, no superant el valor de
mercat, el qual comprén l'import consignat a factura més totes les despeses
addicionals que es produeixen fins que els bens sén al magatzem. En el cas
que el valor net de realitzacié, sigui inferior al preu d’'adquisicié o cost de
produccid, es fa una correcci6 valorativa mitjangant la dotacié corresponent.

) Situacié fiscal

El Consorci, d'acord amb el que preveu la normativa de I''mpost sobre
Societats, és una entitat exempta de tributacié de I'lmpost sobre Societats,
d’acord amb la Consulta Vinculant (CV754-10) de data 8 de marg de 2011, de
la Direccié General de Tributs. Pels motius anteriorment exposats, la quota de
l'impost de societats acreditada en I'exercici resulta nul-la.

g) Ingressos i despeses

Els ingressos i despeses es registren nets de descomptes en funcié d

meritament en el moment que s'entenguin (es rebin) cedits els riscos i ICIS
amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent netari
financer que se’n deriva.
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Els imports de I'impost sobre el valor afegit que grava les compres i despeses
que no poden ser repercutides, es consideren un major valor dels bens o
serveis adquirits.

h) Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

El Consorci no té elements patrimonials de naturalesa mediambiental ni ha
incorregut amb despeses destinades a finalitats mediambientals d’import
rellevant.

i) Registre i valoracié de despeses de personal

Les despeses de personal son registrades en el moment de meritar-se
l'obligacié, amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent
monetari que se’n deriva.

En data 21 de novembre de 2018 i vigéncia a partir de I'1 de gener de 2017,
s'aprova el Il conveni col-lectiu de treball dels hospitals d'aguts, centres
d'atencié primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats
amb el Servei Catala de la Salut, i per tant, les seves condicions economiques
afecten al personal del Consorci adscrit al citat conveni.

D’acord amb les condicions derivades del conveni, el gaudiment del premi de
fidelitzaci6 correspon a un mes addicional de vacances al complir 25 anys
d'antiguitat a I'empresa, sense que es pugui satisfer en metal-lic, excepte casos
excepcionals. En consequiéncia, I'import de la provisié dotada comptablement,
actualment cobreix el cost de les supléncies dels treballadors que tenen dret a
gaudir d’aquest permis, i encara no ha exercit el seu dret.

§) Subvencions en capital

Les subvencions es reconeixen inicialment pel seu valor raonable quan hi ha
una seguretat raonable que la subvencié es cobrara i que es complira amb
totes les condicions establertes, incrementant directament el patrimoni net.

Les subvencions de capital no reintegrables es comptabilitzen com ingressos a
distribuir en diversos exercicis per I'import concedit, imputant-se al resultat de
Fexercici en la proporci6 corresponent a la depreciacio efectiva experimentada i
registrada comptablement en el periode pels actius finangats amb les
esmentades subvencions.

QO\TOHS
En concordanga a les instruccions conjuntes de la Intervencié Gener data 1
de juliol de 2009, les aportacions de capital especifiques del Servei tal
Salut que financen inversions afectades a I'activitat del Consorci es st
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subvencions de capital pels imports efectivament reconeguts durant I'exercici,

traspassant a resultats la part corresponent com a compensacié de la despesa
subvencionada.

k) Transaccions entre parts vinculades

Les operacions entre parts vinculades es comptabilitzen en el moment inicial
pel seu valor raonable. Si s’escau, si el preu acordat en una operacié difereix
del seu valor raonable, es registra la diferéncia atenent a la realitat econdmica
de l'operacié. En concret, els serveis assistencials prestats pel Consorci al
Catsalut, Institut Catala de la Salut i Generalitat es facturen en funcié dels
convenis / concerts pactats.

5. IMMOBILITZAT MATERIAL.

El conjunt de moviments registrats durant Fexercici, relatius a la massa
patrimonial d’'immobilitzat material son els segiients:

Saldo Inicial Saldo Final
C pt 2018 Altes Baixes Trasp ) 2018
Terrenys i construccions 143.998.488,35 (317.021,57) 311.695,72  143.993 162,50
Instal lacions técniques i altre immob.
material 73.528.770,94 1.966.204,79 (2.887.255,66) 253.904,71 72.861.624,78
Immobilitzat en curs i bestretes 288.625,80 1.024.592,08 {565.600,43) 747 617,45
Immobilitzat Material Brut 217.815.885,09 2.990.796,87 (3.204.277,23) 0,00  217.602.404,73
Amortitzacio Ac. Construccions (30 64 099,34 (2.5 9. 91 86) 317 021,57 (32.336.169,63)
Amortitzacié Ac. Instal-lacions técniques i
altre immob. material (62.788.425,11) (2 848 915,45)  2.85 .096,55 (62.779.244,01)
Amortitzacions Immobilitzat Material (92.852.524,45) (5.438.007,31)  3.175.118,12 0,00  (95.115.413,64)
Deteriorament Instal-lacions técniques i altre
immob. material (221.014,72) 13.470,28 ( 07. 44 44)
Deteriorament Immobilitzat Material {221.014,72) 0,00 13.470,28 (207.544,44)
Immobilitzat Material Net 124.742.345,92 (2.447.210,44) (15.688,83) 0,00  122.279.446,65
Q
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Saldo Inicial Saldo Final
Concept 2017 Altes Baixes Trasp 2017
Amortitzacié Ac. Construccions (27.478.079,23) (2.586.020,11) (30.064.099,34)
Amortitzacié Ac. Instal-lacions técniques i
altre immob. material (60.186.920,69) (2.790.077,32) 188.572,90 (62.788.425,11)
Amortitzacions Immobilitzat Material (87.664.999,92) (5.376.097,43) 188.572,90 0,00 (92.852.524,45)
Deteriorament Instal-lacions técniques i altre
immob. material (221.014,72) (221.014,72)
Deteriorament Immobilitzat Material (221.014,72) 0,00 0,00 (221.014,72)
Immobilitzat Material Net 126.988.587,28 (2.225.470,54) (20.770,82) 0,00  124.742.345,92

L'epigraf de “terrenys i construccions” inclou la integraci6 realitzada dels actius i
passius de la societat 100% participada SIBILL a I'exercici 2010. En data 9 de
juny de 2009, SIBLL va registrar I'escriptura de constitucié d’un dret de superficie
a favor de la societat Sanibaix Construccié i Serveis S.A. que finalitza el 31 de
desembre de I'any 2039, aquesta societat és I'entitat gestora de la concessié del
parquing d'aquest centre.

En el present exercici s’han donat de baixa diferents actius que es trobaven
practicament amortitzats en no fer-se Us pel Consorci. Per aquest fet, figuren
registrades unes péerdues procedents de l'immobilitzat material per import de
15.688,83 euros.

Els traspassos registrats en immobilitzat en curs es realitzen als seus comptes
corresponents d'immobilitzat material una vegada finalitzat el projecte.

Per altre part, es mantenen deteriorades les inversions realitzades en I'exercici
2009 corresponents a I'equipament del CAP de Can Serra de L’Hospitalet, al no
estar gestionat pel Consorci.

L'immobilitzat material totalment amortitzat al tancament de I'exercici és el que es
detalla a continuacié per conceptes:
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No existeixen compromisos ferms de compra ni de venda.

L'entitat té formalitzades polisses d’assegurances per cobrir els possibles riscos
als que estan subjectes els diversos elements del seu immobilitzat material, aixi
com les possibles reclamacions que se li puguin presentar per I'exercici de la
seva activitat, entenent que aquestes polisses cobreixen de manera suficient els

riscos als que estan sotmesos.

Dins de limmobilitzat material no existeixen elements adquirits en régim

d’arrendaments financers.

6. IMMOBILITZAT INTANGIBLE

Els moviments efectuats a I'exercici han estat els segiients:

Saldo Inicial Saldo Final

Concepte 2018 Altes Baixes Traspassos 2018

Aplicacions informatiques 10.880.756,56 328.185,66 (863.992,14) 16.928,80 10.361.878,88
Bestretes de I'immobilitzat intangible 0,00 16 928 80 (16.928,80) 000
Immobilitzat Intangible Brut 10.880.756,56 345.114,46 (863.992,14) 0,00 10.361.878,88
Amortitzacidé Ac. Aplicacions Informatiques  (9.454.984,12) (426.248,15) 863.992,14 (9.017.240,13)
Amortitzacions Immobilitzat Intangible (9.454.984,12) (426.248,15) 863.992,14 0,00 (9.017.240,13)
Immobilitzat Intangible Net 1.425.772,44 (81.133,69) 0,00 0,00 1.344.638,75

Les altes de I'exercici 2018 incorporen treballs realitzats pel propi immo

un import de 248.245,00 euros.
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L'immobilitzat en curs es correspon amb software en fase de desenvolupament, el
qual es traspassa a aplicacions informatiques una vegada s'inicia la seva activitat.

Els elements totalment amortitzats al tancament de I'exercici sén:

7. ARRENDAMENTS | ALTRES OPERACIONS SIMILARS

7.1.- Arrendaments financers

No s’ha realitzat cap operacié d’arrendament financer.

7.2.- Arrendaments Operatius
Arrendatari

El Consorci té formalitzats diversos contractes d’arrendaments els quals a 31 de
desembre de 2018 sén considerats com cancel-lables.

Les despeses per arrendaments han estat de 76.769,15 euros (90.437,53 euros a
'exercici anterior).

Arrendador

E! ingressos derivats dels diferents actius arrendats han estat de 207.694,90
euros (296.240,04 euros a I'exercici anterior).

En concepte de canon pel dret de superficie destinat a 'aparcament i pel dret
d’explotaci6 del servei de parquing, televisi6 i telefonia de 'Hospital de Sant Joan
Despi Moisés Broggi, el Consorci ha registrat un ingrés de 397.393,98 euros
(391.347,66 euros a l'exercici anterior).

8. INSTRUMENTS FINANCERS 0060
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8.1 Informacié sobre balang

8.1.1 Actius financers a llarg termini, excepte inversions en empreses

del grup i associades

Instruments de patrimoni | Crédits, derivats i altres
(a) (b) Total
Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici

Categoria 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Actiu a valor raonables amb canvis en PiG

- Altres 150.000,00  150.000,00 150.000,00 150.000,00
Inversions mantingudes fins al venciment 42.054,47  43.415,14 42.054,47  43.415,14
Total 150.000,00 150.000,00 42.054,47 43.41514| 192.054,47 193.415,14

(a) Correspon a la participacié realitzada al Consorci de Salut i Social

de Catalunya.

(b) Correspon als diposits i fiances constituits a llarg termini per I'Entitat.

8.1.2 Actius financers a curt termini, excepte inversions en empreses

del grup i associades

Crédits, derivats i altres

Total

Categoria Exercici 2018 Exercici 2017 | Exercici 2018  Exercici 2017
Inversions mantingudes fins al venciment 28,28 58 28 28 28 58,28
Préstecs i partides a cobrar 48.429.200,49 44 215607,05| 48 429 200,49 44 215607,05
Total 48.429.228,77  44.215.665,33 | 48.429.228,77 44.215.665,33
El detall de préstecs i partides a cobrar és el segtient:
Concepte Exercici 2018 | Exercici 2017
- Clients per prestacions de serveis 1.296.071,59 999.421,15
- Clients d'empreses del grup i associades 46.947.931,46 | 42.673.037,57 | (1)
- Deutors varis 104.453,86 446.713,35
- Personal 50.622,83 75.195,55
- Altres crédits amb administracions publiques 30.120,75 21.239,43 | (2)
- Diposits constituits a curt termini 28,28 58,28
Total 48.429.228,77 | 44.215.665,33
{OR
S0
(1) Aquest import correspon principalment a la facturacié d arrer
trimestre de l'exercici emesa i a la previsi6 de la fa Tra
regularitzacié del conveni de serveis assistencials 2018 amb S
Catala de la Salut. La previsi6 d’'ingressos de! Servei Catala d
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s’ha realitzat d'acord a la proposta de contractacié 2018 informada per
part del Servei Catala de la Salut, i s’estima que no ha de diferir de
forma significativa respecte a les clausules finalment signades.

() Correspon en 30.115,48 euros (21.238,74 euros a l'exercici anterior)
d'imports pendents de retornar/compensar per part de la Seguretat
Social.

8.1.3 Passius financers a llarg termini

Deutes amb entitats de crédit (1) Derivats i altres (2) Total
| Categoria Exercici 2018 Exercici 2017 | Exercici 2018  Exercici 2017 | Exercici 2018  Exercici 2017
Débits i partides a pagar 86.993.428,99  92.264.488,35 26.835,77 40.868,53 | 87.020.264,76  92.305.356,88
Derivats de cobertura 142.021,46 377.972,32 142.021,46 377.972,32
Total 86.993.428,99 92.264.488,35 168.857,23 418.840,85| 87.162.286,22 92.683.329,20

(1) Deutes amb entitats de crédit

El deute amb entitats de credit a llarg termini correspon al segiient detall:

Descripci6 Exercici 2018  Exercici 2017

Préstec BBVA (Hospitalet i Sociosanitari) 237.622,36 475.244,72 | (a)
Préstec DEXIA SABADELL (Hospital L'Hospitalet) 1.610.409,59 1.988.766,10 | (b)
Préstec DEXIA SABADELL (Residéncia Company Socials) 4.783.349,58 5.028.649,62 | (c)
Préstec La Caixa-BBVA (Hospital Moisés Broggi) 2.192.111,52 5.165.032,61 | (d)
Préstec La Caixa-Dexia (Hospital Moisés Broggi) 78.169.935,94  79.606.795,30 | (e)
Total 86.993.428,99 92.264.488,35

a) Préstec contractat amb el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria el 26
d’octubre de 2005 per 3.564.335,69 euros amb venciment 26 d’octubre
de 2020, amb un tipus d’interés de I'euribor més 0,15 punts. L’import
pendent amb venciment inferior a 12 mesos a 31 de desembre de 2018
és de 237.622,36 euros (mateix import a I'exercici anterior).

b) Contracte de crédit a llarg termini amb tipus d’interés variable formalitzat
al marg de 2003, amb venciment marg¢ de 2023, per I' Hospital General d’
Hospitalet amb Dexia Sabadell Banco Local, S.A., del qual es va
disposar l'import maxim de 5.588.528,88 euros. El tipus d'interés
aplicable durant el periode de disposicié és de I'euribor més 0,25% i
durant el periode d’amortitzacié I'euribor 12 mesos (barrera Libor USD)
mes 0,10%. L'import pendent amb venciment inferior a 12 mesos a 31
de desembre de 2018 és de 378.356,51 euros (369.128,30 eur

R
I'exercici anterior). 00\1 So

5 %
c) Préstec formalitzat amb Deixa Sabadell Banco Local SAambd 29 {:
maig de 2007 per un import maxim de 7.359.000,00 euros i un i ‘ E‘;
£ &
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32 anys per al finangament de la construccié de la Residencia Collblanc
Companys Socials, amb un periode de disponibilitat i caréncia de 2
anys. L'amortitzacié es realitzara mitjangant 360 pagaments mensuals
iguals i consecutius, amb meritacié d'interessos de l'euribor mensual
més 0,48%. En l'exercici 2009 s’havia disposat del 100% de l'import
maxim. Aquest deute té garantia hipotecaria sobre el terreny i obra
edificada de la residéncia Companys Socials. L'import pendent amb
venciment inferior a 12 mesos a 31 de desembre de 2018 és de
245.300,04 euros (mateix import a I'exercici anterior).

L’Acord de Govern de data 5 de maig de 2009, va autoritzar a la societat
SIBLL a formalitzar una operacié6 d'endeutament a llarg termini per
import maxim de 21.900.000 euros (tipus d'interés maxim Euribor
+2,25%) i una operacié de cobertura de risc de tipus d’interés de
F'operaci6 esmentada amb l'objectiu de finangar 'equipament del nou
Hospital de Sant Joan Despi. Amb data 19 de juny 2010, SIBLL va
formalitzar un préstec sindicat destinat al finangament de I'adquisici6 de
lequipament de [I'Hospital Moisés Broggi. Les entitats financeres
signants son Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona i Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria. La Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona actua
d’agent sindicat del préstec. Les dues entitats participen en un 50% del
préstec. La quantia maxima del préstec és de 21.088.136,00 euros,
quedant definitivament establerta per la part disposada en data 31 de
marg de 2010 en la seva totalitat. El préstec merita un interés de
leuribor + 2,25% i té venciment en data 31 de mar¢ de 2020.
L'amortitzaci6 es realitza per 10 pagaments anuals consecutius a partir
del 31 de marg de 2011. L’import disposat inclou una comissié d’obertura
de I'1,00% sobre l'import disponible, la qual en aplicacié de la normativa
comptable vigent s’anira imputant en la vigéncia del préstec com
interessos implicits. EI Consorci va subrogar aquesta operacié una
vegada liquidada la societat SIBLL al novembre de I'any 2010. L'import
amb venciment inferior a 12 mesos és de 2.972.921,09 euros
(2.724.481,76 euros a I'exercici anterior). Les obligacions de pagament
es troben garantides mitjangant aportacions en capital pel Servei Catala
de la Salut.

Correspon al credit derivat del pagament aplagat de Fobra del nou
Hospital de Sant Joan Despi per un import de 87.000.000,00 euros,
segons Acord de Govern de data 23/10/2007 i d’acord amb el contracte
signat inicialment per SIBLL amb la constructora Sanibaix Construccio i
Serveis S.A., i subrogat posteriorment pel Consorci amb motiu de la
liquidacié de SIBLL al mes de novembre de 2010. Aquest crédit va ser
reclassificat com a deute amb entitats de credit una vegada es va
autoritzar a I'empresa Sanibaix Construccio i Serveis S.A.
cessid/adquisicié dels credits del contracte signat en favor de les en
financeres La Caixa d’'Estalvis i de Pensions de Barcelona i ia
Sabadell S.A. Totes les obligacions de pagament es troben gar e
mitjangant aportacions en capital pel Servei Catala de la Salut. A s
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operaci6 es fracciona en 31 quotes anuals consecutives, sent la darrera
el 31 de desembre de 2039. L'import amb venciment inferior a 12 mesos
és de 1.436.859,36 euros (1.288.844,55 euros a I'exercici anterior).

(2) Altres Deutes
El detall d’aquesta rubrica és la segiient:

Descripcié Exercici 2018 Exercici 2017

Derivats de cobertura 142.021,46 377.972,32
Fiances i garanties rebudes 26.835,77 40.868,53
Altres Deutes a llarg termini 168.857,23 418.840,85

Derivats de cobertura

SIBLL va signar inicialment un contracte de permuta financera, subrogat
posteriorment pel Consorci, com a complement del préstec relacionat en el
punt 8.1.3 (1) d) anterior, amb les entitats “La Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona” i “Banco Bilbao Vizcaya Argentaria”, per tal de cobrir possibles
fluctuacions del tipus d’interés del préstec contractat. L'import nocional inicial
era de 21.088.136 euros. La liquidacié de la permuta es realitza en base al
diferencial existent en el moment de cada liquidacié entre I'Euribor a un any i
un import fix del 3,715%. El saldo registrat es correspon amb el valor liquidatiu
a 31 de desembre, el qual es registra transitoriament contra patrimoni net.

8.1.4 Passius financers a curt termini

Deutes amb entitats de crédit (1) | Deutes comercials i altres (2) Total
Categoria Exercici 2018 Exercici 2017 | Exercici 2018 Exercici 2017 | Exercici 2018 Exercici 2017
Débits i partides a pagar 5.317.184,06 4.931.634,52 | 28.910.020,09 28.551.117,46 | 34.227.204,15 33.482.751,98
Total 5.317.184,06 4.931.634,52 | 28.910.020,09 28.551.117,46 | 34.227.204,15 33.482.751,98

(1) Es correspon amb els imports amb venciment inferior a 1 any dels
préstecs formalitzats amb entitats de crédit detallats en el punt 8.1.3 (1)
anterior, més 46.124,70 euros en concepte d'interessos meritats
pendents de pagament a data de tancament (66.257,51 euros a l'exercici
anterior).

(2) Es correspon amb els segiients imports:

Interessos de deutes amb empreses de grup i associades 9.452,06
Creditors comercials i altres comptes a pagar




Consorct .
.Samtan Integral

Comptes Anuals i Informe de Gestié 2018

Concepte Exercici 2018 Exercici 2017
- Proveidors 14.999.742,70 15.936.984,49
- Proveidors, empreses del grup i associades 563.001,48 663.588,68
- Creditors variis 677.724,10 906.416,93
- Personal 6.073.664,31 4.700.744,81 | (a)
- Altres deutes amb Administracions Publiques 6.525.817,26 6.313.576,20 | (b)
Total 28.910.020,09 28.551.117,46

(@) A l'exercici 2018, els imports pendents de pagament en concepte de
personal corresponen al segiient detall:

- Import de la némina del personal eventual i variables de ndmina del mes de desembre

2018 que es liquida durant el mes de gener 2019 2.869.949,19

- Retribucions derivades de l'aplicacié del conveni i la normativa laboral i
pressupostaria meritades durant {'exercici 2018 i pendents de liquidar (increments
retributius d'1,70% amb efectes 1 de gener i increment addicional d’un 0,25% a partir de

I'1 de juliol segons acords del Il conveni de la sanitat concertada) 2.300.579,31

- Import de la retribucio variable per objectius i objectius d’empresa meritats durant
I'exercici 2018

Total

903.135,81
6.073.664,31

Pel que fa a l'exercici 2017, els imports pendents de pagament en
concepte de personal eren els segiients:

- Import de la ndmina del personal eventual i variables de ndmina del mes de desembre

2017 que es liquida durant el mes de gener 2018 2.704.7567,12
- Retribucions derivades de l'aplicaci6 del conveni i la normativa laboral i

pressupostaria meritades durant I'exercici 2017 i pendents de liquidar (increment

retributiu de fins a un maxim d’1% segons Llei 3/2017, de 27 de juny, de Pressupostos

Generals de I'Estat per a I'any 2017) 1.215.094,90
- Import de la retribuci6 variable per objectius i objectius d'empresa meritats durant

I'exercici 2017 778.334,83
- Altres remuneracions pendents 2.557,96
Total 4.700.744,81

(b) L'import dels deutes amb les administracions publiques corresponen a les
liquidacions (fonamentalment IRPF i Seguretat Social) del darrer periode
de l'exercici 2018, que han estat ingressades en els terminis establerts, en
el mes de gener de 2019.

8.1.5 Classificacio actius financers per venciments
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Exercici 2018 Venciment

Classe 1 any \;ii?my:; Z‘;rf'i?:t Total
Inversions financeres
- Altres actius financers 28,28 42.054,47 42.082,75
Deutes comercials no corrents 0,00
Deutors comercials i altres comptes a cobrar
- Clients per ventes i prestacions de serveis 1.296.071,59 1.296.071,59
- Clients d'empreses del grup i associades 46.947.931,46 46.947.931,46
- Deutors varis 104.453,86 104.453,86
- Personal 50.622,83 50.622,83
- Altres crédits amb administracions publiques 30.120,75 30.120,75
Total 48.429.228,77 42.054,47 | 48.471.283,24
Exercici 2017 Venciment

Classe 1any :;2?;:;3 ?erf‘isneit Total
Inversions financeres
- Altres actius financers 58,28 43.415,14 43.473,42
Deutes comercials no corrents 0,00
Deutors comercials i altres comptes a cobrar
- Clients per ventes i prestacions de serveis 999.421,15 999.421,15
- Clients d'empreses del grup i associades 42.673.037,57 42.673.037,57
- Deutors varis 446 713,35 446.713,35
- Personal 75.195,55 75.195,55
- Altres crédits amb administracions publiques 21.239,43 21.239,43
Total 44.215.665,33 43.415,14 | 44.259.080,47

8.1.6 Classificacid passius financers per venciments

Exercici 2018

Classe

1 any

14.999.742,70
563.001,48

677.724,10
6.073.664,31

6.525.817,26

92

Total
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Exercici 2017 Venciment
>5 anys o

sense
Classe 1 any 2 anys 3 anys 4 anys 5 anys venciment Total

definit
Deutes
- Deutes amb entitats de Crédit 4.931.634,62 5.528.766,28 6.081.642,91 6.689.807,20 7.358.787,92 66.605.484,04 | 97.196.122,87
- Derivats (*) 0,00 377.972,32 377.972,32
- Altres passius financers 18.299,50 40.868,53 59.168,03
Deutes amb empreses del grup o
associades 11.506,85 0,00 11.506,85
Creditors comercials i altres comptes a
pagar
- Proveidors 16.936.984,49 16.936.984,49
- Proveidors, empreses del grup i
associades 663.588,68 663.588,68
- Creditors variis 906.416,93 906.416,93
- Personal 4.700.744,81 4.700.744,81
- Altres deutes amb Administracions
Pabliques 6.313.576,20 6.313.576,20
Total 33.482.751,98 5.528.766,28 6.081.642,91 6.689.807,20 7.358.787,92 67.024.324,89 126.166.081,18

(*) Els imports pendents corresponents al derivat, es determinen a partir de I'estimacié del valor liquidatiu a 31 de desembre,
si bé les quotes es liquiden en els mateixos periodes que el préstec sobre el qual es formalitza la cobertura de tipus
d'interés, el qual té venciment establert en marg de 2021 (veure nota 8.1.3)

8.2 Fons Propis

El detall dels fons propis és el segiient:

Exercici 2018 | Exercici 2017
Fons Social 21.910.032,01| 21.910.032,01
Reserves 12.007.119,82| 12.007.119,82
Resultat exercicis anteriors 5.875,25| (1.706.645,11)
Resultat exercici 0,00 1.712.520,36
Fons Propis 33.923.027,08| 33.923.027,08

El fons social inclou el patrimoni rebut en cessié de I'aportacié inicial feta per la
Creu Roja pels actius i passius cedits al Consorci, 'aportacié de la Generalitat
en el moment de la constitucié del Consorci i el patrimoni rebut en adscripcié
corresponent al registre com a patrimoni de la cessio gratuita d’'us del CAP
Collblanc i el CAP La Torrassa pel Servei Catala de la Salut (recomanaci6 de la
Sindicatura de Comptes en el seu Informe 29/2009: Consorci Sanitari Integral.
Exercici 2007).

El saldo de reserves inclou les reserves generades per les operacions de
dissolucié de les societats mercantils participades Assisténcia Integral Sanitaria
i Social SAU i SIBLL, la liquidacié de la Fundacié Privada Assaig

Recerca Sanitaria, les reserves generades per errors / canvis d

reserves d'adaptacié al nou pla general comptable, i les reserve d?‘adaptamo «z’f

del valor d’una aportacié no dineraria a la societat SIBLL.
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El resultat individual obtingut per cadascun dels centres del Consorci,
s'incorpora anualment a 'agregacié dels resultats positius i negatius de balang.

8.3 Efectiu i altres actius liquids equivalents

Concepte Exercici 2018 | Exercici 2017

Caixa 7.470,73 7.442,21
Comptes Corrents Entitats de Credit 382.286,41) 2.588.442,82
Cash Pooling Generalitat de Catalunya 3.563.224,60 | 5.848.391,65
Efectiu i altres actius liquids equivalents 3.952.981,74 | 8.444.276,68

En l'exercici 2008 es va signar protocol de col-laboracié amb la Generalitat de
Catalunya pel qual el Consorci va quedar adherit al sistema de “Cash-Pooling”
amb efectes 1 d’octubre de 2008. L'import amb la Generalitat de Catalunya es
correspon amb el saldo a favor del Consorci del sistema de gestié centralitzada
de tresoreria de la Generalitat de Catalunya. El Consorci disposa d'un limit
minim diari de 30.000,00 euros per fer front als pagaments del dia. Per
pagaments superiors al limit, els pagaments han de ser autoritzats per la
Tresoreria Corporativa de la Generalitat amb una sol-licitud prévia que s’envia
amb una setmana d’antelacié. El limit total per la disposici6 de la polissa
corporativa és de 5.000.000,00 euros, que es distribueix entre els diferents
centres del Consorci. La disposicié s’ha de considerar amb el total agregat del
Consorci, ja que es disposa d’un sistema de tresoreria agrupat.

Una vegada integrat en el sistema de “Cash-Pooling” detallat anteriorment, s’ha
optat per presentar el saldo de la pdlissa de tresoreria en el Balan¢ de Situacié
dins de la partida del passiu corrent de “deutes amb empreses del grup” o
“Tresoreria” en funcié del saldo creditor o deutor, tal i com estableix la
normativa vigent.

9. EXISTENCIES

La composici6 de les existéncies a 31 de desembre de 2018 és la segiient:

Existéncies ici ici
Exercici 2018 Exercici 2017 R OR S
Farmacs especifics 1.371.489,69 1.851.083,79 \)o OO
Material RX 1.642,50 1.756,05 o}. @
Catéters sondes i drenatge 162.362,60 156.666,80 (g ":‘5—}
s
Instrumental i petit utillatge 216.239,99 227.667,63 5 o
1 &
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Existéncies Exercici 2018 | Exercici 2017

Material de cures i sutures 134.029,72 146.420,14
Altre material rebutjable 366.487,83 351.827,99
Reactius i analegs 34.871,78 18.954,06
Antiséptics i desinfectants 19.578,66 19.948,38
Protesis i empelts 184.211,68 187.536,28
Comestibles 169,17 190,30
Altre material sanitari 37.601,75 50.186,67
Roba plana i uniformitat 172.448,17 79.377,00
Material reparaci6 i conservacié 195,14 480,53
Material de neteja 20.993,64 17.325,05
Impresos 23.972,07 17.939,49
Material d'oficina 156.468,256 16.961,77
Altre material no sanitari 7.609,94 7.605,50
Bestretes a proveidors 3.853,36 0,00
Total 2.773.125,94 3.150.917,43

No ha estat necessari realitzar cap deteriorament de les partides anteriorment

descrites.

10.SITUACIO FISCAL

El Consorci té oberts a inspeccid6 per part de les autoritats fiscals, les
declaracions de tots els impostos als que es troba subjecte pels darrers 4
exercicis. Si bé els criteris utilitzats en la preparacié de les diverses
declaracions tributaries, podrien ser no coincidents amb els emprats per la
Inspeccié d'Hisenda, estimem que les sancions o recarrecs que es podrien
produir no serien significatius. A la nota 8.1.4 anterior els detallen els imports
pendents de pagament a 31 de desembre de 2018.

11.INGRESSOS | DESPESES

11.1 Proveiments.

El desglossament per compres, variacié d’existéncies i consums d

en I'exercici 2018, és el segiient:
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Concepte

Exercici 2018

Exercici 2017

Compres nacionals

Farmacs, sang i hemoderivats 25.908.995,04 24.371.059,15
Material sanitari 16.545.959,64 15.848.037,01
Compres d'instrumental i petit utillatge 2.376.279,99 2.359.461,90
Productes alimentaris 3.005,90 3.658,21
Compres de roba i vestuari 494.104,57 460.209,87
Compres altres aprovisi ja, i , i

d’oﬁc’i)na, e provisionaments (neteja, manteniment, material 1.250.708,05 1.183.143,24
Rapels compres (1.425.897,52) (1.259.581,72)
Total compres 45.153.155,67 42.965.987,66
Variaci6 existéncies (697.215,93) (946.847,48)
Consums 44.455.939,74 42.019.140,18

11.2 Treballs realitzats per altres empreses.

El seu detall és el segiient:

Concepte Exercici 2018 | Exercici 2017

Serveis assistencials 11.622.179,53 | 12.470.913,05
Bugaderia 1.042.129,08 1.004.925,13
Neteja 3.163.344,08 2.985.813,82
Residus 373 705,53 335.450,75
Seguretat 980.140,92 1.013.785,88
Alimentaci6 2.298.813,00 2.344.341,97
Treballs fotografics 3 023,00 0,00
Treballs i serveis diversos 1565.188,97 221.591,86
Serveis religiosos 37.726,68 37.726,68
Call Center 115.443,35 114.958,29
Total 19.791.694,14 | 20.529.507,43

11.3 Personal

El detall de les despeses de personal de I'exercici 2018 ha estat el segiient:

Concepte Exercici 2018 Exercici 2017
Sous i Salaris 120.279.479,49 | 113.679.023,16
Indemnitzacions 412.852,04 337.904,65
Seguretat social empresa 31.167.015,69 29.617.774,35
Altres despeses socials 253.751,26 224.359,01
Provisions (331.116,78) (64.540,21)
Carregues socials 151.781.981,70 | 143.794.520,96

Pagin
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Tal i com es detalla la nota 4.i anterior, les principals variacions de la despesa
de personal corresponen als segients fets:

Aplicacié dels increments retributius derivats dels acords del Il Conveni
col-lectiu de treball dels hospitals d'aguts, centres d’atencié primaria,
centres sociosanitaris i centres de salut mental concertats amb el Servei
Catala de la Salut. Aquest increment és d’'1,70% amb efectes 1 de
gener, amb un increment addicional d’'un 0,25% a partir de I'1 de juliol.

Variacions en la plantila contractada d’acord amb la evolucié de
Factivitat concertada amb el Catsalut: noves accions de I'Hospital Dos de
Maig (increment d'activitat quirurgica del servei d'oftalmologia i
traumatologia, nou programa de rehabilitaci6 domiciliaria, increment
d’altes del servei HADO, recurréncia del dispositiu ESIC), noves accions
de I'Hospital Transversal (increment del nombre de sessions de dialisis i
gestio propia de la unitat d’hemodialisis, increment de l'activitat de
polisomnografies, increment d’altes de protesis de genoll, i recurréncies
d’obertures d'unitats a I'Hospital General de I'Hospitalet i Hospital de
Sant Joan Despi ), increment del programa PIUC dels dos hospitals,
noves accions del programes d’atencidé primaria 2017-2018 i activitat
derivada del pla de reduccié de llistes d’espera quirtirgica 2018, com a
actuacions més destacades.

11.4 Altres Resultats

El detall de les despeses i els ingressos extraordinaris és el segiient:

Concepte Exercici 2018 Exercici 2017
Despeses excepcionals 384.528,07 388.453,29 | (a)
Ingressos excepcionals 269.056,18 0,00 | (b)
Altres resultats (115.471,89) (388.453,29)

(a) Les despeses del 2018 corresponen en 271.687,37 euros al deteriorament

d’'uns farmacs produits com a conseqiiencia d’'una série d'averies del
sistema frigorific de manteniment dels productes. La part restant correspon
a la dotaci6 de la provisid de cotitzacions, derivada de les actes
d’inspeccié de la Seguretat Social (detall al punt 12.e).

(b) Els ingressos del 2018 corresponen en la seva totalitat a la compensacio

rebuda de les assegurances contractades pel deteriorament dels farmacs
descrits en el paragraf anterior.

Q
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L'import registrat en el compte altres despeses de gestié corrent, correspon
majoritariament al traspas de fons per un total de 293.916,27 € a I'IDIBELL. En
sessid del Consell Rector de data 25/6/2018, es va acordar traspassar a
FIDIBELL els fons de recerca dels projectes iniciats a data de signatura del
conveni del 2017, per un import maxim de 435.328,40 €. A 31 de desembre de
2018, en base a 'esmentat acord, els fons transferits son de 293.916,27 €, els
quals han estat considerats com despeses de I'exercici.

Concepte Exercici 2018 Exercici 2017
Altres despeses de gestio
corrent 304.916,27 1.200
12.PROVISIONS

A llarg termini

En data de tancament de I'exercici 2018 i del 2017 no figuren registrades
provisions a llarg termini.

A curt termini

Concepte Exercici 2018 Exercici 2017

Provisié per litigis retribucié guardies mediques 455.617,20 522.380,82 (a)
Provisio per litigis personal pendents resolucié judicial 164.703,54 171.065,85 (b)
Provisié premi fidelitzacié 191.056,38 191.493,11 (c)
Reclamacio variables en paga de vacances 2015-2018 4.382.979,51 2.805.759,66 (d)
Acta inspecci6 seguretat social cotitzacions 2015-2018 3.117.640,43 3.004.799,73 (e)
Provisié 1Bl pendents de liquidar Residencia Collblanc 278.937,86 240.335,27 f
Reclamacié contenciés administratiu interessos de demora 952,34 5.714,02 (g)
Total Provisions a curt termini 8.591.887,26 6.941.548,46

(a) Correspon a limport reclamat judicialment en diferents expedients
respecte a la retribucié de les hores d’atencié continuada.

(b) Imports provisionats corresponents a diferents litigis per reclamacions de
caire laboral, de les que s’estima que la resolucié podra esdevenir
contraria als interessos del Consorci. En aquest epigraf de l'exerc’ °
2018 s'inclou la demanda interposada per un col-lectiu de profes *~ g HSO
en relaci6 amb la finalitzaci6 de la contractaci6 de I itat (o)
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2 %
S 3
Q W
Pagina — &
%
v

P

L



Consorci X
.Sam!an Integral

Comptes Anuals i Informe de Gesti6 2018

(c) Correspon a la provisié pel premi de fidelitzacié que cobreix el cost de
les supléncies dels treballadors que tenen dret a gaudir d’aquest permis,
i encara no ha exercit el seu dret a data de tancament de I'exercici. S’ha
considerat adient registrar aquesta provisié a curt termini atenent a que
es tracta de imports majoritariament susceptibles de liquidar-se en
I'exercici segiient.

(d) Provisié dotada per la reclamacioé judicial referent a la inclusié en el
pagament de la nomina de vacances, de la part proporcional dels
conceptes variables de néomina liquidats als treballadors. L'import de la
provisio correspon al periode 2015, 2016, 2017 i 2018, i incorpora els
interessos de demora meritats.

(e) Durant l'exercici 2015, la Inspeccié de Treball i Seguretat Social de
Catalunya va iniciar actuacions de revisi6 en relaci6 al criteri de
cotitzaci6 de les hores d’'atencié continuada i altres activitats realitzades
fora de jornada. El dia 12 de gener de 2016, I'entitat va rebre notificacio
d'una acta de liquidacié i una acta d’infraccié provisional per part de la
Inspeccié de Treball i Seguretat Social de Catalunya en relacié a les
bases no declarades i quotes no satisfetes en concepte d’hores
extraordinaries, en considerar-se hores extraordinaries a criteri de la
Tresoreria les guardies i l'activitat addicional realitzada. Les dues actes
citades sumaven un import total de 7.379.629,94 euros en relacio a
diferéncies de cotitzacié en els periode 01-2011/01-2015. Sobre les
esmentades actes es van presentar les al-legacions pertinents, les quals
no van ser ateses segons resolucié de la Tresoreria General de la
Seguretat Social comunicada el 09/06/2016 que confirmava els imports
de les actes provisionals. El Consell Rector va aprovar ingressar els
imports corresponents de les actes definitives a la Tresoreria General de
la Seguretat Social, i evitar d’aquesta manera el cost financer que
comportaria el seu ajornament. Addicionalment, es va presentar recurs
al Jutjat contenciés administratiu, que en data 09/10/2017 va ser
desestimat. En data 07/11/2017 s’ha presentat un recurs d’apel-lacié al
Jutjat contenciés administratiu, que a data actual resta pendent de
resolucié.

A 31 de desembre de 2018, s’ha dotat provisi6 de la possible
contingéncia derivada d'aquesta matéria del periode 2015-2018,
pendents de la seva resolucié judicial. Respecte a la provisié del periode
2015, s’ha calculat d’acord amb el criteri de les actes definitives pendent
de la resolucié del recurs d’apel-lacié. L'import de la dotacié del periode
2016, 2017 i 2018 s’ha calculat considerant el criteri establert en les
darreres senténcies pronunciades per part del jutjats socials respecte
d’altres entitats amb situacions similars que determinen que a partir de la
perdua de vigéncia ultra activa del VIl conveni col-lectiu de la XHUP, i en
particular a partir de I'aplicacié del nou conveni col-lectiu de treb

hospitals d’aguts, centres d'atencié primaria, centres socio "~ ns Cy
centres de salut mental, concertats amb el Servei Catalade |l  lut, les ”(p
hores treballades durant la jornada de guardia de presénc isic %
tenen la consideracié d’hores extraordinaries fins al li e . %
Q ) ®»
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normativament, considerant també en el cas concret del Consorci,
l'acord en matéria de condicions de treball signat durant el mes de
novembre de 2016 amb efectes 01/01/2016 i que especifica que la
jornada complementaria d’atencié continuada no tindra en cap cas la
condicié ni el tractament establert per a les hores extraordinaries.
Respecte a la resta de conceptes, la provisié s’ha calculat d’acord amb
el criteri de les actes definitives comunicades del mes de juny 2016.

(f) Correspon a la provisié de I'import de I'lmpost sobre Béns Immobles de
la Residéncia Collblanc Company Socials del periode 2011-2018, que ha
estat reclamat per part de I'Ajuntament de I'Hospitalet del Llobregat,
encara que existeix un conveni subscrit i ratificat pel Ple de I'Ajuntament
que determina que P'Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat se'n faria
carrec d'aquest impost (conveni de data 07/07/2005 i conveni de data
27/07/2005). En data 15/02/2018, el Consorci ha rebut notificacié de
diligencia d’'embargament de I'Ajuntament de L’'Hospitalet, corresponent
a I'IBl del periode 2011-2017 per import de 242.946,67€. El Consorci va
presentar recurs de reposicié reclamant l'aplicacié dels acords dels
convenis subscrits per part de 'Ajuntament. A data de formulaci6 de
comptes anuals, el Consorci no ha rebut resposta per part de
FAjuntament de L'Hospitalet a les seves al-legacions ni s’ha fet efectiva
la diligéncia d’embargament.

(g) Provisié corresponent a un procediment contenciés administratiu de
reclamacié d'interessos de demora relacionat amb el termini de
pagament de factures a proveidors, pendent de resolucio judicial a data
de formulacié de comptes anuals.

13.INFORMACIO SOBRE MEDIAMBIENT

El Consorci no ha incorregut en despeses especials per a la minimitzacié de
l'impacte ambiental o proteccié i millores del medi natural, ni té comptabilitzada
cap provisi6 per riscos ni per contingéncies possibles per a la proteccié i millora
del medi natural.

14.INGRESSOS A DISTRIBUIR EN VARIS EXERCICIS

14.1 SUBVENCIONS |1 DONACIONS YQ
1)

Els moviments de I'exercici de les subvencions, donacions i llegats r ts

apareixen en el patrimoni net sén els segiients: {'j
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Concepte

Dins de l'epigraf subvencions oficials de capital, en concordanga a les
instruccions conjuntes de la Intervencié General de data 15 de juliol de 2009, les
aportacions de capital especifiques del Servei Catala de la Salut que financen
inversions afectades a l'activitat del Consorci, s’han registrat com a subvencions
de capital pels imports efectivament reconeguts durant I'exercici, traspassant a
resultats la part corresponent com a compensaci6 de la despesa
subvencionada. En concret, I'aportacio de capital tractada com a subvencié de
capital vigent a I'exercici 2018 correspon a:

- L’aportacié plurianual de capital del Servei Catala de la Salut per fer front
als compromisos derivats de finangament de la construccié i equipament
de 'Hospital de Sant Joan Despi, dels quals, es rebra en 31 anualitats un
import total de 225.730.128,23 euros (periode 2009-2039) segons Acord
de Govern de 23/10/2007.

Dins de I'epigraf donacions i llegats de capital, es troben registrades les segiients
operacions:

- La donacidé del terreny realitzat per I' Ajuntament de I'Hospitalet de
Liobregat per a la construccié de la Residéncia Collblanc Companys
Socials per un import de 3.338.000,00 euros.

- Diferents donacions d’equips realitzades als centres del Consorci per
tercers.

El patrimoni cedit pel Servei Catala de la Salut per la realitzacié6 de I'activitat
assistencial als centres d'atenci6 primaria de I'Hospitalet de Llobregat (Collblanc i
Ronda Torrassa) esta registrat com a fons propis en concordanga amb les
recomanacions de la Sindicatura de Comptes.

14.2 PERIODIFICACIONS A LLARG TERMINI
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En aquest epigraf es registren els segiients acomptes rebuts pendents de ser
traspassats a resultats d’acord amb el seu meritament:

Venciment
Exercici 2018 a llarg termini a curt termini
Canon TV i telefonia 327.035,35 16.351,77
Canon parquing 2.192.881,03 109.644,05
Construccié Parquing 5.427.963,14 271.398,06
Total 7.947.879,52 397.393,88
Venciment
Exercici 2017 a llarg termini a curt termini
Cénon TV i telefonia 338.162,51 16.102,98
Cénon parquing 2.267.492,32 107.975,82
Construccié Parquing 5.612.645,92 267.268,75
Total 8.218.300,75 391.347,55

Canon TV i telefonia

Correspon al canon unic cobrat a l'exercici 2009 per la societat participada
SIBILL, i subrogat pel Consorci una vegada liquidada aquesta societat, per la
concessié de l'explotacié del servei de televisio i telefonia per a habitacions de
I'Hospital de Sant Joan Despi segons condicions de contracte amb I'empresa
Sanibaix Construccié i Serveis S.A amb venciment 1 de febrer de 2040. L'import
inicial cobrat va ser de 427.325 euros. L'efecte net sobre el resultat de I'exercici
ha estat de 10.878,37 euros (10.467,85 euros a I'exercici anterior).

Canon parquing

Correspon al canon unic cobrat a l'exercici 2009 per la societat participada
SIBILL, i subrogat pel Consorci una vegada liquidada aquesta societat, per la
concessié de I'explotacié del servei de 'aparcament de vehicles de I'Hospital de
Sant Joan Despi segons condicions de contracte amb lIempresa Sanibaix
Construccié i Serveis S.A amb venciment 31 de desembre de 2.039. L’import
inicial cobrat va ser de 2.865.361,58 euros. L'efecte net sobre el resultat de
Fexercici ha estat de 72.943,07 euros (70.190,40 euros a I'exercici anterior).

Construccié Parquing

En data 9 de juny de 2009, SIBLL va registrar I'escriptura de constitucié d’'un dret
de superficie a favor de la societat Sanibaix Construccié i Serveis S.A. que
finalitza el 31 de desembre de I'any 2039, aquesta societat és I'entitat gestora de
la concessi6 del parquing d'aquest centre.

L'ICAC (Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes) va publicar en e
bolleti BOICAC n° 94 de data juny 2013, resposta a una consulta en r
tractament comptable que I'entitat titular d'una concessié administrat’ a de
donar a les infraestructures construides per l'empresa concession , q

l'entitat és una entitat publica que aplica el Pla General de Comptab 'Ot
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aprovat pel Reial decret 1514/2007, de 16 de novembre. L'ICAC determina en la
seva resposta, que I'entitat concedent ha de registrar la infraestructura construida
per I'empresa concessionaria segons el valor raonable de l'actiu en el moment en
el qual es compleixin els criteris del registre o reconeixement comptable de I'actiu,
com immobilitzat material, i, simultaniament registrara un ingrés diferit podent
utilitzar el compte "181 Bestretes rebudes per vendes o prestacions de serveis a
llarg termini”. La concessié ha de complir els segiients requisits:

I'entitat titular de la concessié controla o regula quins serveis publics ha de
prestar 'empresa concessionaria amb la infraestructura,

- aqui ha de prestar-los i a quin preu;

i controla a través del dret de propietat, del d'us o d'una altra manera,

qualsevol participacié residual significativa en la infraestructura al final del
termini de l'acord.

El model d’'explotaci6 i gestié del parquing de I'Hospital de Sant Joan Despi
compleix amb els requisits de la concessié indicats a la consulta, i per tant, el
Consorci ha de registrar en el seu balang el valor de construccié del parquing, a
valor raonable amb contrapartida del compte 181 (d’acord amb la proposta
técnica i econdmica presentada pel concessionari). L'efecte net sobre el resultat
de I'exercici ha estat de 38.702,86 euros (31.889,27 euros a I'exercici anterior).

15.OPERACIONS INTERROMPUDES

No hi ha hagut al 2018 ni al 2017 operacions considerades com interrompudes.

16. GARANTIES | PASSIUS CONTINGENTS.

Reclamacié concessionaria servei d'explotacié de I'aparcament d’automobils de
I'Hospital Moisés Broggi de Sant Joan Despi

En data 10 de desembre de 2013 es va presentar recurs ordinari
Jutjat contenciés administratiu n® 14 de Barcelona per part de la co sionaria
del servei d'explotaci6 de l'aparcament d’automobils de 'Hos | M "~ s
Broggi de Sant Joan Despi, Sanibaix Construccié i Serveis SA. 2
@)

«
Pagin d
&

N

C

%,
.

“

i

<
&&sac



Consorct i
Sanitari Integral

Comptes Anuals i Informe de Gestié 2018

La concessionaria considera que s’ha produit una ruptura de [lequilibri
economic del contracte i demana el seu restabliment amb les segiients
mesures:

- 2.847.384 euros (IVA exclos) corresponent al major cost de la
construccio

- 441.445 euros i 462.653 euros (IVA exclos) corresponen a la pérdua
d’ingressos durant el 2011i 2012 respectivament

- 864.151 euros (IVA exclds) en concepte de modificacié de les condicions
de finangament previstes

- Indemnitzaci6é anual a partir del 1 de gener de 2013 de 774.176 euros
(IVA exclos) per cobrir la pérdua d'ingressos futurs, amb actualitzacions
segons IPC.

Subsidiariament, demana la resoluci6é del contracte per causes imputables al
Consorci amb una indemnitzacié de 20.390.878 euros.

En data 11 de novembre de 2016, es dicta sentencia del jutjat contenciés
administratiu el qual desestima integrament el recurs interposat per Sanibaix
Construccid i Serveis SA. El motiu principal de la desestimacio de la demanda,
és que el contracte que en el seu moment va ser subscrit entre Sanibaix
Construccié i Serveis SA i Sanitat Integral del Baix Llobregat ha estat
considerat d'indole privat, no sotmés a Dret Administratiu i, alié¢, per tant, a la
jurisdiccié contenciés-administrativa.

Posteriorment a aquesta senténcia, amb registre d'entrada 13 de desembre de
2016, Sanibaix Construccio i Serveis SA ha interposat recurs d’apel-lacié contra
lesmentada senténcia. El Consorci, en data 09/01/2017, ha presentat escrit
d'oposicié al recurs d'apel-laci6. A data d’'elaboracié del comptes anuals,
aquest recurs esta pendent de resolucio.

En opini6 dels assessors legals del Consorci, no procedeix accedir a cap de les
pretensions d’indemnitzacio, ni per excés de costos ni de reequilibri econdmic
de la concessionaria. En conseqiiéncia i d'acord amb la informacié disponible,
es considera que el Consorci no ha d’atendre la demanda interposada per la
concessionaria, la qual no és una contingéncia que hagi de comportar
previsiblement sortida de recursos, motiu pel qual no ha estat provisionada en
els presents comptes anuals.

Addicionalment, el Consorci va iniciar procediment de reclamaci6 ¢ a
Sanibaix Construccié i Serveis SA com a conseqiiéncia de la proble

afecta a I'edifici de I'Hospital de Sant Joan Despi per acumulacié ua a IaoO,?,
planta baixa, segons informe técnic de data octubre de 2018 qu cume a ¢
les patologies per preséncia d’aigua al subsol i fonaments de I'H it ) "I_:
requeriran diverses actuacions estimades pel perit en un pressu t ;6' b
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milers d’euros. Aquesta contingéncia, d’acord amb el criteri dels serveis juridics
del Consorci, té la cobertura econdomica dels avals corresponents a la garantia
definitiva del contracte de construccid, motiu pel qual no es preveu que
aquestes actuacions tinguin impacte sobre els estats financers del Consorci.

A la data d'elaboracié dels presents comptes anuals, no existeixen d’altres
contingéncies ni litigis d'import significatiu sobre els quals no s’hagi informat en

els presents comptes anuals.

17. FETS POSTERIORS AL TANCAMENT

Amb posterioritat al 31 de desembre de 2018, no s’ha produit cap fet que, per
la seva importancia, requereixi la modificacié dels presents Comptes Anuals ni
informacié addicional a incloure com a nota explicativa de la memoria.

18.OPERACIONS AMB PARTS VINCULADES

Les societats considerades com parts vinculades sén les segiients:

PARTS VINCULADES

Oficina Central Creu Roja

Oficina Autondmica Creu Roja

Oficina Provincial Creu Roja

Creu Roja Oficina d’ Infermeria

Generalitat de Catalunya (Generalitat / Servei Catala de la

Salut / Institut Catala de la Salut / Departament de Treball,
Afers Socials i Families)

Altres parts vinculades
Altres parts vinculades
Altres parts vinculades

Altres parts vinculades

Generalitat de Catalunya

Saldos deutors

OR
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SALDOS DEUTORS Generalitat de Altres parts
Exercici 2017 Catalunya vinculades
Deutors comercials i altres comptes a cobrar
Clients comercials 42.666.823,23 6.214,34
Altres actius liquids equivalents 5.848.391,65

El detall dels clients és el segiient:

Exercici 2018 Exercici 2017
Departament de Treball, Afers Socials i Families 887.395,60 1.200.963,86
Institut Catala de la Salut 56.432,82 91.089,70
Servei Catala de la Safut 43.660.376,14 41.026.343,38
Servei Catala de la Salut — aportaci6 en capital 2.342.250,18 0,00
Generalitat de Catalunya 0,00 348.426,29
Creu Roja 1.476,72 6.214,34
Clients grup 46.947.931,46 42.673.037,57

Els saldo amb la Generalitat de I'epigraf d’altres actius

correspon al saldo favorable de cash-pooling.

Saldos creditors

. . Generalitat de Altres parts
SALDOS CREDITORS Exercici 2018 Catalunya vinculades
Altres passius financer a curt termini 9.452,06
Creditors comercials i altres comptes a pagar
Proveidors 202.237,45 80.830,48
Factures pendents de Rebre 279.933,55
. . Generalitat de Altres parts
SALDOS CREDITORS Exercici 2017 Catalunya vinculades
Altres passius financer a curt termini 11.506,85
Creditors comercials i altres comptes a pagar
Proveidors 281.949,68 80.412,11
Factures pendents de Rebre 301.226,89

Comptes Anuals i Informe de Gesti6é 2018

liquids equivalents,

El saldo d'altres parts vinculades correspon a Fimport pendent d'abonar a la

Oficina Provincial de la Cruz Roja.

El saldo Generalitat correspon als serveis prestats per part de I'Institut Catala

de la Salut.

- Operacions amb Parts Vinculades
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Prestaci6 de serveis 221.898.761,98 10.116,57
Recepci6 de serveis 806.941,05 1.021.177,22
- Generalitat de Altres parts
OPERACIONS AMB PARTS VINCULADES Exercici 2017 Catalunya (*) vinculades
Prestaci6 de serveis 213.320.141,50 21.752,33
Recepcié de serveis 691.727,95 938.266,95

En el punt 20 hi ha el detall de la informacié segmentada entre el Servei Catala de la Salut, el institut Catala de la Salut1 e

Departament de Treball, Afers Socials i Families

La remuneracié als membres del equip de direccié del Consorci ha estat de
1.288.333,48 euros (1.278.488,15 euros a lexercici anterior). No existeixen

bestretes ni crédits entregats als membres d’alta direccio.

Les primes d'assegurances de responsabilitat civil d’administradors i directius

ascendeix a 8.082,00 euros.

19.ALTRA INFORMACIO

19.1 Distribucié nimero mig de treballadors

La distribucié del nimero mig de treballadors a jomada complerta per grup

professional i sexes durant I'exercici ha estat:
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Plantilla 2018 Plantilla 2017

(personal equivalent a | (personal equivalent

jornada complerta) a jornada complerta)
Total 4100 PASS TITULAT/DA GRAU SUPERIOR 50 50
5100 PASS TITULAT/DA GRAU MITJA DONA 40 39
HOME 16 16
Total 5100 PASS TITULAT/DA GRAU MITJA 56 55
6100 PASS-TFPT FUNCIO ADMINIST. DONA 278 268
HOME 83 82
Total 6100 PASS-TFPT FUNCIO ADMINIST. 361 350
6200 PASS-TFPT FUNCIO OF. | S. DIV. DONA 9 7
HOME 15 15
Total 6200 PASS-TFPT FUNCIO OF. 1 S. DIV. 24 23
7100 AS/PASS SENSE TIT. O FORMACIO DONA 93 92
HOME 19 17
Total 7100 AS/PASS SENSE TIT. O FORMACIO 112 109
Total 3.157 3.051

El detall de la plantilla mitja per categoria amb discapacitat igual o superior al 33%
és la seglent:

DONA HOME Total
1200 AS-TGS FACULTATIUS/VES EN PLANT. 4 3 7
2200 AS-TGM DIPLOMATS/DES EN PLANTILLA 21 1 21
3100 AS AMB FP O TECNICA 16 5 19
6100 PASS-TFPT FUNCIO ADMINIST. 8 3 9
6200 PASS-TFPT FUNCIO OFICIS DIVERSOS 0 1
7100 AS/PASS SENSE TIT. O FORMACIO 6 3 8
Total 57 15 72

19.2 Retribucions als auditors

Els honoraris previstos a liquidar a la firma d’auditoria relatius al servei d’auditoria
son de 19.140,00 euros sense IVA, i per altres serveis en 2.520,00 euros sense
IVA (19.140,00 euros i 1.000,00 euros respectivament a I'exercici anterior).

19.3 Informacié sobre els aplagaments de pagaments efectuats a
proveidors.

En el marc de la Llei Organica 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostaria i
sostenibilitat financera que inclou el control del deute comercial i la lluita contra la
morositat en el sector public, s’han establert uns indicadors comuns per a totes
les administracions publiques que mesuren el termini de paga

.. v S8
proveidors. ‘?)o qu
Aquests indicadors es calculen i publiquen nsu t tg,
(htt ://feconomia. encat.cat/ca/ambits-actuacio/tresoreria- a ament o
mitja-pagament proveidors) en compliment del Reial Decret 1040/2 Py 2 x
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desembre, pel qual es modifica el RD 635/2014, de 25 de juliol, pel qual es
desenvolupa la metodologia del calcul del periode mitja de pagament a
proveidors de les Administracions Publiques i les condicions i el procediment de
retencié de recursos dels régims de finangament, previstos en la Llei Organica
2/2012, de 27 d'abril, d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat financera

Es destaquen els segiients aspectes de la metodologia de calcul del Reial Decret

1040/2017:

+ L'indicador Periode mitja de pagament (en endavant PMP) mesura el retard en el
pagament del deute comercial en termes econdmics, com a indicador distint respecte el
periode legal de pagament establert en 1a normativa en matéria de contractacio.

o Operacions seleccionades:

Només s’inclouen factures emeses des de I'1 de gener del 2014 que constin en el
registre comptable de factures o equivalent i les certificacions mensuals d'obra

aprovades a partir de la mateixa data.

S'exclouen les obligacions de pagament entre entitats que tenen consideracié
d’Administracié publica indicades en I'ambit subjectiu. També queden excloses les
propostes de pagament que hagin estat objecte de retencié com a conseqiiéncia

d'embargaments, manaments d’execucid,

compensacio o actes similars dictats per érgans judicials o administratius.
En el cas de les factures pagades amb carrec al Fons de Liquiditat Autonémic
(FLA) es considera com a data de pagament material la data de la proposta de

pagament definitiva formulada per la comunitat autdbnoma.

procediments administratius de

Els valors dels indicadors de seguiment del periode 2017-2018 son els segiients:

rati rati
rati operacions rati operacions
operacions pendents de | periode mitja operacions | pendents de | periode mitja
mes pagades pagament de pagament | mes pagades pagament de pagament
ene-17 130 39 82 | ene-18 74 43 51
feb-17 69 38 53 | feb-18 84 43 57
mar-17 64 32 44 | mar-18 85 43 55
abr-17 67 32 44 | abr-18 86 44 56
may-17 66 39 48 | may-18 91 45 59
jun-17 79 34 50 | jun-18 91 45 58
jul-17 69 36 48 | jul-18 84 40 57
ago-17 69 43 54 | ago-18 86 46 60
sep-17 65 39 53 | sep-18 82 43 58
oct-17 63 31 46 | oct-18 85 34 53
nov-17 45 29 36 | nov-18 58 29 42
dic-17 58 33 38 | dic-18(*) 47 32 38
(*) dades tancament provisional desembre
19.4 Altra informacio \(ORs
S° %
. . . : g i~
No hi han acords de negoci que no figurin en el balang ni en altr untsd la ¢
memoria i que ajudin a determinar la posicié financera de la societa v
S ¢
!( ’ o ?
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La informacié actualitzada sobre els contractes administratius executats, els
convenis de col-laboracions formalitzats i els béns rebuts en adscripci6 i destinats
a l'us general, esta publicada a la pagina web del Consorci dins de 'apartat del
portal de transparéencia (htt ://trans arencia.csi.cat).

A continuaci6 s’informa dels imports sense IVA dels expedients adjudicats durant
I'exercici 2018. El detall d'aquestes dades es pot consultar al Registre Public de

Contractes.
N . PROCEDIMENT PROCEDIMENT
TIPUS DE CONTRACTE PROCEDIMENT OBERT RESTRINGIT NEGOCIAT DIALEG | CONTRACTACIO TOTAL
_ _ compETMU  MeNOR

MULTIPLICITAT " MULTIPLICTAT |UNIC MULTIPLICITAT fUNIC

CRITERIS UNIC CRITERI CRITERIS CRITERI _|CRITERIS CRITER!
D'obres 506.837,35 € 7.004,04 € 513,841,39 €
De subministrament 8.091.080,37 €| 16.942.884,79 € 3.258.470,85 €| 28.292.436,01 €
Patri onials 0,00 €
De gestié de serveis publics 0,00 €
De serveis 6.127.100,45 € 466.002,98 € 567.928,03 €| 7.161.031,46 €
De concessié d'obra pliblica 0,00 €
De col.laboracié entre el sector 0.00 €
puiblic i el sector privat '
De caracter administratiu 0,00¢€
especial
Altres 0,00 €

* Dintre de procediment obert, també s’ha informat de la contractacid derivada d*acord marc

Els imports informats s6n sense IVA

En relaci6 als convenis / encarrecs de gestid subscrits, a continuacio es
relacionen els principals acords per objecte de col-laboracié. El detall d'aquests
acords es pot consultar al portal de transparéncia del Consorci:

DOCENCIA
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DOCENCIA

RECERCA

SERVEIS ASSISTENCIALS | SOCIALS

A continuacié s’informa del detall dels immobles ocupats per part d
al desenvolupament de la seva activitat.
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1. Detall dels immobles, propletat del Consord Sanitari Integral

RESIDENCIA COLLBLANC COMPANYS

) RIERA BLANCA, 18-20, 'HOSP) ALET DE LLOBREGAT 664 31/12 2008 Cons rc¢ San tari Integral Residéncia gent gran i centre de dia
CAP SAGRADA FAMILA CORSEGA, 643, BARCELONA 780 31/12 2003 Consorci San tari Integral Centre d’Atencié Primaria
HOSPITAL SOCIOSANITARI L'HOSPITALE AV DE JOSEP MOLINS 29-41, UHOSPITALET DE LLOBREGAT 64 01/01 2002 Cons rci San tari Integral Centre Sociosanitan
EDIFICI OFICINES AV DE JOSEP MOLINS 44, L HOSPI ALET DE LLOBREGAT 773 01/01 20 4 Cons rci San tari Integral Edifici d'oficines
HO;NTIN' DE SANT 10AN DESPI MOISES JACINT VERDAGUER 90, SANT JOAN DESP 46.505 02/09 2009 Co sorci San tari Integral Hospital d'aguts

2. Detall dels immobles, propietat de tercers, | ocupats pel Consord Sanitari Integral

HOSPITAL DOS DE MAIG DOS DE MAIG, 301, BARCELONA 16.049 01/01/2000 CREU ROJA Hospital d'aguts
HOSPITAL GENERAL DE L'HOSPITALET AV DE JOSEP MOLINS 29 41, UHOSPITALET DE LLOBREGA 14578 14/11/1995 CREU ROJA Hospital d'aguts

CAP COLLBLANC CREU ROIA, 18, L'HOSP TALET DE LLOBREGAT 1905 01/03/2003 SERVEI CATALA DE LA SALUT Centre d Atenc 6 Primaria

CAP TORRASSA RONDA TORRASSA 151-153, HOSPITALET DE LLOBREGAT 2311 01/03/2003 SERVEI CATALA DE LA SALUT Centre d Atencid Pr maria
RESIDENCIA FRANCISCO PADILLA AV DE ELECTRICITAT, 35 43, L'HOSPITALET DE OBREGA 4604 27/09/2006 DEP TREBALL, AFFERS SO IALS Residéncia gent gran i centre de dia

3. Detall dels immobles, propietat de tercers, | ocupats pardalment pel Consord Sanitarl Integral

CAE RONDA TORRASSA RONDA TORRASSA 151-153, UHOSPITALET DE LLOBREGAT 29/12/2008 INSTITUT CATALA DE LA SALUT Centre d'Atencid Especialitats

C BELLATERRA, 41, 4A-5A PLANTA, CORNELLA DE

w E T

RBLA. MARQUESA DE CASTELLBELL, 98-100, 3A PLANTA,
SANTFEU DELL BR AT

CAE CORNELLA DE LLOBREGAT 30/12/2012 INSTITUT CATALA DE LA SALUT Centre d'Atenci Especialitats

CAE SANT FELIU 30/12/2012 INSTITUT CATALA DE LA SALUT Centre d At ncid Especialitats

20.INFORMACIO SEGMENTADA

E! detall de la totalitat dels ingressos per prestacié de serveis, distribuits per
usuaris d’activitats, és el segiient:

Exercici 2018
R
Sa
%
. . e @ @
(*) Els pagaments dels usuaris dels serveis de residéncia assistida i serveis sociosanitaris s’han ¢ abilitz nt <
I'exercici 2018 i 2017 dins del compte de Departament de Treball, Afers Socials i Families, sego tru . iy
Intervencié Adjunta per a la Seguretat Social. Q ) (8]
+ N Xz
. < .
Pagi 1 @
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL
LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST 2018

DRETS OBLIGACIONS
CONCEPTE
ONCEP RECONEGUTS NETS RECONEGUDES RESULTAT
NETES
1.(+) Operacions No financeres (Cap.1a 7) 228.911.456,85 234.044.474,55 |-  5.133.017,70
(+) Operacions Corrents (Cap. 1 a 5) 228.911.456,85 230.988.783,22 |- 207732637
(+) Operacions de Capital (Cap. 6 7) - 3.055.691,33 |- 305569133
2. (+) Operacions amb Actius Financers (Cap 8) 9.369.000,72 - 9.369.000,72
3. (+) Operacions Comercials
I. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI {1+2+3) 238,280.457,57 234.044.474,55 4.235.983,02
II. VARIACIO NETA DE PASSIUS FINANCERS {Cap. 9} - 4.892.897,00 |- 489289700
lIl. SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI {1+11) 238.280.457,57 238.937.37155 |- 656 913 98
4. (+) Crédits gastats finangats amb romanent de tresoreria 1 353 607 60
5. (- ) Desviacions de finangament positives per recursos de I'exercici amb despeses amb finangament afectat - 2 986133
6. (+} Desviacions de finangament negatives en despeses amb finangament afectat 2 544 882 85
IV. SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCAMENT DE L'EXERCICI (114+4-5+6) 238.280.457,57 238.937.371,55 551.715,14
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Diferéncla
Pressupost inicial nModmcacI?n's Pr post definitiu Drets liquidats pressupost - drets
Pr P 1es 2018 quuldats
PRESSUPOST INGRESSOS
Ingressos
1 IMPOSTOS DIRECTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 IMPOSTOS INDIRECTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Prestacit de serveis 207.349.792,93 19.863.723,84 227.213.516,77 227.548.568,37 -335.051,60
39 Altres ingressos 705.628,56 f 705.628,56] 1.153.641,78( -448.013,22
3 TAXES, VENDA DE BENS | SERVES | ALTRES ING{ 208.055.421,49 9.863.723,84 227.919.145,33 228.702210,15 -1-53.064,82
47 Dempreses privades 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 100,00 100,00 00,00 0,00
53 Altres ingressos financers 0,00 0,00 1.451.80 -1.451,80
54 Ingi patri no fi 694.259,01 1 694.259,01f 207.694,90[ 486.564,11
5 INGRESSOS PATRIM LS 694.259,01 0,00 694.259,01 209.146,70 485.112,31
OPERACIONS CORRENTS 208.749.680,50 19.863.823,84 228.613.504,34 228.911.456,85 -297.952,51
6 ALIENACIO D'INVERSIONS REALS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 TRANSFERENCIES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONS NO FINANCERES 208.749.680,50 19.863.823,84 228.613.504,34 228.911.456,85 -297.952,51
83 Aportacions de capital i altres fons propis a entitat 9.199.577,58 169.423,13 9.369.000,71 9.369.000,72 -0,01
87 R de tresoreria d'exercicis anteriors 0,001 2.558.308,40 2.558.308,40 f 2.558.308,40
8 VARIACIO DY ACTIUS FINANCERS 9.199.577,58 2,727.731,53 11.927.309,11 9.369.000,72 2.558.308,39
9 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONS FINANCERES 9.199.577,58 2.727.731,53 11.927.309,11 9.369.000,72 2.558.308,39
TOTAL 217.949.258,08 22.591.565,37 240.540.813,45 238.280.457,57 2.260.355,88
Pressupost iniclal Modfficac Pr post Obligact p?;?;:::;: .
PRESSUPOST DESPESES Pressupostaries definitiu recon. 2018 obligacions
13 Personal laboral 108.479.528,09 10 650.000,00 119.129.528,09] 119.044 751 64} 84 776,45
16 Assegurances i cotitzacions socials 29.987.182,59 908.000,00 30.895.182,59 30.979 821,61 -84 639,02
1 REMUNERACIONS DEL PERSONAL 138.46€.710,68 11.558.000,00 150.024.710,68] 150.024.573,25 13743
20 Lloguers i cdnons 131 655 94 131.655 94 76 769 15 54 886,79
21 Conservacio i reparacié 4 381 567 06 400.100 00 4781.667 06 5113 289 22 -331 622,16
22 Material, subministraments i altres 51.191.566,84 7 039.305,06 58.230.871,90 57.933 746,79] 297 125,11
25 Prestacid de serveis amb mitjans aliens 11 557 276 67 900.000 00 12 457.276 67 12 302 030 50 155 246,17
2 DESPESES CORRENTS DE | SERVEIS o7 .262.066,51 8.339.405,06 75.601.471 57 473.425.835,66 175.635,91
31 Despeses financeres dels préstecs en euros 5467 941 66 -208 000 00 5259 941 66 5193 103 33| 66 838,33
34 Altres despeses financeres 207.484,14 207.484,14 51 354,71 156 129,43
3 DESPESES FINANCERES 5.675425,80 -208.000,00 5.467.425,80 5.244 458,04 222.967,76
44 Aaltres entitats del sector public, a universitats publiques i 3 0,00 435.328,40 435.328,40 293 916,27 141 412,13)
4 TRANS| ICIES CORRENTS 0,00 435.328,40 435.328,40 293.916,27 141.412,13
OPERACIONS CORRENTS 211.404.202,99 20.124.733,46 231.528.936,45| 230.988.783,22 540.153,23
61 Inversions en edificis | alres construccions 424.000,00 1.344.422,00 1.476E422,00 1.353 018 78 415 403,22
64 Inversions en mobiliari i estris 108.000,00 100.586.,00 208.586,00 374664 6 -166 78,60
65 Inversions equips de procés dades i telecomunicacions 350 000 00 350 000,00 54079 38 -1 79038
67 Inversions en altre immobilitzat material 914.000,00 624.972,00 1.538.972,00 690 348 11 848 623,89
68 Inversions en immobilitzat immaterial 200.000,00 53.000,00 253.000,00 96 869 46 156 130,54
6 INVERSIONS REALS 1:9-98.000,00 2.122.980,00/ 4.118.980,00 3.055.691 33 1.063.288,67
OPERACIONS DE CAPITAL 1.996.000,00 2.122.980,00 4.118.980,00 3.055.691,33 1.063.288,67
OPERACIONS NO INANCERES 213.400.202,99 22.247.713,46 235.647.916,45 234.044.414,.'E 1.603.441,90
91 Amortitzacié préstecs en euros 4 549 055 09 343.841 91 4892 89 4 892 897 000
9 VARIACIO DE PASSIUS ANANCERS 4.549.05?:.09 343.841,91 4.832.59_7,00 4.892.897,00 0,00
OPERACIONS RNANCERES 4.549.055,09 343.841,91 4.892.897,00 4.892.897,00 0,00
TOTAL 217.949.258,08 22.591.555,37 240.540.813,45| 238.937.371,55 1.603.441,90
|SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI -656.913,98]
Crédits gastats finangats amb romanent de tresoreria 1.353.607,60
Desviacions de finangcament positives per recursos de I'exercici amb despeses amb finangament afectat -2 689.861,33
Desviacions de finangament negatives en despeses amb finangament afectat 2.544.882,85
[SUPERAVIT O DERIGIT DE FINANGAMENT DE L'EXERCICI (Ill+4-5+6) 551.715,14]
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL

CONCILIACIO ENTRE EL COMPTE DE RESULTAT ECONOMIC | LA
LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST 2018

Ingressos PiG
Despeses PiG

239.462.756,56
239.462.758,56

LRes ultat comptabilitat financera 0,00 El
De esesPiG No Li uidades al Pressu ost {
Dotacié Amortitzacions 5.864,255,46
Pérdues crédits incobrables 16.498,20
Dotaci6 provisions de personal no pressupostaries. 1.947.614,67
Pérdues Immobilitzat 15.688,83
Despeses operacions concessions periodificades 133.019,08
Dotacié provisidé d'impostos 96.378,75
Deteriorament crédits per operacions comercials 23.629,18
TOTAL DESPESES NO PRESSUPOSTARIES 8.097.084,17
Ingressos NO PiG, SI Liquidades al Pressupost (+)
Aportacions capital rebudes 9.369.000,72
9.369.000,72
Despeses NO PiG, Si Liquidades al Pressupost
TOTAL INVERSIONS -3.055.691,33
PAGAMENT INTERESOS DE DEMORA PROVISIONATS -4.761,68
TOTAL VARIACIO EXISTENCIES 381.644,85
TOTAL AMORTITZACIONS PRESTECS -4.892,897,00
-7.571.7685,16
Ingressos PiG, No Liquidades al Pressupost
Treballs realitzats per 1'empresa per a 1'actiu -248.245,00
Ingressos operacions concessions periodificades -397.393,98
Aplicacié provisions -427.705,15
Subvencions capital transferides a resultat -9.477.949,58

(+) Aplicacié romanent d'exercicis anteriors

-16.551.293,71

1.353.607,60

(-) Desviacions de finangament positives per recursos de

1'exercici amb despeses amb finangament afectat

-2.689.861,33

(+) Desviacions de finangament negatives en despeses amb

finangament afectat

2.544,882,85
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CONSORCI SANITARI INTEGRAL
ROMANENT DE TRESORERIA 2018

CONCEPTE 2018 2017
1(+) |Fons liquids de tresoreria 3.952.981.74( 8.444.276,68
VII. Efectiu i altres actius liquids 3.952.981,74 8.444.276,68
2 (+) |Drets pendents de cobrament 48.670.319,80 | 44.576.640,64
Ill. Deutors comercials i altres comptes 48.670.291.52 44.576.582.36
1. Clients per vendes i prestacio de serveis 1.537.162,62 1.360.396,46
2. Clients, empreses del grup i associad 46.947.931,46 42.673.037,57
3. Deutors diversos 104.453,86 446.713,35
4. Personal 50.622,83 75.195,55
5. Actius per impost corrent 0,00 0,00
6. Altres credits amb les Administracions 30.120,75 21.239,43
7. Accionistes (socis) per desemborsaments 0,00 0,00
V. Inversions financeres a curt Termini 28,28 58,28
IV. Inversions en Emps del grup i assoc 0,00 0,00
3(-) |Obligacions pendents de pagament -28.900.568,03 | -28.539.610,61
lll. Deutes a curt termini -60.618,18 - 18.299,50
IV. Deutes amb empreses del grup i assoc 0,00 0,00
V. Creditors comercials i altres comptes -28.839.949,85( -28.521.311,11
VII. Deutes amb caracteristiques especials 0,00 0,00
4 (+/-) | Partides pendents d'aplicacid 0,00 0,00
554 | Cobraments pendents d'aplicacid 0,00 0,00
555 | Pagaments pendents d'aplicacio 0,00 0,00
- . Romanent de tresoreria total (1+2-3+4) 23.722.733,51| 24.481.306,71
(-) ll. Excés de finangament afectat -2.689.861,33| -2.544.882,85
(-) [N Saldos de dubtés cobrament -241.091,03 -360.975,31
49X | Deteriorament de valor de crédits comercials -241.091,03 -360.975,31
59X | Deteriorament de valor de crédits 0,00 0,00
- IV. Romanent de tresoreria no afectat = (I-li-1ll) 20.791.781,15| 21.575.448 55
El financament afectat correspon a !import liquid i drets pendents de cobrament de I'o
finangament de I'obra i equipament de I'Hospital de Sant Joan Despi. \)0\ OO
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MEMORIA EXPLICATIVA GRAU EXECUCIO PRESSUPOSTARIA

El superavit de finangament I'exercici 2018 és de 551.715,14 €, amb un resultat
d’'operacions no financeres de -5.133.017,70 €, un resultat de operacions amb
actius financers de +9.369.000,72 €, una variaci6 neta de passius financers de -
4.892.897,00 €, 1.353.607,60 € de credits finangats amb romanents de tresoreria
d’exercicis anteriors, i -144.978,48 € de desviaci6 neta de finangament
corresponent a despeses amb finangament afectat.

El Consell Rector del Consorci va aprovar les segiients aplicacions de romanents
durant I'exercici 2018 (partida 8700001):

o Sessio Consell Rector 19/02/2018

Acord de generar un crédit de capitol VI per import de 2.122.980,00 euros contra
romanent de tresoreria d’exercicis anteriors, per tal de finangar inversions
prioritaries de [l'exercici 2018 que no es poden abordar amb limport del
pressupost ordinari del pressupost 2017 prorrogat.

El pressupost prorrogat 2017 de capitol VI és d’1.996.000 €, i finalment s’han
executat inversions per un import de 3.055.691,33 €, per tant, s’incorpora un total
d’1.059.691,33 € com a despesa finangada amb romanents de tresoreria.

e Sessid Consell Rector 25/06/2018

Acord de traspassar a 'IDIBELL els fons de recerca dels projectes iniciats a data
de signatura del conveni, per un import maxim de 435.328,40 €.

Finalment, es van traspassar fons per un import de 293.916,27 €, per tant,
s’incorpora aquest import com a despesa de capitol IV finangada amb romanents
de tresoreria.

Durant l'exercici 2018, el Consell Rector del Consorci va aprovar les
modificacions pressupostaries del quadre segiient amb l'objectiu d'incorporar els
drets i obligacions meritats conseqiiéncia de la gesti6 dels diferents dispositius del
Consorci.

Pressupos Divislo Exp Import (+/-)
tarl

Tipus

Data AoT)

- Ratificacid de Facord del Conse Rector de 18 de desembre de 2017 de generar un crédit
de 524.545 € de caplol Videl p 2018 contra de d' ick
anteriors a proje delplad inan 2017-2018 en execucy

febrer 2018 87 TOTES - Aprovar una ampiiaci addicional del caplol Vidnversions de fexercii 2018 de 1598 435€ 2 12298000 €
contra romanent de tresoreria d'exercicis anteriors per finangas fimport previst d'execucié
durant fexercici 2018 de Ia resta de projectes del pla dnversié extraordinari 2017-2018

TOTAL 2122.980,00

Pagina 5 e
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Tipus Capitol
(AoT) Pr.n:llpo: Divisio
juny 2018 87 RS00
Capitol
Data Tipus Pressupos Divislé
{AoT) tari
desenbre 2018 A ¥8700001
HAO1HAO2/HA OO/
desermbre 2018 A V3170001 HSOO0/AFOO/AFD1
APO2
deserrbre 2018 A V3170001  HAO1/HAO02HACO
deserrbre 2018 A V3180004  SPOO
deserbre 2018 A V4700001  SCO0
Capitol
Tipus
Deata {AoT) Puuupo: Divislé
desembre 2018 T 03100002  HAO2
Caplitol
Tipus
Oaa (AoT) Pnnupon Divisié

desembre 2018 T v3100002 HA02

A destacar:

Explicaclé

S‘aprova la signatura de lraddenda al *Conveni de col taborack entre el CSIFIDBELL per a
estabiir e} marc de relacions perala magracio delarecercad CSlarDBAL, acordant el
traspas de la gestid els fons dels proj jos clinics i de
recesca biomédica no competitius iniciats a data 14 de febrer de 2017 del CS a MDBAELL,
segons relacid de pro iimport detallat ificatenel de addenda

S aprova una generacié de crédi del CAFITOL 4 de despesa TRANSFERENCIES CORRENTS
a favor de NDIBELL, per un import maxim de 435.328,40€ contra romanent de tresorera
dexercicss anternors

TOTAL

BExplicacié

Dieréncia entre ferport de la previsié ngressos de concert CatSakit 2018 segons propostes
de co ertrebudes a data de linforme versus mport pressupost 2017

Dieréncia entre ba previs  de facturac  MHDA CatSalut 2018 versus import MHDA
pressupost 2017

Diferéncia entre la previsid de facturacid del pressupost 2017 de serveis de valoracié de
dependénciaidisca  #at facturacid real 2018

Oonativo

TOTAL

Explicacié

Trasferéncia de crédt de capk 3 de despesa a capltol 2 de despesa
TOTAL

Explicacié

Trasferénc ade crédi de capt  3de despesaacapt 1de despesa
TOTAL

Import (#/-) v

43532840€ D4 X

435.328,40

Import (#-)

10650 00€ D13 Totas los
divisions
900 €6 Totes les
divisions
1689 146 77 € D22 Totas los
divisions
17441878 € D91 HAO2
900,000 00 € D125 Totes les
divisions
20.033.246,07
import (+/ !
Import (+/-) . . v
200.000,00
1
Import {#.)
£.000,00

* Aprovacid en la sessi6 del 19 de febrer del 2018, de l'increment del crédit
de capitol 6 d'inversions per un import de 2.122.980,00 d'euros amb
aplicaci6 de romanents de tresoreria d'exercicis anteriors segons
necessitats del pla d'inversions extraordinari 2018.

e Aprovacié en la sessidé del 25 de juny del 2018, de la signatura d’una
addenda al “Conveni de col-laboracié entre el CSI I'IDIBELL. per a establir
el marc de relacions per a la integracié de la recerca del CSl a I'IDIBELL”,
acordant el traspas del CSl a I'|DIBELL de la gesti6 i els fons econdomics
no disposats dels projectes d’assajos clinics i de recerca biomédica no
competitius ja iniciats a data 14 de febrer de 2017, generant crédit del
capitol 4 de despesa a favor de I'IDIBELL, per un import maxim de
435.328,40€, contra romanent de tresoreria d’exercicis anteriors.

* Aprovacié d'una generacié de credit de 19.663.723,84 € derivad
ingressos dels concerts signats amb el Servei Catala de la Salut.
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El resultat pressupostari incorpora la previsié de pagament de 903.135,81euros
en concepte de retribucié variable per objectius i objectius d’empresa 2018
(segons acords establerts al conveni col-lectiu d'aplicacié i I'acord en matéria de
condicions de treball del Consorci), xifra que es correspon amb el superavit en
comptabilitat financera generat de I'exercici 2018. L’aplicacié d’aquesta previsio
no obstant, resta condicionada a 'assoliment de I'objectiu pressupostari 2018 de
conformitat amb el que disposa el punt 3.e de la Instruccié per a l'acreditacié del
compliment dels requisits, suspensio i efectes de les entitats amb autonomia de
gesti6 del sector public de 'ambit de la salut de la Generalitat, de 18 de novembre
de 2016, i a les conclusions de l'informe de I'auditoria de comptes 2018.

A continuaci6, s’expliquen els imports dels drets i obligacions reconegudes en
relacio al pressupost de I'exercici 2018 d’acord amb la Llei 4/2017, del 28 de
marg, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2017 i Decret Llei
1/2018, de 9 de marg, pel qual s’estableixen els criteris d’aplicacié de la prorroga
dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2017, mentre no entrin en
vigor els del 2018.

1- INGRESSOS

Capitol 3. Taxes i altres ingressos

Diferéncia

Modificacions Drets liquidats

Pressupost inicial Pressupostaries Pressupost definitiu 2018

3 TAXES, VENDA DE BENS | SERVEIS | ALTRES | 208.055.421,49 19.863.723,84 227.919.145,33 228.702.210,15

El volum total d’ingressos liquidats de capitol 3 és de 228.702.210,15 €
després de registrar una generaci6 de crédit de 19.863.723,84 €
(19.663.723,84 € corresponent a la major concertacié del Servei Catala de la
Salut i 200.000 € a la major activitat del servei de valoracions de dependéncia i
discapacitats). Les principals variacions respecte al pressupost 2017 prorrogat
son les segilents:

a) Prestacié de serveis:

- Ingressos per prestacié de serveis CatSalut: Es van enregistrar +20,4
milions d’euros de més ingressos respecte al pressupost inicial. Aquest
increment correspon en +5,6 milions d'euros a un major volum de
facturacié de la medicacié6 MHDA respecte a la xifra de pressupo

milions d’euros a la resolucié de 26 de juliol de 2018 del C Q

pressupost - drets
liquidats

-783.064,82

retorn de I'equivalent al 20,77%,de I'import de concert retingu exercici QJ@

2012, i la resta de l'import, a les modificacions dels par® tres s

concerts signats amb el CatSalut durant I'exercici 2018 s o
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Pagin 8 ,ﬂ"

%

v

w8}

T

34
A

550

s
i



Consorc

.Samtari Integral
Comptes Anuals i Informe de Gesti6é 2018

pressupost 2017: actualitzacié de tarifes 2017 i 2018, pla de reduccié de
llistes d'espera dels hospitals d'aguts i noves acciones no
pressupostades.

Prestaci6 de serveis socials i sociosanitaris. Es van enregistrar +0,4
milions d’euros de més ingressos que la xifra del pressupost prorrogat
de l'exercici 2017. Aquest increment correspon principalment a una
major activitat del servei de valoracions de dependéncia i discapacitats
(0,3 milions d’euros) i la resta a serveis residencials.

Prestacié de serveis d’assisténcia sanitaria per compte dels centres de
la XHUP i de I'Institut Catala de la Salut. Es van facturar +0,3 milions

d’euros en concepte d’activitat assistencial per sobre de I'import previst.
Aquesta desviacié correspon principalment al nou conveni signat amb el
SEM (Sistema d’Emergéncies Médiques) i a l'increment d’activitat del
conveni amb I'Institut Catala d’'Oncologia.

Altres prestacions de serveis d'assisténcia_sanitaria. EI Consorci va
facturar -0,9 milions d’euros menys que Fimport previst al pressupost
prorrogat 2017 en concepte de prestacid6 de serveis assistencials
(accidents de transit principalment i altres assegurances).

b) Altres ingressos: EI Consorci va facturar +0,4 milions d’euros més

d'ingressos respecte al pressupost prorrogat 2017, principalment
projectes de recerca (+0,1 mili6 d’euros) i una indemnitzacié de
Fasseguranga de danys (+0,3 milions d'euros), amb petites variacions
positives i negatives en la resta de partides del pressupost sense
afectacio global significativa.

Capitol 4. 5i 8. Ingressos patrimonials i variacié d’actius financers

Diferéncia

Modificacions Drets liquidats
Pressupost inicial Pressupostaries Pressupost definitiu 2018 pres::;;:::;t-sdrets
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00
5 INGRESSOS PATRIMONIALS 694.259,01 0,00 694.259,01 209.146,70 485.112,31
e El capitol V d’ingressos patrimonials presenta una desviacié de -0,5
milions d’euros respecte a la previsi6 del pressupost 2017, conseqiiéncia
principalment de la finalitzaci6 de determinades activitats de |l
d'espais (serveis d'odontologia i internalitzacié del servei d’'hemo S .Soo
v %
e L'import de I'aportacié en capital del capitol 8 de 9,369 mili o d'e 't;—’;,
correspon a l'anualitat 2018 de 'aportacio en capital del fina c ?ré'
. o)
< L)
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l'obra i 'equipament de I'Hospital de Sant Joan Despi Moisés Broggi
segons Acord de Govern de data 23/10/2007, amb un increment de 0,2
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milions d’euros respecte al pressupost 2017.

2- DESPESES

Capitol 1. Remuneracions de personal

PRESSUPOST DESPESES

Pressupost inicial

Modifi

P,
P

Obli

Pressupostaries

! L4
definitiu

recon. 2018

Diferéncia
pressupost -
obligacions

13 Personal laboral

108.479.528,09

10.650.000,00

119.129.528,09

119.044.751,64]

84.776,45

16 Assegurances i cotitzacions socials

29.987.182,59

908.000,00

30.895.182,59

30.979.821,61

-84.639,02

1 REMUNERACIONS DEL PERSONAL

138.466.710,68

11,558,000,00

150.024.710,68

150.024.573,25

137,43

La despesa realitzada és +11,6 milions d’euros superior a la xifra de pressupost
prorrogat 2017. Aquesta desviacio es va finangar amb una generacié de crédit
de la mateixa quantia derivada basicament dels ingressos dels concerts del

CatSalut.

La desviacio s’explica principalment per:

e Impacte a nivell de plantilla del desenvolupament de l'activitat concertada
per part del Servei Catala de la Salut i altres activitats no previstes al
pressupost 2017: activitat derivada del pla de reduccié de llistes d’espera,
increment de [lactivitat d’hospitalitzacid a domicili, rehabilitacio, dialisis,
activitat quirdrgica, nous dispositius (ESIC, obertura de noves unitats a
'Hospital General de I'Hospitalet i Hospital de Sant Joan Despi), activitat

dels serveis de valoraci6é de dependeéncia i discapacitats, etc.

e L’impacte de lincrement retributiu de I'exercici 2017 i 2018 segons els
pactes establerts als convenis d’aplicacié i la normativa d’aplicacié en

materia laboral aprovada en aquest periode.

e Impacte corresponent a la previsi6 de pagament de DPO i objectius

d’empresa meritats durant I'exercici 2018.

Capitol 2. Despeses de béns corrents i serveis

2 DESPESES CORRENTS DEB S | SERVES

La despesa realitzada és +8,2 milions d'euros superior al pressupost p

de l'exercici 2017.

Pressupost inicial

Modificacions

67.262.066,51

Pressupostaries

8.339.405,06

Pressupost
definitiu

75.601.471,57

Pagina 6

Obligacions
recon. 2018
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- Lloguers i canons. Aquesta partida presenta un petit estalvi de 55.000 €
respecte al pressupost prorrogat 2017.

- Conservacié i reparacié. La major despesa de +0,7 milions d’euros
s’explica principalment per l'increment de la despesa de manteniment
d’equips médics, instal-lacions d’edificis i sistemes informatics, derivada
de l'obsolescéncia d'una part important dels equipaments del Consorci,
que ha generat més reparacions i despeses de manteniment respecte a
la previsio de l'import del pressupost prorrogat 2017. En relacié a
aquesta problematica, el Consell Rector ha aprovat un pla extraordinari
d’inversions 2017-2018 per tal de millorar I'estat de les infraestructures i
equipaments del Consorci, amb una dotaci6 economica maxima de
'exercici 2018 de 2,123 milions d’euros.

- Material, subministrament i altres: La major despesa de +6,7 milions
d’euros respecte al pressupost prorrogat 2017 és conseqiiéncia de:

Increment del consum de farmacs en +4,3 milions d'euros
(basicament increment de la dispensaci6 de medicacié
ambulatoria a carrec del Servei Catala de la Salut)

Increment de la despesa de material sanitari en + 1,5 milions
d'euros, consequéncia principalment d'una major activitat
quirurgica dels centres hospitalaris derivada del pla de xoc de
llistes d’espera, noves accions i obertura de noves unitats.

La despesa d’altres subministraments presenta una desviacioé de
+0,4 milions d'euros de més despesa respecte a pressupost,
conseqiencia basicament de la partida de vestuari i material de
manteniment.

La despesa del servei de neteja s’ha incrementat en +0,5 milions
d’euros respecte a pressupost prorrogat 2017, conseqiéncia de la
nova adjudicacié del contracte que incorpora l'increment del cost
del servei corresponent a les noves unitats obertes, i
I'actualitzacié del cost del contracte.

La despesa de subministraments energétics liquidada és inferior
en -0,3 milions d'euros a la despesa prevista al pressupost
prorrogat 2017, conseqiiéncia de la favorable evolucié dels preus
contractats de la energia en aquest periode.

La despesa del programa de docéncia d’especialistes de I'atencié
primaria s’ha incrementat en +0,2 milions d'euros en relacié al
pressupost 2017 com a conseqiieéncia de l'increment d’alumnes
del programa.

La resta de despeses liquidades no presenten variacions
significatives, i algunes partides es van liquidar amb xifres

inferiors (comunicacions) o equivalents a I'import del t
per contenci6 de demanda de serveis i reneg ‘ons
v.
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- Prestacié de serveis amb mitians aliens. Aquesta partida presenta un

increment de +0,7 milions d’euros conseqiiéncia principalment de
lincrement de la demanda de proves de laboratori (+1,0 milié d’euros),
proves de radiodiagnostic (+0,2 milions d'euros) i altres proves de
diagnéstic (+0,2 milions d’euros) derivat d’'una major activitat assistencial
no incorporada a l'escenari del pressupost prorrogat 2017, compensada
parcialment amb la disminucié de la despesa derivada del procés
d’internalitzacié del servei d’hemodialisi.

Capitol 3. Despeses financeres

P tinicial Modificacions Pressupost Obligacions Diferéncia
PRESSUPOST DESPESES ressupost inicla Pressupostaries definitiu recon. 2018 p;;:s:;::ts-
31 Despeses financeres dels préstecs en euros 5.467.941,66 -208.000,00 5.259.941,66 5.193.103,3. 66.838,33
34 Altres despeses financeres 207.484,14 207.484,14 51.354,71 156.129,43
3 DESPESES FAINANCERES 5.675.425,80 -208.000,00 5.467.425,80 5.244.458,04, 222.967,76
La despesa financera es va reduir respecte a la previsié del pressupost 2017
prorrogat en -0,4 milions d’euros, per efecte d’'un menor nivell d’'endeutament
en relacié a I'escenari pressupostat de I'exercici 2017 i una favorable evolucié
dels tipus d'interes.
Capitol 4. Transferéncies corrents
Pressupost inicial Modifi Pr o Oblig p?;'se;::oc;at-
PRESSUPOST DESPESES Pressupostaries definitiu recon. 2018 oblinacions
44 Aaltres entitats del sector public, a universitats publiqy 0,00 4353284 435 328 40 293.916,27 141 412,13
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 0,00 436.328,40 435.328,40 293.916,27 141.412,13
En la sessié del 25 de juny del 2018, el Consell Rector va aprovar la signatura
d’una addenda al conveni entre el Consorci i 'IDIBELL, acordant el traspas a
FIDIBELL de la gesti6 i els fons econdmics no disposats dels projectes del
Consorci d'assajos clinics i de recerca biomédica no competitius ja iniciats a
data 14 de febrer de 2017, generat un crédit del capitol 4 de despesa a favor de
I'IDIBELL, per un import maxim de 435.328,40€, contra romanent de tresoreria
d’exercicis anteriors. Finalment es va aplicar un import de 293.916,27 €.
Capitol 6. Inversions reals
Modificacions Pressupost Oblig Diferéncia‘
Pressupostaries definitiu recon. 2018 Presstupost=
obli acions
6 INVERSIONS REALS 1.996.000,00 2.122.980,00 4.118.980,00 055.6 1.0 67
- .
3 %
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Es van executar inversions per un import de 3,1 milions d’euros, +1,1 mili6
d’euros més que la dotacié inicial del pressupost prorrogat 2017. Aquest
diferencial es va finangar amb els fons del programa extraordinari d’inversions
2018 amb aplicacioé de romanents de tresoreria d’exercicis anteriors.

Capitol 9. Variacioé de passius financers

Pressupost inicial Modificacions Pressupost Obligacions p?;?::::z

PRESSUPOST DESPESES Pressupostaries definitiu recon. 2018 obligacions
91 Amortitzacié préstecs en euros 4.549.055,09 343.841,91 4.892.897,00 4.892.897,00 0,00
9 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS 4.549.055,09 343.841,91 4.892.897,00 4.892.897,00 0,00

L'import de l'amortitzacié del principal dels préstecs durant !'exercici 2018
correspon als venciments dels contractes de les operacions d’endeutament
financer signats, sense que s’hagin acordat noves operacions durant I'exercici.
La desviaci6 respecte a pressupost, de +0,3 milions d'euros, es correspon a la
diferéncia entre el total d’amortitzacié anual del principal de les operacions
signades de I'exercici 2018 en relacié a I'anualitat de I'exercici 2017.

Consorci o
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Carles Constante i Beitia
- Director General -
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El Consorci Sanitari Integral (Consorci) és un ens public adscrit al Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya, que gestiona els centres especialitzats en atencié sanitaria i social
segllents com a resposta a les demandes de la seva poblacié de referéncia:

= Hospitals d’aguts
Hospital Dos de Maig de Barcelona

Hospital Transversal: centre de I'Hospital de Sant Joan Despi Moisés Broggi i
centre de [I'Hospital General de [I'Hospitalet (inclou el Centre d’'Atencié
Especialitzada (CAE) Sant Feliu, CAE Cornella i el CAE La Torrassa)
= Hospital sociosanitari
Hospital Sociosanitari de 'Hospitalet
= Residéncies
Residéncia Collblanc Companys Socials de I'Hospitalet
Residéncia Francisco Padilla de I'Hospitalet
= Centres d’atencié Primaria
Centre d’Atencié Primaria (CAP) Sagrada Familia de Barcelona
CAP Collblanc de I'Hospitalet
CAP la Torrassa de I'Hospitalet

® Servei d’accié comunitaria i salut ptblica
= Unitat de Recerca del CSI

apa de centres

(® caE Sant Feliu ABS Callblane

@ Hospital de Sant Joan Despi Moises Broggi @ ABS La Torrassa

(@ CAE Comelra ({0 CAE La Tormassa

(@ Residencia Franciseo Pad la @@ ABS Sagrada Fam ia
(® Hospital Sociosanitari de MHospitalet (D A8S Gaudi

(2) Hosprtal General de FHospitalet (9 Hozpal Dos de Maig
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Des de l'exercici 2010, el context de crisi econdmica, ha donat origen a la aprovacié de
politiques publiques de racionalitzacié de la despesa i millora de la eficiéncia amb I'objectiu de
assolir els objectius de reduccié del déficit plblic que han tingut un impacte molt important en el
conjunt del sector salut, i concretament, en el pressupost del Consorci Sanitari Integral.

Els impactes més importants dels darrers exercicis sén els seguents:

- Exercici 2010. Aplicacié d’'una reduccié salarial del 5,0% amb efectes 1 de juny del
2010, per aplicacié del Real Decret Llei 8/2010, de 20 de maig (BOE num. 126, de
24/05/2010) i Decret Llei 3/2010, de 29 de maig (DOGC num. 5639, de 31/05/2010),
sense afectar a les cotitzacions socials. En paral-lel, les tarifes de concertacié6 de
serveis per part del CatSalut es van reduir a partir de juny 2010 en un 3,21%.

- Exercici 2011. Impacte de la recurréncia de la reduccié de tarifes de I'exercici 2010 i
s'aplicaren noves reduccions en els imports dels concerts amb el CatSalut que en el
cas del Consorci significaren una reduccié entorn al 10% en relacié als ingressos per
concertaci6 amb el Catsalut de I'exercici 2010 (21,5 milions d'euros de reduccio
d’ingressos respecte la xifra de concertacié prevista).

- Exercici 2012: Es van aplicar nous ajustos per concertacié amb el CatSalut. En aquest
sentit es van actualitzar els parametres de I'IRR (que reflecteixen la complexitat de la
casuistica en les altes hospitalaries) del Consorci Sanitari Integral que aplicats a
Factivitat d’hospitalitzacié suposaren una disminucié dels ingressos de I'exercici anterior
d'1,3 milions d’euros. Aixi mateix, I'aplicacid6 del RDL 20/2012 de 13 de juliol de
mesures per a garantir I'estabilitat pressupostaria i de foment a la competitivitat, com a
norma basica d'obligat acompliment per a totes les entitats juridiques publiques, va
comportar la supressié de la paga extraordinaria de desembre amb una retencié dels
ingressos del Consorci Sanitari Integral de 5,3 milions d'euros per tal de que aquesta
mesura de contenci6 de la despesa també es reflectis en un menor ingrés de I'entitat. A
la situacié anterior, s’ha d'afegir la incidéncia de I'increment del tipus de I'lVA derivat de
l'entrada en vigor del RDL 20/2012 citat anteriorment, que des de setembre de 2012 ha
comportat que el tipus general s’hagi incrementat del 18% al 21% i el tipus reduit del
8% al 10%.

- Exercici 2013: Amb efectes 1 de gener, el CatSalut va aprovar un decrement de tarifes
del 4,60%, complementat addicionalment amb una reduccidé d'un 1,0% de la
concertacid conseqiiéncia de les mesures de reordenaci6 assistencial territorial (RAT) i
d’'una nova reduccié6 de I'IRR del preu de l'alta hospitalaria. Tots tres efectes es
concreten en una nova reduccié d’'ingressos per concertacio per a aquest exercici 2013
al voltant dels 10 milions d'euros. Respecte a la contractacié de serveis per part de
FICASS (Institut Catala d’Assisténcia i Serveis Socials), aquesta entitat va aplicar un
percentatge de reduccié de tarifes variable en funcié dels dispositius, amb una
afectacio global al voltant dels 560 milers d’euros a I'exercici 2013. Respecte als canvis
normatius, destaquem l'impacte del RDL 20/2012 de 13 de juliol de mesures per a
garantir l'estabilitat pressupostaria i de foment a la competitivitat, que contempla
l'increment a partir de setembre de 2012 del tipus general de I'IVA del 18% al 21% i del
reduit del 8% al 10%, i per tant les seves recurréncies per a I'exercici 2013 (8 mesos
l'any 2012 no van tenir aquest increment impositiu). El calcul d’aquest impacte
I'exercici 2013 és aproximadament de 525 milers d'euros en relacié a l'any 20 Un
altre canvi normatiu és el corresponent a la modificacio a I'alga dels topalls de ¢ * *  acié
a la seguretat social en motiu de I'entrada en vigor de la “Orden ESS/56/2013, 8
enero, por la que se desarrollan las normas legales de cotizacién a la Segurid o
desempleo, proteccion por cese de actividad, Fondo de Garantia Salarial y f \ dacn
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profesional, contenidas en la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2013", amb un impacte d’aproximadament 420 milers
d'euros.

Exercici 2014: Les tarifes de compra de serveis assistencials del Servei Catala de la
Salut no es van modificar respecte a les tarifes de I'exercici 2013, per tant, els concerts
de I'exercici 2013 han tingut continuitat amb les segiients variacions: actualitzacié de
I'IRR de I'Hospital transversal amb un impacte positiu de +575 milers d’euros i noves
accions relacionades amb el programa PIUC i HADO de I'Hospital Dos de Maig amb un
increment de concert de +200 milers d’euros. Respecte als convenis socials, I'|CASS
(Institut Catala d’Assisténcia i Serveis Socials) va ajustar de nou la concertacié dels
serveis de valoracions de dependéncia i discapacitat amb un impacte al voltant dels -
450 milers d'euros de reduccié dels ingressos. En relacié als canvis normatius, durant
Fexercici 2014, les bases maximes de cotitzaci6 a la seguretat social es van
incrementar en un 5,0%, amb un impacte de +500 milers d’euros de més despesa.

Exercici 2015: El Servei Catala de la Salut va aprovar un increment general de les
tarifes de compra de serveis assistencials d’'un 3,60%, d’aplicacié a partir del mes de
maig (2,40% d’impacte real en vuit mesos). Addicionalment, les propostes de concert
dels hospitals d’aguts i centres d'atencié primaria s’han adaptat al nou sistema de
compra de serveis amb caracter retroactiu 1 de gener de 2015 amb impactes positius /
negatius segons les caracteristiques de cada centre i cada programa d'activitat.
Respecte a la concertaci6 de la Secretaria d’Inclusié Social i de Promocié de
I'Autonomia Personal (SISPAP), I'antic ICASS, les tarifes de la Residéncia Collblanc
Companys Socials s'han revisat amb el criteri d'aplicar les tarifes 2011 minorades en
un -1,80% i s'ha incrementat I'activitat de valoracions de dependéncia i discapacitats. A
partir del mes de maig, és d'aplicacid majoritaria al personal del Consorci les
disposicions del primer conveni col-lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres
d'atencié primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el
Servei Catala de la Salut amb les seves repercussions economiques en matéria
salarial. A la sessidé de Consell Rector de 20 de maig, es va aprovar la liquidacié del
24,04% de la paga extraordinaria de desembre del 2012 un cop rebuda la instruccié en
relacié a 'acord GOV/33/2015 de 10 de marg¢ pel personal de les entitats publiques de
I'ambit de la salut de la Generalitat de Catalunya i d’'acord amb la Llei 36/2014 de
pressupostos generals de I'Estat per al 2015. Respecte als canvis normatius més
rellevants, destacar l'impacte de la Llei 28/2014 que contempla I'aplicacié a partir de I'1
de gener, del tipus general de I''VA del 21% a una part important del material sanitari
que suportava fins la data d'aplicacié de la llei un gravamen del 10%. L'impacte per a
I'exercici 2015 és aproximadament de 0,9/ 1,0 milié d'euros de més despesa.

Exercici 2016: Les tarifes del Servei Catala de la Salut no es van modificar respecte als
valors de l'exercici 2015, per tant, es va consolidar la xifra de concertacié 2015
incrementada amb la recurréncia de tarifes del primer quadrimestre (I'increment de
tarifes 2015 es va aplicar en data 01/05/2015). Addicionalment, el Servei Catala de la
Salut ha incorporat al concert de I'Hospital Transversal un total de 2,0 milions d'euros
pel finangament de la posada en funcionament d’'una unitat addicional d'hospitalitzacié
al llarg de tot I'any i la posada en funcionament de la unitat 8 i la unitat de preingrés en
el periode PIUC a I'Hospital de Sant Joan Despi. Finalment, segons Resolucio de data
1/12/2016, el Servei Catala de la Salut va aprovar I'abonament en la tramitacié del
pagament de la factura de serveis assistencials del mes de desembre 2016, d’'un import
de 2,40 milions d'euros corresponent a una part de I'import dels ingressos de concert
retinguts a l'exercici 2012. En relacidé al capitol de personal, durant el
quadrimestre del 2016, s’ha generat la recurréncia en matéria retributiva de o
del primer conveni col-lectiu de treball dels hospitals d'aguts, centres d’aten rimaria,
centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei ala del
Salut. Addicionalment, amb caracter retroactiu 1 de gener 2016, el Con  Rect
aprovar aplicar els criteris informats per part del CatSalut segons Ia Llei 01
d'octubre, de Pressupostos Generals de 'Estat per a I'any 2016 en relaci él’in
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fins a un maxim d’un u per cent de les retribucions per al personal del sector public de
la Generalitat de Catalunya respecte de I'exercici 2015. El Consell Rector del Consorci
en data 16/09/2016 va acordar també la liquidacié del 26,23% de la paga extraordinaria
de desembre 2012 per un import de 1,57 milions d’euros d’acord amb el Reial Decret
Llei 10/2015, d'11 de setembre i en data 19/12/2016 va acordar la liquidacié del retorn
del 49,73% de la paga extraordinaria de desembre 2012, import de 2,98 milions d'euros
d’acord amb la Llei 48/2015, de 29 d'octubre, de Pressupostos Generals de I'Estat
2016. Amb aquest tercer retorn, el Consorci ha liquidat de forma integra I'import
corresponent a la paga extraordinaria de desembre de 2012. El Consorci ha rebut
reclamacions, pendents de resolucié judicial, corresponents al pagament dels
conceptes de ndmina variable en paga de vacances dels periodes 2015 i 2016, per
tant, s’ha enregistrat en concepte de provisié de despeses de personal un total d'1,85
milions d'euros (-937.867,51 exercici 2015 i -913.104,49 exercici 2016). En data
09/06/2016 la Inspeccié de Treball ha notificat al Consorci la confirmacio de I'acta de
liquidacié i I'acta d'infraccid per I'abséncia de cotitzacié de les guardies mediques
durant el periode gener 2011 a gener 2015, fet que ha obligat a liquidar les quanties
determinades en les actes en periode voluntari per un import total de 7,38 milions
d'euros. S'ha presentat recurs contenciés administratiu que ha estat desestimat en data
09/10/2017. Addicionalment, s’ha enregistrat una provisié de despesa per import de
0,86 milions d’euros corresponent a la previsio de la possible contingéncia en aquesta
matéria de I'exercici 2016 seguint els criteris establerts en les darreres sentencies en
relacié a aquesta mateéria.

Exercici 2017. Amb efectes 1 de gener 2017, el Servei Catala de la Salut ha
incrementat les tarifes de concert en un +0,63%. Les propostes de concert 2017 dels
hospitals d’aguts incorporen una clausula d'activitat addicional relacionada amb la
reduccié dels temps de llista d’espera de +1,33 milions d’euros a I'Hospital dos de Maig
i de +2,66 milions d'euros a I'Hospital Transversal. La proposta de concert 2017 de
I'Hospital Transversal incorpora addicionalment la recurréncia del finangament de la
nova acci6é 2016 consistent en la obertura d’'una unitat addicional d'hospitalitzacié i la
posada en funcionament de la unitat 8 i la unitat de preingrés durant el periode PIUC
(+2,5 milions d'euros ). Addicionalment, en data 30 d'agost, s’ha rebut comunicacio del
CatSalut amb la resolucié de data 20 de juliol 2017 que informa del retorn d'1,843
milions d'euros, equivalent al 34,42%,de I'import retingut dels concerts de I'exercici
2012. Les despeses de personal incorporen la previsié de I'impacte de l'increment
retributiu de fins a un maxim d'1% (Llei 3/2017, de 27 de juny, de Pressupostos
Generals de I'Estat per a I'any 2017), per un import de -1,215 milions d’euros. També
incorpora una provisid per la reclamacié dels conceptes de ndmina variable a incloure
en la némina de vacances del periode 2017 per un import de -0,955 milions d'euros.
Les despeses de personal incorporen una previsié6 de pagament de -0,778 milions
d'euros en concepte de DPO i objectius d'empresa meritats durant I'exercici 2017.
Durant el mes de setembre es va signar una addenda al conveni el Departament de
Treball, Afers Socials i Families que regula la prestacié del serveis de valoracié de
dependéncies i discapacitats ampliant el nombre de valoracions a realitzar, amb un
finangament addicional de 0,16 milions d'euros.

Amb efectes 1 de gener 2018, el Servei Catala de la Salut ha incrementat les tarifes de concert

enun +

1,20%, segons ORDRE SLT/216/2018, de 13 de desembre, per la qual es determinen

per a l'any 2018 els preus unitaris per a la contraprestacid de l'atencid hospitalaria i
especialitzada, i segons resta d'ordres de tarifes 2018. Aquest increment esta vinculat al
finangament dels acords salarials d'aplicacié al personal dei Consorci en linia amb el

en I'ambit de la funcié publica. \)O\T S o

Les propostes de concert del Servei Catala de la Salut de I'exercici 2018 dels ho 'vls d'agu
incorporen una clausula d’activitat addicional relacionada amb la reduccié dels ps

d'espera de +0,195 milions d’euros a I'Hospital dos de Maig i de +0,880 mil
I'Hospital Transversal. La proposta de concert 2018 de I'Hospital Transversal in 4po"
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una nova accié de 2,8 milions d'euros corresponent a la primera fase del pla d’empresa, pla
que esta en fase d'estudi amb el Servei Catala de la Salut i té per objectiu garantir la
sostenibilitat assistencial, econdmica i financera del centre. Addicionalment, I'Hospital Dos de
Maig ha incrementat la seva activitat quirirgica d'oftalmologia i traumatologia amb una nova
accié de concert d'1,1 milions d'euros.

En data 3 d'agost es va rebre comunicacié del CatSalut informant del retorn d'un 20,77% dels
imports de concert retinguts a I'exercici 2012 en aplicacié del Reial Decret 20/2012, de 13 de
juliol. Amb aquest retorn, s’ha recuperat integrament limport retingut. El pagament
corresponent al Consorci és de 1.112.055,96 euros.

Les despeses de personal incorporen la previsioé de I'impacte de l'increment retributiu acordat
en Il Conveni col-lectiu de treball dels hospitals d'aguts, centres d’atencié primaria, centres
sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de la Salut. Aquest
increment és d'1,70% amb efectes 1 de gener, amb un increment addicional d’un 0,25% a partir
de I'1 de juliol.

Les despeses de personal incorporen addicionalment una previsi6 de pagament de -0,903
milions d'euros en concepte de DPO i objectius d’'empresa meritats durant I'exercici 2018.

S’ha provisionat Fimport meritat durant I'exercici 2018 corresponent a la reclamacié, pendent de
resolucio judicial, del pagament dels conceptes de ndomina variable en paga de vacances, per
import de -1,033 milions d'euros, i seguint les recomanacions dels auditors i Intervencié
General, s’ha incorporat a la provisio els interessos de demora de la provisié del periode 2015-
2018 per un total de 0,621 milions d’euros
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ENFOCAMENT METODOLOGIC

El Consorci disposa d'un sistema de gesti6 estructurat dels seus processos. Un d’aquests
processos és el que internament s’anomena “Elaborar i Comunicar I'Estratégia” que recull tot
aquell conjunt d’actuacions (estratégia) que permet assolir la visié (qué volem ser? ) partint de
la missié ( per que existim?).

VISIO

Queé volem ser?

missI0

Per qué ex stm?

Dins d’aquest procés d’Elaborar i Comunicar I'Estratégia s’ha definit un procediment de treball
que recull la metodologia per a establir-la i que comenga efectuant 'analisi intern i extern de la
organitzacid, recollint les necessitats i expectatives dels diferents grups d'interés aixi com els
resultats claus ( quantitatius i qualitatius) obtinguts, realitzant un diagnostic de 'Entitat. Aquest
procés estrategic ha de permetre, considerant els valors i la situacié actual, elaborar de forma
participativa el mapa estratégic del Consorci, l'establiment de les linies estratégiques
d'actuacio, fixant metes i indicadors, alinear els diferents dispositius assistencials (sanitaris i
socials) amb I'estratégia, incorporar-la en la tasca diaria (desplegar-la) i revisant-la de forma
continuada.

MISSIO, VISIO | VALORS

El Consell Rector, maxim érgan de govern del Consorci Sanitari Integral, va definir a principis
del 2017 els 5 eixos estratégics (5 idees) que serien el pilar fonamental de la Planificacié
Estratégica per als anys 2017, 2018 i 2019. Aquestes idees s’han ampliat fins a 1.326 idees, de
la ma de 183 professionals, i per primera vegada de forma oberta a la participacié de tots ells a
través d'eines de comunicacié com la Intranet o el correu electronic. EI Mapa estratégic és la
guia de les diverses etapes per arribar al desplegament del Pla estratégic i aixi executar els
123 projectes definits i avaluar-los a través de 186 indicadors. Aquesta Planificacid ha
comportat la redefinicié de la Missid, la Visi6 i els 4 valors corporatius, que s'han adequat al
moment i 'entorn que estem vivint.
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Mapa estratégic
2017 U

Definictd de la Miss 6, .
Visio, Valors 5 eixes estratégics
Eixos estratdg cs

-

T e &1 18 1inies  Iratégiques

Definicid dels

0,2,
(] projectes/accions

Participacid oberta als 14 pluges d’idees
professtonals a través
de la Intranet

MISSIO: Per qué existim?

Som una organitzacié sanitaria i social, integrada i compromesa amb el seu territori, que ofereix
una assisténcia centrada en la persona. Tenim un gran coneixement i els nostres motors sén la
innovacid, la doceéncia i la recerca.

VISIO: Que volem ser?

Oferir una assisténcia humanitzada i de qualitat, amb un enfocament integral i personalitzat

que aporti valor afegit als pacients i als ciutadans, i oberta als nous reptes i necessitats del
territori. Ser referents per la nostra gestié del coneixement, la captacié i la retencié del talent, a
partir del lideratge dels nostres professionals i a la qual tots tinguem un alt sentiment de
pertinenca. Ser referents en qualitat, innovacié, docéncia, recerca i la generacié de recursos
que ho facin possible.

VALORS: Qué és important per a nosaltres?

Qualitat professional (valor pragmatic): Fem-ho bé.

Equip (valor central i nuclear): Fem-ho junts.

Compromis (valor étic): Fem-ho!

Desenvolupament (valor de desenvolupament): Fem-ho miillor.

M "$516

Viste Jolors
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A continuacié es presenten els 5 eixos estratégics dels quals se'n deriven les diferents linies i
objectius estratégics, projectes i indicadors de mesura per aquest periode 2017-2019.

Volem promoure una poblacié activa i saludable estimulant estils de vida i habits que ho
afavoreixin, fomentant I'apoderament de les persones envers la seva salut i tot aixé
millorant la relacié i la comunicacié amb els liders i les entitats de la nostra comunitat.
Volem definir nous projectes assistencials per als hospitals Dos de Maig i General de
I'Hospitalet, aixi com un pla de millora de les urgéncies de I'Hospital de Sant Joan Despi,
junt amb la revisid i millora de la qualitat del nostre model assistencial i organitzatiu.

Volem ser referents professionals i organitzatius, per aixo treballarem millorant la gestié
del talent, fomentant arees d’excel-léncia i potenciant la marca del CS| com a institucié.
Volem generar una cultura d’'innovaciod, potenciar la docéncia i la recerca.

Volem gestionar els recursos de manera eficient per tal de ser capdavanters, establint
aliances amb els actors del nostre territori, definint una estructura de llocs de treball que
sigui coherent amb la nostre estratégia, eliminant les ineficiéncies per tal d'incrementar el
valor afegit i generant els recursos suficients per mantenir un equilibri econdmic.

il

AL T
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Les linies estratégiques que es troben reflectides en el mapa, es concreten en objectius
estratégics i es monitoritzen a través d’indicadors estratégics i inductors.

@ EIX: PRO. OURE UNA POBLACIO CTIVA | SALUDABLE

Linia 1

Per estimular eis habits 1 estils de vida saludables de la poblacio de
nostre territori esta previst que es potencii I’atencio comunitaria a
través de la creacio d'una Unitat de Promoci6 de la Salut; aixi com
la promocid de la salul i la prevencio de malaltia en els nostres
usuaris at vés de programes dirigits a promoure habits de salut
especialment en els grups de risc 0 més vuinerables Per a tot aixd és
imprescindible que els propis profess’onals siguin exempte 1 tinguin
un madet propi de salul que es pugui aplicar a totes les professions
del Consorc Sanitari Integral, tasca per la qua es preveu crear una
Comissio per a la satut dels protessionals, per a la projeccié d'habiis
saludab es la participacio en projectes d'empreses promotores de

la salut

Apoderament
te les persones

envers la seva
salut

Linia 3

Linia 2

Per tal de facilitar | apoderament dels nostres
usuaris i els seus cuidadors envers a seva sa ut,
des de C | fomentarem el coneixement de la
propia salut a través de I'execucio de programes
educatius que estaran presents en es guies
assistenc Is, la part ipacio en els Programes de
Pac ent i Cumidador Expert®, i un pla d'identificacio
de nscos socials en pacients vulnerables per
ntegrar assistencia sanitaria i social

D'altra banda, també es fomentara la participacio
dels usuaris en la gestié de la seva malaltia, volem
usuaris actius per aconseguir la seva implicacio, i
per axd son necessaris professionals formats en
es claus d'aquest apoderament.

Amb I'objectiu de millorar la relacio i la comuni¢acio
amb [a comuniial s'han dissenyat una serie de
projectes i accons que van des de la creacid de
forums de participacio pacient—ciutada —com ara
I'associac 6 de pacients CSl-, fins a la creacio de
canals de comunicac 6 nous, com un espai web perala
promocio de la salut També estab! rem alianees amb
entitats del territort 1 es prewist fa creacio d'un mapa
de les relacions actuals per tal de generar projectes
amb el conjunt d'entitats del territori amb I'objectiu
d‘establir convemis de col-laboracio amb entitats per
oferir més beneficis als nostres usuaris 1 a I'entorn
Alhora identificarem els liders de 1a comunitat per
tal de fer-los participar més activament en fa nostra
organitzacié 1 millorar el feedback i treball conjunt
tenint en compte la seva visio.
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Linia 1

El Consorci Sanitan Integral aposta per revisar t desplegar el odel
assistencial i organitzatiu que tindra com a eixos fonamentals la
visio de futur proactiva amb i entorn, I'ds del recurs més idoni i pro-
per al pacient, la humanitzacio de ‘assistencia per tal que sigui més
amable i empatica, la continuftat assistencial i I'apoderament dels
professionals dins un model organitzatiu que assegun la qualitat i la
satisfaccio als nostres usuans

Linia 2

També apostem per definir no s p ojectes assistencials engrescadors per a
I’Hospital Dos de Maig i I'Hospital General de {'Hospitalet. Alguns d'aques-
{es projectes sén compartits pels dos hospitals: I'adaptacio del dispositiu al

(HADO).

En el cas de 'Hospital General de I’'Hospitalet, a més, ens proposem o0 entar
el bloc quirtirgic a 1a Cirurgia Major Am ulatoria (CMA) desenvo upar 'Area
Maternoinfantil, un Centre Oftalmologic un Centre de patologia del peu i tur-
mell.

Pel que fa a I’Haspital de Sant Joan Despi Moises Broggi, és un projecte
estratégic la millora dels espais i la reordenacio de les arees assistencials de
Servei d’Urgéncies.

La revisi6 dels models assistencials anira de 1a ma de proced ents que ga-
ranteixin projectes estructurals basats en 'efi encia energetica, ecolog caide
tecnologia avangada
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Linia 1
. Amb Iobjectiu de caplar el talent, esta previst definir un mode
Gestio de proactiu de captacio del talent extern, un model de seleccio orientata la
talent identificac’o del talent i un model d'avaluacio de I'adequacié persona-
lloc de treball

A més, per tal de fidelitzar i reeoneixer el talent de I'organitzacio
es defin ra el projecte “El nostre talent”, es revisaran els mode s de
carrera p ofessional t s'elaborara i desplegara una eina curricular CSI

També esta prevista | elaboracio d'un Model que permeti compartir el
coneixement dels professionals.

Linia 2

La identificaeio de les arees d’excel-léncia

Fomenta arees actuals 1 potencials es el pas prev

dexcel enca per poleneiar-les i estendre-les a la
resta de l'organitzacio Aquesta és una
nova ima d'accio que pretén crear una
sistematica d’ava uacio per identifica arees
d’excel-lencia, ana com un model d expansio
.. de les mateixes
Linia 3

Per aconseguir una marca atraie t de tale t (CSI Magnetlie), s'han

Potenc ar la elaborat tot un seguit de projectes accions que van des de la creacto

Marca CS! del mapa de relacions institucionals i el tenat associat u de la comunitat

de referéncia, fins a un impuls nou a les princ pals eines de comunicacio
de cara |a soctetat com s6n la web corporativa www.esi.cat o les xarxes
socials en les quals estem presents. Aquesta renovacio de continguts
pensats en reforgar la marca del CSI també té com a repte buscar un
lema que ens dentifiqui, aixi com fer una audito = dels documents que
elaborem de cara el pacient per tal d'assegurar que estan adaptats al
llenguatge i el nivell d'alfabetitzacid dels usuans

Pero la marca també és u valor que aporlem els professionals en
el nostre dia a dia per tant, aconseguir el benestar i la capacitat de
generar entusiasme entre ells ha de ser un dels principals motors per
a aquests prope s a ys. Per m lo ar el clima labora es dissenyara
activitats socials, el projecte “Escoltem-nos”, plans de formagio dingits
a millorar les competéncies personals i 'autocura dels professionals
millores en la conciliaci6 familiar axi com I'actualitzacio, desplegament i
mesura de la sistematica de reconeixement als professionals.

Per dltim, es vol millorar la visibilitat interna de I'organitzacié mitj
els projectes “Coneix la teva empresa’ i “Coneixes els teus comp
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Linia 1

Amb ['objectu d'afavorir i generar eultura d'innovaeid entre els
professionals del CS! 1 posic onar-se om una entitat innovadora dins
del sector, s'ha constituit el Node In ovacid que té la funcio de crea
i difondre un Espai d’'ldees, on els professionals i els usuaris poden
aportar les seves idees innovadores, donar a conéixer I'equip de t ebal
per crear xarxa i fer sessions sobre la innovacio als d” erents ce tres

La innovacid anira acompanyada d acords amb entitats externes

Linia 2

Volem ser Hospital Universitari i per axo cal
fomenta I'augment de profession Is doctorats
per ta d'identificar aquells que puguin ser
professors acreditats. Caldra identificar
valorar nous pariners universitaris, ser
atractius pels residents i augmentar el numero
d'Unitats Docents acreditades. La cre ci6
de I'Aula Docent CS1 sera el pas definit u per
donar visibilitat interna i externa a la nostra
organitzacié en aquest camp, aconsegun
recursos necessaris per afavorir fa captacio
de talent i la formacid en excel-léncia des
nostres professionals.

Potenciar la

doctncia

Linia 3

Per afavorir la recerca clinica i epidemiologica
competitiva volem definir com recongixer de forma
efectiva el temps dels professionals per a la recerca
com facilitar el coneixement i la interrelacid dels grups
del CStamb els de I'institut d'Investigacio Biomédica de
Bellvitge (IDIBELL) En aquesta direccio ens proposem
inerementar el nombre de eontraetes de personal de
regerca gestionats pel CSI mitjangant I'IDIBELL.

Per promoure (a culiura de recerca de qualitat hi ha
previst la creacio d’una aula informatiea i 'augment
del nimero de revistes cientifigues aceessibles
online aixi com la recoll'da de dades a traves de SAP
per tal de dur a terme projectes de recerca. Altres
projectes previstos son la creacid d'una jornada
anual de recerca o la eonvoealaria anual de premis
de reeerea que permetran dirfusio, reconeixement
visibilitat de la mateixa.
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EIX:G S | NAR LS RECURS S PER SER CAPDAVANTERS
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Linia 1

Per tai de desplegar un model efieag 1 eficient de contractacio
administraliva esta previst estandarditzar el proces de contraetacio,
la participacié en projectes de centraitzac 6 de compres aixi com
la millora del seguiment del comp ime t dels contractes e v gor
mitjangant una nova eina informat ca

En aquest sentit es potenciaran les aliances territorials amb altres
agents del terrrtori, tot revisant e mode de relac o i les condicions de
convenis o contractes que finalitzin durant I'execucio del pla estratégic.

apa e flocs Linia 2
¢ rehall Determinar un mapa de llocs de treball
toeet mb coherent amb lestratégia basat en criters
estr 1 ia d'eficiéncia i necessitat, cercant I'estabilrtzac o

de 1a plantilla amb un model de prowvisio, a xi
com, a través de la formac’é en politiques de
prevencié i I'establiment de mecanismes de
seguiment per reduir I’'absentisme.

Linia 3

Un altre objectiu que presenta aquesta nova planificacio
és I'eliminacio de tol allo que no agregui valor. Per
aixo, cal orientar els processos de suport a I'assisténcia,
per la gual cosa cal definir un sistema d‘'avaluacio 1
millora dels processos de suport, aixi com un os efigient

dels reeursos, revisant i potenciant I'eina Kaizen 1
desenvolupant I'etna Lean 6 Sigma

Pel que fa a la gestio documental, h ha prevista una
actualitzacio del Portal de processos per tal de que sigu
més funcional

Linia 4

De vital importancia sera la capacitat del Consorc
Sanitari Integral per generar els recursos que permetin
mantenir Vequilibri econdmic i I'actualitzagio de les

infraestruetures i equipaments, a banda de la renovac o
dels acords patrimonials.




Consorct .
Sanutari Integral

Comptes Anuals i Informe de Gesti6 2018

A continuacié s'expliquen els principals resultats de I'exercici 2018 del pla estratégic:

N accions tancades | Nobjectius assolits

Any: 2018 Any: 2018

[S— SEGUIMENT DEL PLA ESTRATEGIC

Global PLA ESTRATEGIC 74 98

ECE-1M-008

Eix 1 Promoure una poblacié activa i saludable

Eix 2 Adaptar I'atencié sanitaria i social ales necessitats dels ciutadans n 18
Eix 3 Ser referents professionals i organitzatius

Eix 4 Serreferents en docéncia recercaiinnovacié

Eix 5 Gestionar els recursos per ser capdavanters 12 10

Eix 1: Promoure una poblacié activa i saludable:

— PLA ESTRATEGIC 2018
S )

Eix 1 Promoure una poblacié activa i saludable

Liia 1 1 Estinular estils de vida 1 hdbits saludables IM Albosa
Lina 1 2 Apoderament de les persones envers la seva salut LM Caenda
Lina 13

Estimular estil vida / habits saludables

La Comissio per a la promaocié de la salut del CSI, ha definit quines son les fites per als propers
anys en relacié a la promocié de la salut en els tres eixos: la comunitat, els usuaris i els propis
professionals. Aquest any hi ha hagut un increment de les activitats comunitaries amb un total
de 75 activitats en les nostres ABS | s'ha consolidat la “Setmana del cor” amb 110 activitats
amb la participacié de 13 EAP (equips d'atencid primaria), el servei de Cardiologia del CSl i els
Actius Comunitaris del territorr S’ha iniciat la difusié de I'eina del cercador actius i salut’ de
I'Agéncia de Salut Publica

Per a la promoci6 de la salut dingida als usuaris, s’ha consolidat el projecte tabac “ISCI_SEC
dirigit al pacient fumador hospitalitzat de I'Hospital Transversal i I'Hospital Dos de Maig del que
s’han beneficiat 315 usuaris. També s'ha consolidat el projecte “Enganxat a | activitat , que
promou l'exercici en 'ambit de I'atencié primaria de BCN amb 82 usuaris. S’ha realitzat i avaluat
el grup pilot de prescripcié social del Pla Comunitari Sagrada Familia amb un total de 51
persones derivades.

D'altra banda, s'estd treballant amb els requisits per a la participacio del
reconeixement com a "Empresa Promotora de la Salut".
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Apoderament de les persones envers la seva salut

S’han inclos els criteris d’apoderament del pacient i cuidador, aixi com els criteris de deteccié
de risc social, en les rutes assistencials de la MPOC i de la Insuficiéncia cardiaca del Baix
Llobregat. A més, la Comissié per a la Participacié ciutadana i Experiéncia dels usuaris del CSi
ha coordinat la participacié d'usuaris en aquestes rutes, trametent als respectius grups de
treball les expectatives i recomanacions emanades d'aquest projecte participatiu. També s’ha
implantat en els dos hospitals d’aguts la deteccié precog de risc sociosanitari a I'ingrés, amb la
valoracié per part de la infermera i derivacié automatica d'interconsulta a Treball social.

Dins el Programa del Pacient Expert Catalunya®, en el CAP Sagrada Familia (BCN) s’han
portat a terme dues edicions formatives dirigides a pacients de MPOC i d'Insuficiéncia cardiaca
amb sengles pacients experts com a formadors i, d’altra banda, dins el nou Programa de
Cuidador Expert Catalunya®, el CAP Torrassa ha estat un del primers centres en portar a
terme una edicié6 formativa dirigida a cuidadors de pacients, concretament de pacients amb
deméncia, per part d'un cuidador expert que ha estat format pel propi centre.

També s’ha implantat el procediment i registre de I'adequacié de I'esforg terapéutic en els dos
hospitals d’aguts i en I'Hospital Sociosanitari, amb I'objectiu que tot I'equip sanitari conegui i
adeqii 'assisténcia a les caracteristiques del malalt.

Relacié i comunicacié amb la comunitat

Una vegada constituida la Comissié per a la Participacié Ciutadana i Experiéncia dels Usuaris
del CSI I'any 2017, durant aquest any 2018 aquesta Comissié ha rebut formacid, incorporant en
aquestes sessions formatives als ciutadans per tal de fer efectiva la participacié del pacient
diagnosticat de MPOC i Insuficiéncia Cardiaca, dintre del context de les revisions d'aquestes
rutes assistencials. S’ha realitzat un procés mixt de formacié i consultoria consistent en
I'aprenentatge de técniques i activitats de participacié i experiéncia d’'usuari en el marc de la
metodologia del Design Thinking. Aquestes técniques han estat practicades quinzenalment en
temps real amb els usuaris de les rutes assistencials esmentades i amb la supervisié de I'equip
docent des del 14/06/2018 fins al 15/11/2018. Finalment s’han fet una série de recomanacions
per a incorporar en les rutes amb la visié del ciutada.

Respect al Mapa de relacions institucionals ha estat dissenyat i estd en ple procés de
recollida d'informacié. Tanmateix durant aquest any es va informar a tots els caps de serveis i
comandaments del CSI de l'eina, aixi com de la seva utilitzacié perqué fessin extensiva
aquesta informacié i metodologia als professionals del seu ambit de responsabilitat.

Eix 2: Adaptar I'atenci6 sanitaria i social a les necessitats dels ciutadans:

- PLA ESTRATEGIC 2018
Cammprt Sapgrat
Accl d % en data % objectius assolit
Eix 2 Adaptar I'atencié sanitaria i social a les necessitats dels ciutadan 85% 76% 90%
Linia 2 1 Model assistencia! | organitzatiu de quafitat Jordh Vitarasa 82% 1% 100%
Linia22 90% 88% 86%

Model assistencial i organitzatiu de qualitat

Per tal de desplegar el Model, s’ha fet la difusié als professionals (es pot localitzar a la
Intranet/Consorci/Qué fem? http://intranet/consorci/que-fem/model-assistencial/ ) i s’han 931 a

terme diferents accions en els seus quatre pilars: , 6\{@;:, é\(;‘
. . . 7D ‘
1. Oferir Ia millor experiencia possible a les persones ?T
]
S’ha difés la cultura d’hospitalitat mitjangant: / 5
|Q
Pagi
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= la/Jornada de Bones practiques CSI en Atenci6 centrada en les persones,

= el concurs anual CSi de fotografia al voltant del tema de la Humanitzacio,

= accions de millora sobre els resultats de I'enquesta OPINA 2017 (ex. el canvi de torn
d'infermeria per millorar la seguretat del pacient i del professional, la "Setmana de
'esquena” amb formacions per posar consciéncia al nostre cos i millorar les
mobilitzacions de carregues, formacié en empatia i lideratge per a infermeria...).

2. Fer servir sempre el recurs assistencial més idoni i proper a l'usuari
S’han revisat les carteres de serveis dels diferents ambits i centres.
3. Incrementar I'apoderament dels professionals i la visié de futur
S’ha iniciat el projecte d’apoderament a nivell de Comité de Direccio de I'HT.
4. Garantir la continuitat assistencial clinica i de flux

S’han revisat els requeriments prioritzats de continuitat assistencial i s’ha establert el pia
d’'accio 2019 per a cada centre/ ambit.

Projectes assistencials de I'HDM, I'HGH i Urgéncies SJD

S’han desplegat diferents projectes adaptats a les noves necessitats assistencials de cadascun
dels centres del CSlI, per exemple:
¢ Adaptar un dispositiu al malalt cronic i fragil.

o Potenciar | Hospitalitzacié a domicili (HADO).

¢ Millora dels espais d'urgéncies de 'HMBSJD i reordenacié de les seves arees
assistencials.

e Elaboracié dels plans funcionals dels futurs HDM i HGH.

Eix 3: Ser referents professionals i organitzatius

- PLA ESTRATEGIC 2018
Somtad iregrsi
Accl d % en data % objectius assolits
Eix 3 Serreferent profes ionals i organitzatius
inia 3 1 Gestid del talent Amravilanova 71% 67% 90%
inia 3 2 Formentar arees d'excel incia NntahaR & 75% 75% 0%
‘1233 75% 58% 61%

Gestio del talent

Per tal de captar el talent extern i reconéixer l'intern, s’han treballat aquests temes.
= S'ha defint un model proactiu de captacié del talent i s’esta treballant per crear una
sistematica unificada a tot el CSI.
= S’ha comencat a fer un seguiment de les fonts de reclutament, comptabilitzant el nombre
de curriculums segons les fonts de captacié per tal d'utilitzar-les de forma més efectiva.
= S’ha definit i aplicat un model per avaluar I'adequacié de les persones contractades al lloc - ._.
de treball. & 0?5\5‘-
* S'ha creat una enquesta per condixer els motius de desvinculacio voluntar’  els
professionals. /' Al

= S’han revisat els models de carrera professional.

%)

<

%3]

<

Q
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Fomentar arees d'excel-léncia

Per tal d'identificar les Arees d'excel-léncia al CS!| i poder estendre-les a la resta de
l'organitzacié, s’han definit els parametres amb els quals es mesuraran (resultats excel-lents
requeriments de gestid, requeriments del model assistencial i organitzatiu; i reconeixement
extern) i s’han aplicat en dues proves pilot per validar I'eina.

Potenciar la Marca CSI

Per aconseguir un CSI Magnétic:
= S'hafet difusié del Lema corporatiu “Amb tu, per la teva salut”.

= S'esta desplegant el dispositiu per recollir el Mapa de relacions institucionals i teixit
associatiu del CSI.
s S’ha implantat el programa Qui és Qui per millorar la visibilitat interna dins el CSI.

Per millorar el benestar i generar entusiasme:

= S’han realitzat 6 activitats socials entre les que destaquen els Premis Jordi Mauri, el Dia de
la familia del CSl i els Salut Games.

» S’han inaugurat les sales d'alletament per a professionals de 'HDM i 'THMBSJD.

= S’han definit 114 accions de millora sobre els resultats de 'enquesta OPINA 2017 en tots
els ambit i centres del CSl i s’han realitzat més del 50%, com per exemple, adequacio
d'espais i equipament per millorar I'ergonomia, sessions formatives dins la Setmana de
I'esquena per prevenir lesions en les mobilitzacions de carregues i diferents accions per
facilitar I'intercanvi d’informacié entre professionals i la direccié.

Eix 4: Ser referents en docéncia, recerca i innovacio

PLA ESTRATEGIC 2018
Accl di % en data % objectius assolit
Eix 4 Ser referents en docdncia, recercai
Lnia 4 1 Afavonr la culura dinnovacis Jerior Gruowo 67% 67% 80%
Linia 4 2 Potenciar la docéncia Lowdes Prrra 60% 50% 60%
Linia 4 3 Potenclar la recerca MosiseMustin 68% 60% 86%

Afavorir la cultura de la Innovacié

Si 'any 2017 va ser per generar la normativa, crear I'espai CSlinnova i fer difusio, el 2018 ha
estat per treballar la consolidacié de la innovacié en el CSI.

S’ha incrementat el volum de participacié en I'aportacié d'idees. S’han rebut 96 idees a través
del Portal CSinnova (27 idees d'innovacié i 69 idees de millora de procés). Durant el 2018
gairebé un 3% dels professionals del CSI han aportat alguna idea al CSinnova.

Durant el 2018 s’han finalitzat 3 projectes (Eina per visualitzar, ordenar i facilitar la formacio de
les intervencions quirtrgiques; Projecte d’Ambientacié i Humanitzacié d’espais per a 'area
d'Urgéncies de I'Hospital Dos de Maig; Projecte dels voluntaris lidics a 'Hospital Transversal).

A més s’han iniciat 5 nous projectes innovadors: S
= Impressio 3D //\\ORS AN,
s Caixer Salut / \.)'O -
* APP Professionals K 03?
= Tablet per a I'Atencié Primaria / 5)(
= Reconeixement de veu i 6
L =
Pigina 92
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El 8 de maig es va fer el primer Taller d’innovacié al CSl, on 30 professionals del CSI juntament
amb alumnes de | escola Vilorai de Barcelona van treballar reptes innovadors en dos grups
Organitzaci6 optimista i Humanitzacié en 'assisténcia.

El 19 de juny es va fer la | Jornada d'Innovacié del CSI amb la participacié d'unes 150
persones, on es va explicar on estem i on anem en innovacié al CSl, amb la ponéncia
Creativaci6: una revolucié en el futur de I'atencié sanitaria, i taules debat sobre la Humanitzacié
dels hospitals i El futur de la salut.

Per tal de posicionar al CSl com a organitzacié innovadora al sector, durant el 2018 s’han
establert acords amb les segiients entitats externes: XISCAT, ITEMAS, CataloniaBio &
HealthTech Cluster, HealthlO. | el CSI ha participat en els segiients foros externs relacionats
amb innovacié: XISCAT, Societat de salut digital i Healthio (amb la presentacié de 16 projectes
per part del CSl).

Potenciar la docéncia

Tot i no ser un objectiu pel 2018, aquest any el CSI ha guanyat una plaga de professor agregat
a la Facultat de Medicina de la Universitat de Barcelona. Aquesta acreditacio és el
primer pas per convertir 'Hospital Transversal del CSI en un Hospital Universitari.

S'ha treballat per conéixer la capacitat docent al CSl i adaptar-la a les possibilitats reals. Aquest
projecte s'ha realitzat amb els professionals meédics i es treballara durant el 2019 amb els
professionals d'infermeria.

També durant el 2018 s’ha liiurat tota la documentacié per acreditar les unitats docents de
Digestiu i UDM Geriatria i s’ha definit la metodologia i el disseny de I'Aula Docent del CSI, la
implementacié de la qual es realitzara durant el 2019.

Potenciar la recerca

Per tal d'afavorir la recerca clinica i epidemiologica competitiva, s’han formalitzat durant el
2018, 2 contractes de personal de recerca gestionats pel CSI mitjangant I'IDIBELL (data
manager d'Oncologia i servei de Cardiologia). S’han aprofitat aquestes formalitzacions per
estandarditzat la metodologia de contractacié.

S’ha definit el Mapa de la investigacié del CSl i identificat 16 grups de treball i s’ha consolidat la
participacio del responsable d'investigacié del CSl en les reunions del Comité cientific intern de
I''DIBELL, aixi com la freqiiéncia de la difusié d’informacié sobre recerca (de manera mensual).
S’ha incrementat respecte a I'any 2017 el volum de negoci lligat a col-laboracions i donacions
(aprox 152.000€ en el 2018 amb un increment del 35%) i s’ha reduit el volum anual de negoci
lligat a assaigs clinics i altres projectes, degut basicament a que una part de la facturacié s’ha
hagut de traspassar a I'any 2019 (aprox. 450.000€ en el 2018, que suposa una reduccié del
3,8% respecte a I'any 2017).

Eix 5. Gestionar els recursos per ser capdavanters

- PLA ESTRATEGIC 2018
70% 62% 59%
Lina 51 AR inergies arb p: s i altres actors del territori Meritxeh Serra
Linia 5 2 Mapa de Bocs de treball coh anmb I g
Lima53 ara  ueno gr. u a
Lina54
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Aliances i sinergies amb proveidors i altres actors del territori

Per tal de generar un model eficag i eficient en la contractacié administrativa, s esta treballant
junt amb el Catsalut per disposar d'una eina informatica que permeti el seguiment dels
expedients.

S’ha participat en tots els projectes de centralitzacié de compres en farmacia. Tot i la millora en
els projectes de farmacia (més de 450.000€ d estalvi), hi ha hagut altres que han compensat la
mifllora i, per tant, no s’ha pogut assolir I'objectiu destalvi economic en les licitacions
formalitzades de 500.000€, sent I'estalvi aconseguit d aproximadament 240.000€.

Per tal de potenciar les aliances territorials amb altres agents del territori, s’ha fet la revisi¢ del
model de relacié i condicions del servei de suport de tractament renal.

Mapa de llocs de treball coherent amb I’estratégia

Per tal de disposar de la plantilla amb criteris d'eficiéncia i necessitat, es va validar el Mapa de
llocs de treball en el Consell Rector del 18 de desembre del 2018. Es una actualitzacié del
Mapa del 2014 a la situacio definida en el pressupost 2019.

Amb I'objectiu d’estabilitzar la plantilla, s’han resolt 47 places estructurals amb el nou model de
provisié de llocs de treball, la resta de places previstes es resoldran durant el 2019.

Durant el 2018 s’han revisat i actualitzat els procediments de funcionament de la Central de
Cobertures interna i externa (BIT/BET). S'ha iniciat la col laboracié a nivell sectorial, per mitja
d’'una empresa externa, d'un projecte d'identificacié de les habilitats del personal infermer i de
sistematitzacié del sistema d'avaluacié de les seves competéncies.

S'ha aprovat el Pla d'acompanyament i integracié, que es difondra a comengament del 2019,
per tal de permetre a tots els professionals de nova incorporacié l'accés als elements
essencials del Pla d'acollida.

Quant a l'objectiu de reduir I'absentisme, no s'ha aconseguit millorar les dades de 'any 2017
(7,01% d'absentisme imprevisible i justificable del 2018, respecte a un 6,12% de l'any 2017).
Tot i que s’ha treballat en elaborar les fitxes técniques de prevencié (103 noves fitxes
elaborades), s'han format 169 persones en politiques de prevencid, s’ha treballat una
campanya de sensibilitzacié sobre “la grip” i s’ha definit I'operativa de I'entrevista de retorn al
treball després d'una baixa laboral per facilitar la incorporacié del professional afectat.

Eliminar allo que no agregui valor

Per tal de millorar I'orientacié dels processos de suport a I'assisténcia, s’ha definit la sistematica
per avaluar els processos de suport mitjangant enquesta de satisfaccid de client intern. S’han
realitzat enquestes, analisi i generacié d'un pla d’accié de millora en els seglients processos:
Suport sistemes Informacio, Neteja, Electromedicina, Assistir critics i Gestié d'estocs i
distribucié.

S’ha fet la modificacié en la base de dades del Registre d’'incidéncies, per donar la possibilitat a
que els serveis puguin rebre incidéncies derivades d'altres processos. Els serveis es formaran
durant el 2019 per poder gestionar aquestes incidéncies

S'han realitzat 5 Kaizen's de millora continua. Dos d'ells per reduir I'estada mitjana en dels__

serveis de COT / Orto i en Medicina Interna. L'estat de la reducci6 de I'EM és: ’\«ogé\\
= COT: Inicial: 6,10 Final: 5,22 Meta Assolida % Co\\
= ORTO: Inicial: 13,44 Final: 12,37 Meta Assolida P %

=  MED: Inicial: 13,47 Final: 11,90 Meta no Assolida
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S’han fet canvis en el sistema SAP per evitar duplicitat en la peticié d'analitiques, aconseguint
durant el segon semestre corregir l'increment de proves del primer semestre.

Per facilitar la localitzacié dels documents en el Portal de processos, s’ha treballat una ajuda
visual per aquelles persones que habitualment no treballen amb aquesta gestor.

Generar recursos

L'exercici 2018 ha tingut un tancament econdmic equilibrat en comptabilitat financera i un
superavit de financament de I'exercici de +551.715,14€ en comptabilitat pressupostaria. El
Cash-flow (resultat financera +amortitzacions) ha estat de 5.864.255€, no assolint la meta de
7.094.000 € prevista.

Es segueix avangant en el procés i en la gestié de la modernitzacié d'estructures fisiques i
d'equipaments amb un executat de 3.055.691 €, un +153% de la xifra inicial del pressupost
aprovat.

Durant el 2018 es continua la negociacié per tal de renovar els acords patrimonials dels edificis
de Barcelona i Hospitalet, amb la participacié del CatSalut Creu Roja i CSI
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A continuacié es presenta el resum de les dades d’activitat dels diferents centres del Consorci

del periode 2018:

ALTES CONVENCIONALS 1,14
Periode. 18 663
Anterior 18.462

EM. ALTES CONV. 4,76

Periode: 6,91
Anterior: 7,26

18.452 18 663

Altes servei HADO

QUANTITAT
o
Nombre total altss - 2018 64
e total altes - 2017 58
Nombre dinterconsuites valorades 73
Nombre destades 822
Percentatgs dingressos dUrgéreies 39,19%
Percentatge dingressbs urgents 37,5%
Index d'ocupaclé 88,44%

IQ TOTALS -2,90

Periode: 18.680
Anterior: 19.135

1Q HOSPITALITZACIO 0 81
Periode 6.615
Anterior 6.562

IQCMA 4,84

Periode 11965
Anterior 12573

Total Q cma 8,50
Periode 14.813
Anterior 13 653

[
134.657

feb
57
51

o

632
33,3%
35,7%
75,28%

128.734

mar
66
63

70

967
34,8%
23,5%
103,99%

-5.923 -16,23

Per lindex d'ocunacié 8'ha comotat emb una mitia de 30 fiis mensuals

abr mai un )Y ago et oct
63 46 65 6 44 49 2
46 57 62 46 S3 a7 7%
79 68 74 78 63 62 70
754 542 708 574 812 660 724
38,1% 34,8% 29,2% 33,9% 31,8% 24,5% 44,4%
46,7% 30,6% 26,2% 35,3% 37,5% 30,0% 40,8%
83,74% 58,29% 7867% 61,69% 87,35% 7334% 77,84%
e 5 . s .
Assistencia quirurgica
“sLa diferéncia IQ 2018 versus 2017 es la
diferéncia de |Q contractada ens els
plans de xoc d’aquests dos anys. (-555)
Indicadors quinirgics HGH -
Any 2018
1Q Urgents BQC (no cma) 736
Index ocupacit quirdfans % (Matf) 82,8%
1.Ocup.QC Mat s/ t. recanvi{ hsartidaQ hentradaQ) 67,3%
n® da mhduls 2.252
Intervencions per mddul (Matl) 3
Temps mig da recanvl per IQ Matf 8,9
Indicadors ird ice HBL
Any
1Q Urgants BQC (ne cma)
Index ocupacié quirdfans b (Mati)
1.0cup.QC Matl s/ L. recanvi(hsortidaQ hantradaQ)
a® de mdduls
Intervencions per mddul (Matf)
Temps mig da recanvi per 1Q Matf
4L
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PRIMERES VISITES 5,12
Periode 162.997
Anterior 156.063

SEGONES VISITES 2,43
Periode 313.462
Anterior 306 018

TAXA REITERACIO -2,65
Periode 1,92
Anterior- 1,97

N° SESSIONS HDIA 6,16

Perlode 47.634
Anterior: 44.868

ALTES A URGENCIES 467
Periode 184 359
Anterior 176 131

Urgéncles CMBD 19,24
. Periode 3.446
Anterior 4.267
Urgéncies Ingressades -0,48

Periode 7.48
Anterior 7,96

Temps Mig fins Triatge -10 71
. Periode 7 33 Minuts
Anterior. 8,20 Minuts
Altes <30m Tr. & Assistdncia MAT3 1,29

Periode 5089
Anterior 49 60

Altes x MAT

Proves de Gabinets per Servei -
. Total Total

Servei 2018 2017 o

Area Risc Vascular 565 536 541%

Cardiologia 15,238 14451 5,45%

D ge tiu 13.293 14,280 6,91%

Neurologia 4 462 4712 -531% @

ORL 248 -45,49

Pneumologla 6 759 6 047 11,77%

Urologia 2002 1 75 45,60%

Vascular 6.288 6 643 -5,34% @

48.855 48.499 73%

® Assisténcia urgent

veansci do los Akes Variato ossos <!
ton -
A ¢ A) [
1nd % M oa aed -0,48%" wed -0,0%
f
ie ¢

2018 184 359| 2018 7,48% 2018 9108
2017 176 131 2017 7.96% 2017 8757

% urgte s adm-triatge <10m

Mes
mo:eru . % urg temps adm-triatge <tOm
3 a7 % Temps trlatge - assisténcla < 30 m
;» tjg;g Temps mitjé adm - Inidi asslst. (m)
1 128 Temps mitja nicl ossist. alta (h)

Temps total assisténcla (EM) (h)
Temps mitja pendents d'ingrés (h)

. oL
Pagina 86\ 2 -
A

%
\\\

81,6%
41,5%
56,9
5,4
6,30
16,0
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ALTES CONVENCIONALS 8 46

Perlode 3 142
Anterior: 2.897

EM. ALTES CONV. -3 46

Periode 628
Anterior 6,61

2.897 3.142

Altes servei HADO
QUANTITAT

Nombre total altes - 2018
Normbre total altes - 2017

Nombre dintercorsultes valorades
Nombre d'estades

Percentalige dingressos dUrgéncles
Perceniatge d'ingressos urgents
Index :

IQ TOTALS 398
Periode §779
Anterior 5.558

Per Tindex d'ocuoaci6 s'ha comptat amb una mitia de 36 lits mensuals

@n
116
57

19

7%
6,9%
/,2%
79 14%

IQHOSPITALITZACIO -6 30

Perlode 1.055
Anterior 1.114

IQCMA 6,30

Perlode 4724
Anterior 4.444

TotallQema 1237
Periode 4 162
Anterior 4.738

feb
%
59

27

689
2,1%
{,1%
8201%

mear ar mal o ot a
102 9t 69 93 82 0
&6 54 7 70 63 s
20 2 14 16 P 0
870 721 624 782 80 €69

set
6
59

19
467

8,8% 15,4% 58% 7,5% 8,5% 11,3% 16,1%
16,/% 11,2% 39% 6,/% 8,0% 13,4% 14,3%
9354% 8003% 6710% 8687% %% 719%% S5187% 9097%

Assistencia quirdrgica

oct
91
80

24
846
11,0%
9,1%

Indicadors uirGr ics HDM

1Q Urgents BQC (no cma)

Index ocupacis quirbfans se (Matf)

1.0cup.QC Mati s/ t. recanvi{hsortidaQ hentradaQ)
a® de mdduls

Intervencions per médul (Mat)

Temps mig de recanvi per IQ Mati

5.9%
/0%
8363%

9311%

Total
1.050
786

261
8.876
9,0%
9,29

81
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@ ~5SISTENCIA AMBULATORIA

»e '
PRIMERES VISITES -0,68 Tipus de prestacié
Periode. 44.109
Di 53208
Anterior 44 410 RAM 3452
GPROVES 67
SEGONES VISITES 3,68
Periode: 81 848
Anterior: 78.940
Casse € isodi
Ambulaton 30474
TAXA REITERACIO 4,39 Hospitalizacié 3843
Periode: 1,86 Urgéncres 22310
Anterior 178
N°® SESSIONS HDIA 58,56
Periode 14.296
Anterior- 9.016
Acomulal 2017
Indicador livw-des) edéncia (en inidar episodi) 2.018 2.017
-Atencié primaria 1.}19 358
CUAP 3 N
Nombre Paclents atesos 1.125 415 Fospta za 6 501 ::;,
. HADO
Nombrs pacionts ebquetsts ESIC 1o7s 383 CCEE 5 7
Nombre pacients PCC ol 142 HOW 11 34
Nomibre pacirts MACA 5 17
Perfil pacient
Edatnsyaa 37 8.0
Sexe % dones 64.4% 65,6%
% pacients brea do ceforéneia BCN Dreta {16 EAP) 930x 92,5%
Girau untsonal- «mgana barthel %23 62,8
maans Lawton and Brody 45 45
Nvell cogrsting  frayana Plestfer 55 55
Risc depress& X possitle deprosns Yessabae 27X 68,3%
Fisc cagudes (3 Thomas 1) dels valorats) re.7x 83,2%
. ™ X
5 v .
Assistencia urgent
ALTES A URGENCIES 691
Venocio de les Ales % ngressos des ] vanaad 03505 < 12
Periods 62377
Anterior 48 992 : + ‘. \ ’

Urgéncles CMBD 31 11

Perioda* 295 6,9% aed - Moo
Anterior 225

Urgéncles Ingressades -0,41 s2.377 2 2018 2182
- 759 2017 725
Periode- 2.33¢ oo e

Anterlor 2,75

Temps Mig fins Triatge -2,89 %y te sadmidal <i0m
Periode: 9,11 Minuts Herel MAT Mes
Anterior: 9,38 Minuts i 3‘;{;‘ % urg temps triatge <10m 69,1%
F % Térps tristge  essl 36,4%
PR Tertipg mitjd adm "\ 62,5
Altes <30m Tr & Assisténcia MAT3 933 N & Terws mitja Inic a \ 1,9
Temps tota B a EM)(h) O 3,10
Perlode 58,92% Temps mitja tsdl  es(h) “a7
Anterior 49,69%
9 o
T :’ i
@ x\
< ol
Pa ima ety
= wn
\ m o @

5\"‘

>
\& o
\\\\.__,,/
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% Qoupacid evolutiv . L?

gen eb mar abr malg [T N I} ago set oct nov des )
9 Ocupacid evolutiu 100,00% 100,00% 100,00% ©00,00% 100,00% 99,88% 99,97% 100,00% 00,00% 00,00% 99,60% 99,85% 99,96%

Nombry Afs 132 125 123 126 138 136 133 122 13t 150 126 135 1583
Altes Dembc, P Garly 10er AA 9 5 o2 84 95 95 95 88 0 95 87 57 1055
QbAltes Domicili R Gerla 10w AA 689%  742% 9% 657% 7 5% 699%  688%  22,0%  611%  S73%  690%  456% 66,600
Pesta altes a1 33 » 42 % 4 a3 M 5t & 3 ) 528
SERED aites 1% 2%98% B1% 3% 2 5% M N2 D% B 4A20%  30% DA% 80

EM 34,7 235 2,0 2 75 32,2 270 23 24,4 239 S19 24 28,4

Estacks capecid 3409 3131 2523 3355 3461 3.360 349 3442 3.207 3450 3367 3354 40.527

Aln Q%5 302 2819 063 3402 439 3732 26 3153 3N 65 2757 44990

9% Reiterackrs < 30 des (Matstx Sevel) 00% 30% 23% 16% 15% 22 S 1% 16% 4,59 13% 16% % 2,308

T murtaditat 1A% 156%  195%  270%  168%  191%  225%  197%  244%  213%  175%  00% 20,19

Nomkra &das 23 ES) 25 3 2 % 3t 24 32 32 2 b4 a8

Estada Mitjana: 28,39

2018 2017
28,39 26,14
Convalescéncia 32,82 31,30
Llarga estada 177,56 147,53
@ | |arga estada temporal 34,35 36,79
@ pal llatus 13,15 13,22
@ Psicogeriatria i1 FF 122,21 252,15
Psloogeriatria M.E. 25,94 22,61
o SubAguts 9,17 9,49
Nombra aites: 1.563 Protedencia altes: 1.583 Destial a ta
508
Comvadschng a 507 Tiey g P ugq 6;8: AR Mg Cort AP 4385 0
515
414 T
Paisus e s gde G 515 ARMaG Domecit s s
Domica o
306 Hs 1
SibAguts 352 a8 Araresicancie
Tias des de SS 87
197
Psicogenans ME 135 R aS0c :g AzsVohrean
3
62 Tt Hotp 38
Uspsesiats propia 3 exnus e
L Teamb Satent ! %
PakogmanaLLEE TaCatMoAg oy
Tr HOWA prop 2
14
Liargs estada temp u T HowpDom 4 Troth Cort Ag a2
08 2008
o o e A e 00 0 0 400 600 800 w1 0 A e
Nombre altes: X
Classificacis RUG o8 207 PERSS PE
1TAT cLiNICA 181 149 0,9t 091
ESPECIALS 44 » 106 1,08
IORAMENT COGNITIU 35 41 063 050
RANCIONS FISIQLES REDUIDES [ 2 0,67 067
PROBLEMES DE COMPORTAVENT 8 12 0% 0,56
REFABILITACIO BSPECIAL s82 616 10 10
TRACTAMENTS EXTBNGILS 32 2 138 .38
806 9 o a2
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CENTRES D'ATENCIO PRIMARIA

Hombre visites espedifiques CH4 ) ot n
BL. Colblarc Ga Teorraea
Indicadora d’A A 1 Norrbre de citacions  visites 256 133466 147516 154155 190512
Anterion 1 1 Meton de Familta 23 281 770 0I0 979%
visites otesas 49 605100 329% 1 2 Pedintres 3] 10488 13281 8571 1782
Nombre visites atesos al CAP 4568 53457 343% 1 3 Odontoleg X 2517 382 1B S¥5
viites steses aDomicill 2108t 21573 14 Infarmeris 5.77 B9 WU NN 5195
do visites No presentndes 10 %274 451 1 5 Treballadors Social 3.4 305 3% 247 3982
doPacients at0sos 09 cr) 217% 1-6Loboratort  Foografias 232 o nas e 1%as
Pacients o soetge msignat 110968 108156 250% 1 7 Psicologia  Psiquiatrio i 187 18 4% i}
Nombre de Vacunes errogistrades s2170 53155 185% 1-9 Altres visitgs Comuitorta | EXTRA X 9533 19 e 142
da sol.licituds PRI 53874 7 1250% 2 Nombre do visites o) Centre SA7ALS 1160 1N02  1BI0 172993
3 Nombro de domkclils 21081 6572 4135 3%8 5009
4 Activitat no presenciol 95005 7082 280 33552 2a6n
4 1 Atencio telofonicn 9,69 9623 7% 14.985 803)
42 Visitas virtunals 2460 b4 8% 13591
5- Activitat Total (2 3+4) GOO.291 13784 156977 168060 199510
Total S Familia | Coliblanc Gaudi Torrassa
2018 vs 2017
103,2% 98,69% 102,0% 104,2% 106,8%
Total MFiC Pediatres Qdontoleg Infermeria T Social V Domicili No Presencials
S. Familia 98,69% 101,24% 95,33% 101,08% 93,84% 99,25% 102,59% 104,81%
Coliblanc 102,00% 105,44% 90,39% 107,07% 98,83% 117,13% 93,26% 109,02%
Gaudi 104,20% 106,30% 97,19% 89,12% 103,52% 101,12% 99,55% 123,53%
Torrassa 106,84% 110,44% 102,47% 101,33% 101,34% 131,11% 93,66% 121,54%
Total 103,22% 106,12% 96,59% 99,81% 99,76% 112,83% 97,70% 115,69%
Equips de valoracio
24.368
24.368
100%
9.900
9.900 o\—( ORs o
100% ) QO %
¢ X O
2\
%] “
< 8]
o o)
&£ R
"
Pagi T 0 92 o)
& ~/
v
AN
~
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- Area Residéncies

Indicador  meta 2018 Indicador 1 2018 2 2018 3 TRIMESTRE 2018 acumulat 4 TRIMESTRE 2018 scumulat

{ndex
docupacié index d'ocupacio acumufat 99 60
tesidéncies

Index
docupacié
Centro do
dia

inde docupacié acumuat % 100 00 100,00 9098 89 97 992 29,94 99,04 9,04 99,02

% de

caigudes Caigudes (per estades %

Incidéncia

UPP 6-8% Incidéncia UPP (per estades)%s
<A%e Dispositius €81 4,05 3.82 3,36 326 2,57 7
2% hospitatiries ires 0,81 042 042 028 023 0,24
»50% i ReSidéNCZ ase3 8870
OO Cartre dodia NN wse 8037
indicador meta 2018 Indlcador 1 TRIMESTRE 2018 acumulat 2 TRIMESTRE 2018 acumulat 3 TRIMESTRE 2018 acumulat 4 TRIMESTYRE 2018 acumulat
ndex
docpacié  =>98,6%  ndex docupacié acumuat 2043 9947%  99,46% 9955 9960 9065% 9962%  9063%  0966%  99,66% 09.61%
residéncies
ndex
g.m Go 9% ndexdocupacis acumdat 10760%  10897%  107,22% 104 88% 16 10168%  10062%  9979%  10001%  999%%  99,71% %.89%
da
%
Ceigudes(< =<1.60% % Caigudes per estades 287 38 298 314 1 280 273 287 289 304 204
03)
QD <1,60% %o Inadéncia LPP per estades) 036 038 0.7 02 037 07 53 @ 041 3 n 031
<T%e Dspostas 1,80 170 1.90 129 102 o4
Derivacions hospRatiries % [
% 03 019 026 0,12 012 000
Residénca 41,1214953 £8,78504673
% % PIAPs de seguiment realizats .
Certe de da I 54,2667143 4471428671
% PIAI'S 88,79% 88,78%
Grau lli 36,25% 47,06%
Grau li 61,25% 48,74%
Grau | 2,50% 4,20%
Persones atesses amb activitats de fisioterapia 71,72% 97,48%
Persones atesses amb activitats de psicolo ia 26,20% 65,54%
Persones atesses amb activitats de Tera ia Ocu acional 69,65% 94,96%
Persones atesses amb activitats de Dinamitzacié 17,24% 42,86%
. . . Centres CSI 2,47% 0,94%
Derivacions Hospitalaries
Altres Centres 0,24% 0,09%
Persones amb contensions 11,25% ‘RS\
P OO\
s 7.
) (AN
< C
) S
< o)
Pagina 9 e9 by
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El resultat economic de I'exercici 2018 ha estat equilibrat, amb un resultat d’explotacié negatiu
de -211.321,82 € i un resultat financer positiu de +211.321,82 €. Respecte a I'exercici 2017, el
resultat d'explotacié empitjora en -1.940.252,68 €, i el resultat financer millora en + 227.732,32

€.
Exercici 2018 Exercici 2017 Diferancies 2018-
2017
A.1) RESULTATD' EXPLOTACIO -211.321,82 1.728.930,86 -1.940.252,68
A.2) RESULTAT FINANCER 211.321,82 -16.410,50 227.732,32
A.5) RESULTAT DE L ‘EXERCICI 0,00 1.712.520,36 -1.712.520,36

Pel que fa referéncia a la situacié patrimonial i financera, la solvéncia del Consorci és de 40,85
milions d’euros (valor total de I'actiu menys passiu exigible), amb un rati d'endeutament (passiu
exigible dividit entre total del passiu) del 77,2% i un fons de maniobra de 12,1 milions d’euros
(diferencia entre actiu corrent i passiu corrent). El Consorci presenta una situacié patrimonial i
financera equilibrada, amb solvéncia i liquiditat suficient per a complir amb les seves

obligacions.
2018
ACTIU NO CORRENT 123.816.140 €
ACTIU CORRENT 55.355.987 €
OTALACTIU 179.172.127 €
PATRIMONI NET 40.845.325 €
PASIU NO CORRENT 95.110.166 €
PASIU CORRENT 43.216.636 €
OTAL PASSIU 179.172.127 €
PRINCIPAL MAGNITUTS PATRIMONIALS
2018
FONS DE MANIOBRA (AC-PC) 12.139.350 €
LIQUIDAT (AC/PC) 1,28
SOLVENCIA (ACTIU-PASSIU EXIGIBLE) 40.845.325€
ENDEUTAMENT (EXIGIBLE/TOTAL PASSIU) 77,2%

2017

126.361.534 €
56.042.092 €
182.403.625 €

40.686.348 €
100.901.630 €
40.815.648 €
182.403.625€

2017

15.226.444 €
1,37
40.686.348 €
77,7%

diferéncies

2018-2017
-2.545.394 €
-686.105 €
-3.231.499€

158.977 €
-5.791 464 €
2.400.988 €
-182.403.625 €

diferéncies
2018-2017
-3.087.094 €
-0,09
158.977 €
-0,5%

Respecte a la liquidacié del pressupost, el resultat pressupostari de I'exercici 2018 ha estat
equilibrat amb una romanent de tresoreria no afectat de 20.791.781,15 €.

Informe de gesti6 2018

Consorci

.Samhri Integrat

Carles Constante i Beitia
- Director General -






